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 ¬fôe áeÉY äÉ°ù°SDƒeh,á«LÉàfE’G á«dÉYh á∏gDƒeh IDƒØc á∏eÉY iƒb AÉæHh ,á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G ÖfGƒ÷G ‘ áªgÉ°ùeh ájƒ«M ÌcCG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e …ƒb ºZÉæJh ,πª©dG ¥Gƒ°SC’ IÒ¨àŸG äÉÑ∏£àª∏d Ö«éà°ùJ

 ÚH á≤«≤M äÉcGöT AÉæHh ,πª©dG ¥ƒ°S á«ªcÉMh π«¨°ûàdG ∫É› ‘ á°UÉN á«∏ª©dG äGƒ£ÿG øe OóY PÉîJEG ájDhôdG √òg ≥«≤– Ö∏£àjh
 ájDhôdG  √òg áªLôJ ‘ º¡°ùàd  á«æWƒdG  π«¨°ûàdG  á«é«JGÎ°SEG  äAÉL Éæg øe .»æWh iƒà°ùe ≈∏Yh ÊOQC’G ™ªàéŸG  äÉfƒµe ∞∏àfl
 »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y π«¨°ûà∏d »ªµdGh »YƒædG AGOC’ÉH ¢Vƒ¡ædG ±ó¡H äÉ«dB’Gh ±GógC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG øe á∏ªL ™°Vh ÈY á«æWƒdG

.πª©dG ¥ƒ°S á«ªcÉM Ú°ù–h

 ≈≤ÑJh)  :øª°†J  …òdGh  á«fOQ’G  áeƒµ◊G  ≈dG  Ú°ù◊G  øHG  ÊÉãdG  ¬∏dGóÑY  ∂∏ŸG  ádÓL  øe  ¬LƒŸG  »eÉ°ùdG  ∞«∏µàdG  ÜÉàµd  kGó«°ùŒh
 º«¶©Jh ÜòL ∫ÓN øe ,¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdÉH πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ »g áeƒµ◊G ájƒdhCÉa  ∫hC’G Éæªg ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG áeRÓàe
 øWGƒŸG  áeGôc  ßØëj  ÉÃh ∫ÉéŸG  Gòg  ‘ á«ŸÉ©dG  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ≥ah ô≤ØdG  áHQÉfih ,á«ÑæLC’Gh  á«Hô©dGh  á«∏ëŸG  äGQÉªãà°SE’G
 π«gCÉàdG  èeÉfôH  ™°Vƒd  π«¨°ûàdGh  πª©dG  äÉ°SÉ«°S   á©LGôe  Öéj  ,QÉWE’G  Gòg  ‘h  .ËôµdG  ¢û«©dG  øe  ≥F’  iƒà°ùe  ¬d  ≥≤ëjh

.(äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘h á«fOQC’G ádÉª©∏d ájƒdhC’G ¿ƒµàd ,ÖjQóàdGh

 ≈∏Y  á«YÉªàLE’Gh  ájOÉ°üàbE’G  É¡dÓ¶H  »≤∏J  »àdG  äÉjóëàdG  øe  áeõM  á÷É©Ÿ  á«æWƒdG  π«¨°ûàdG  á«é«JGÎ°SEG  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  AÉL
 ΩÉY ´É£b  øe ÊOQ’G è«°ùædG äÉfƒµe ∞∏àfl ÚH »cQÉ°ûJh …QhÉ°ûJ è¡f ÈY á«é«JGÎ°SE’G ôjƒ£J ” å«M . ÊOQC’G øWGƒŸG
 ±É«WCG ∞∏àfl ÚH kÉYÉªLEG á«æWƒdG π«¨°ûàdG á«é«JGÎ°SG á≤«Kh ¢ùµ©J å«ëHh ,Êóe ™ªà› äÉ°ù°SDƒeh Ú«YÉªàLEG AÉcöTh ¢UÉNh

.»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y π«¨°ûàdG äÉ°SÉ«°Sh á«°†b á÷É©Ÿ πÑ°ùdG ™‚CG ∫ƒM áeƒµ◊G É¡«a ÉÃ ÊOQC’G ™ªàéŸG

 ¢ü«î°ûàdG Qƒfih ,øgGôdG πª©dG ¥ƒ°S ™bGh ™e áfQÉ≤ŸÉH ájDhôdG Qƒfi »gh QhÉfi áKÓK øe π«¨°ûà∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G ¿ƒµàJ
 ò«ØæàdG πMGôe ‘ IóY öUÉæY π«¨°ûà∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G »YGôJ Éªc ,á«∏Ñ≤à°ùŸG Iô¶ædG Qƒfih ,πª©dG ¥ƒ°ùd »é¡æŸGh πeÉ°ûdG
 ≥ah Ú«fOQC’G  ÖjQóJ õjõ©Jh ,π«¨°ûàdG  èeGôHh ™jQÉ°ûe ºYOh ,kÉ«éjQóJ á«ÑæLC’ÉH  áHQóŸG  á«fOQ’G ádÉª©dG  ∫GóÑà°SG  ∫ÓN øe
 äÉLÉ«àM’G …hP ºYOh ,π«¨°ûàdG ‘ QÉªãà°S’G õjõ©Jh ,ô◊G πª©dG áaÉ≤Kh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ºYOh .πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG
 ¿Éª°†dG)∫Éª©dG  ¥ƒ≤M  ≈∏Y  ®ÉØ◊Gh,πª©dG  ¥ƒ°S  ‘  ¢UôØdG  çGóëà°SG  ™jQÉ°ûe  ºYOh  ,á«∏µ«¡dG  ádÉ£ÑdG  ¢†«ØîJh  ,á°UÉÿG

.±GôWC’G »KÓK QGƒ◊G õjõ©Jh,(.ïdG,ÚeCÉàdG,»YÉªàL’G

 »æÑJ  IQhöV  ≈∏Y  ¥É«°ùdG  Gòg  ‘  ócDƒfh  ,á«µ∏ŸG  iDhôdG  ≥«≤–  ≈∏Y  á«æWƒdG  π«¨°ûàdG  á«é«JGÎ°S’  Éfò«ØæJ  ∫ÓN  øe  πª©f  ÉæfG
 Gƒæµªàj ≈àM º¡JÉ«fÉµeEGh ÜÉÑ°ûdG äÉbÉW ¥ÓWEG ≈dG ±ó¡à°S »àdGh Égò«ØæJ ø°ùM ¿Éª°†d á«∏g’Gh á«æWƒdG äÉ¡÷G øe á«é«JGÎ°S’G

.QGóàbGh IAÉØµH ÉæfOQCG AÉæH ‘ ΩÉ¡°SE’G øe
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  ا��و�� وا����ون ا������ وز�� ����� ����

  

 ا�ردن��� ا����� ���� أآ�� إ����ً� �� .  ����� ����� ا����اث ��ص ا���� �� ا����م ا������ �ي ����� �� ا�����

� ���� أن ��د ا��ا���� إ�� ��ق ا���� ���ق ��د ا���ر��� �ن �� ���� ��� ��� ا����ن ه� دون �� ا������، ��

ا�����دي ����� إ�� �� آ��� ��� ا���ارد ا������. و��� ������ �� ذ��، ��ن أر��م ��ق ��� آ� ��م، و�ن ا���� 

آ�� أن ���� ��ال ا���� ا�����، % 10�������� ��� ا����ب ���� ��ق �� :  � ���� إ�� ا�������� ا�ردنا���� �� 

ي �� ا�����دو���� �� ا���� �����اً أن ���ات ا���� .  ا�������ت �� ا����� �ا���أة �� ��ق ا���� ��� �� أد� ���ه��

  .��دي إ�� ز��دة ��از�� �� ��ص ا���� ��رد����، ��� ���� ����ح إ�� و��د ��� ه���� � �� �� �������

������� ه�ا ا����ي، ������ ����ت و����� أو����ت ا����� ا��� ����� أن �������  ا������ا����ا����� و�� �� �����  

���� ��وط ر����� ��� ا����ا����� ���� أن وآ�ن �� ا���وري .  ���ن ��� أآ�� ����� �� ����� و�� ا������

  :���ن �����

��� ا����ه�� ا�������� وا������ وأو��ع ا����،  ا���ط ا�ول ���� �� ا���د ا����� �� ا���ا�� ا�����ة ��� ا������

وآ��ة ا����ت ا������ وا�����ة وا��� ���� �����ت ا����ل وا������ت ا������ وأ���ب ا���� و�������� ������� إ�� 

����� ��� ا����ع �� ��ل ا���ار و���ء ا����ا����� �����  آ�ن �� ا���وري أن ������  ،���ء ����.  ا������

  .  ا����ت ا������

آ�ن �� ا���وري ���ء ����، .  وا����� ا����� ������� ����� ا������ ا�ردنو���� ا���ط ا����� �� ���ود�� ��ارد  

��� ����� ���ل ����� ذات ������ أداء ����� �����س ا���� ������� إ�� ����ت ������� ا����ا����� �آ� � أن

  .� ��� ا���وموا���اءات ا�������

���ء ����، آ�ن �� .  وأ���اً، ��ن إ���د �� ��ري ������ ا������ ����� ���اً ����ً� ����� ����ة ����� �� ا����

إ��ر ����� ������ ا������ت وا���ا�� إ���ء �� ��ل ا����ا�� ����� ��� ا����ا����� ا���وري أن ��آ� 

  .��� ا���ى ا����� وا������ وا�����و��� ا���� ا������ ���� ���ح �� ������� و������ ا������ت ا�������� ����ن ا�

�� آ� وا�� �� ا��را��ت وا����ث و���ر�� ا������ت وا����ر�� ا�������� ا��� ��ر��� ا����ا����� ت و�� ا����د 

و������ ا��� ا�����ة ا������ ) ILO(�� ����ه� أو ������ة �����ت ������ ��� ����� ا���� ا��و��� ا�رد�ا������ 

)UNDP( ���و���� �� �����ت ����� ��� ا��آ��� ا������ ������� ا��و ،)CIDA ( ���وا��آ��� ا������� ������� ا��و

)USAID( ����م ���� ا������ت و������ �� ا������ت ا���ى ا��� � ���� ا����ق ا����� ��آ�ه�، ���� ا���� ،

  .ود������������� 

  

  ���ن��� ���� . د

ا������ وا����ون ا��و�� ôjRh
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ا����� ����ً� ���ً�، ���� وا��� �� ا����ب ا��������  ا�ردن���� ����� ا�����ب ا������� �� ��� �� ا����د 

. ��� ���� ��� ا������ ��ق �� 10% ��� ��ى ا���� ا�����، و��� ���� ا����اط �� ��ق ا����، ���� ���ا��

ي ا���ي �� ��دي إ�� ار���ع ����� �� ا�����د���� ��� ا����ء، �� أد�� ا�������ت �� ا�����؛ آ�� أن ���ات ا���� 

  .  ��د ��ص ا���� ��رد����

 ���� ��� ����� �� ����� رأس ���� ا�ردن���ر�� . ���� إ� أ���  ���� ������� ا�ردنو�� أن ����� ا������ �� 

�� ����� ����  ا�ردنآ���ل ��� ذ�� ��� ��� . �� ا���ما�����دوا��ي ����� ا����� ا������ �� ا������  –ا����ي 

�� ا����د ا������ ) ��� ا�����(، إ�� رأس ا������ )��� ا����(�� ا������ ا����ة ��� ا��ول ا������  ��� إ���� ا����

��ن ����ء ا����� ا������ �� ا������ ا�����، آ�� ����ا ��را�� ا�رد���م ا����ل  و�� ا������ت وا�������ت،. ا������

وا����و�ت ا���� ا���م �� ������رات ������ ��آ�ت  ا�ردنو���� أ���ل �� ������ . ه����� وود�����

� �������ت ا��وا��� آ��� ، ����� أ�� ���د��� �� ا������ت ��آ�ت ���ا��ا������ا���آ�ت ا������ ��� ا�����ى 

� ��ال  ا�ردنو����� ا�������ت �� . ا�و�� �� ا������، وازده�ت ا���م ����� ����� ه��� ذات ���ر �����

����ة، إ� أ��� �� اآ��ه� ا��ا�� �� ا������، آ�� أن �����ت ا�����ت، ا��� ���� ا����ك وا������ وا���� وا���� 

�ة، وا���� آ��� �� ���� أ���ء ا������ �������� وأ������ ا�������ت وا�������� وا����ء ا���ي ����� �����ت وا�

إذا ����ت  �ا������ ��� ��� و��� ��� ����� إذا ����ي. ���ا�رد�وا����د�� وا�������� و����� ا����� ا������ 

  .ا�رادة وا�دارة

�� ������ ا����ا����� ��� ا���ى ا������ ������� ا���ام ����� ��وا����� ����� رؤ�� وا���ا����� وا���، وأه� �� 

ا�����ار ��، ������� ا�� ا�����دوه�ا ����� أن ���� ا������ ���� ا������ ا����� ا���آ��� �� ������� . وا�����

ا�����ب ��د أآ�� �� ا����ب ����اً �� ا����ل ����ة ا���ى ���  ا����ل�� ا���آ�وي، آ�� ����� �� ا���� يا�����د

���� . ��� ����� �� ا���رجا�رد���� �� ا����ع ا���م و��� ا���ب أ��م ا������ ا������ وار��ل أ��� وأ��� ا�رد�

  . ا��� ����� ��� ا����آ� ��� ا���ى ا����� ا�ردن����آ� ��ق ا���� �� " ا����ل"

�����ت ) i: ����� ����� ا���ا����ً� ��آ� ��� ا�ردن�������  إن ا����اث ��ص ا���� ������� وا������ ا���

��ة ����� ��ه�ة و����� ا���� ���� �� ) iiي و��ص ��� ذات ����� ����� ��رد����؛ ا�����دا����د�� ���� ا���� 

����� �� ا���آ�ت ا�����ة ا������ ا�������� ����� ا����ل، ��� �� ذ�� ا��) iii�� ا���ر�� إ�� ا����؛ وا�����ل ���� 

ا������ ������� ه�� ا�����ت �������� و������� إ�� أه�اف ا����ا����� و�����ض . وا������و�� وا������� �� ���ز���

����ة ا�����ت وا������ت �� .  ا�����ار��و��� اه� ���� �����ح ����ن . و��ا�� ���دة �� ����ات أداء ����� �����س

���� �� ���ل ��� ا������، ا��ي ����� ����ى ����م �� ا������ و���ة ��اج ����� ������ ا�ه�اف ا������ �

ا������ �������، وه� ���� ا����ا����� ا����� ا����� �� ا���� ا����� �� " ا����� ا����"��� ا����� . ا����ا�����

��م ا������ت ا�������� ������ و������ و��ا��� و����� و����� ����� ا��زارات وا������ت وا����ت ا������، و���� أن �

، و�� ���ه�� ا����ا������� ���� ا������ت، و��� أن � ����� �� ه�ا ا����، آ�� ���� أن ���ه� ا����ا����� 

  .��، و��ً� إ�� ������ أآ�� ا��ا�ً�ا�رد����ا��� �� ��� أ��� ا����ر �� ا���اه� 

  ز��� ا��زا.د

  .  ر��� ا����� ا����
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  ا������ي ا�����

  

���� ا���� وا����ارد   ا�����د��� أن  –����� ����� ا����اث ��ص ا���� ����اد ����� �� أه� ا�و����ت ��ردن 

���،  ���� ����� �����ت ا����   : �����  إ� أن ه�� ا������ ���� �� ��� ا���� ������ً  –ا���ارد ا������ �������ء ���ودة 

�� ��ق ا�����، ����� ���� ا�����ء، ���      ا����اط ��� ��ى ا���� ا�����؛ و��� ���� % 10���� ��� ا����ب، ���ق 

ي ا����ي ��� ���دي إ��� ار����ع ������ ��� ���د ���ص ا�����           ا�����دأد�� ا�������ت �� ا�����؛ ه�ا آ�� أن ���ات ا���� 

�� ���� ����ب ا�������� وا������� ������آ� وا�����ل ا������� وراء ه���        و���� ����� ا������ ����ً� ���� �. ��رد����

�� ������ ����� ا���� و����� ا����� ا�������� ا���� ����� ��� ������ ������       ا�����ار�� ا���ه�ة، و��� ���� ���ب 

  .ا������ت وإ��اء ا���ا��� وا������ ������ ا������ ا������� ا� وه� ا����اث ��ص ا����

  

.  و���� ا����ي �� ����� ا���ا����� و���� �������� ����ن ��آ��ة وذات ����ا���، و���دي إ��� ������ ������ ������س         

. ������� ا�����آ� وا����د ا�����ل ور����� ����ا�� ���� ��������        ا�ه����م  ����� ���� ا����ر ���     �������ا�����  ���� 

أ�� ا���� ا����� . �ا�رد��� ��ق ا���� ا�و��ع �� ��رة ��ا�� و�������ا����� ا������� ا�ه�اف ���ر ا���� ا�ول 

ا����ا���، ا������، ا�������ت ا������،     (ا�������  وا����ر  ����� ��ق ا���� �� ���� درا�� ����� ا���ض وا�����  

�دة وا�������ت  ا���� ا�ه��اف  ا��ي ���� ����، ����� ��آ� ا���� ا����� ��� ا������ إ��� ا����م ���� ����ف      ) وا���ا��

  .وأو����ت ا���� و������ت ا������

  

  ا��ؤ�� ����� وا�� ا���ل: ا���� ا�ول

ا�ه�اف ا������� ا���ر�� �� ا����ة أ��س ا������ ������� ��� �����ا����� ���ر ه�ا ا���� ا�ه�اف ا������� 

  .�ا�رد� ، وه� ���� ��رة ����� ��ا�� ا���ل �� ��ق ا����2005ا������ �� ��م 

ا������ ������� رؤ���� �� ا����ة ا������ �� ا���آ�� ��� ا����ا����� ����� :  ا������ �������ا����ا����� رؤ�� 

و����� . ا�������وا������ و����� ا���ر ����� ����ى ا����ة ��رد���� �� ��ل ر�� : ��ص ا����إ����اث 

وا������ وا������ و�����ت ا������ وا������ ا������ر�� ً� ������ً� ���� ا������ت ا������ ������� ����ا����ا����� 

ا������ ������� ����� ا����ا����� ���ء ���� ��ن . �� ��ل ����ر ا������ا������� ا����� وا���ر�� ا����� وا����� 

  .����ع ا������ ��� ��ى آ��� ���ور ا����ة

 ا�ردن� ا������ت وا���ص ا������ا��� ا��� ��ا�� ا�رد����� ��رة ����� ���ق ا����   :وا�� ��ل ��ق ا����

، ا�ردن��ن ��د ا����ن ا������ ا����د�ً� �� .  و���� � ������ ����" ���� د����ا���"�� �����  ا�ردن��� . ا���م

و����ن ا���� ��� ا����� ). �ن �� �� ا������ ��د ا���% 35��ا�� (������ر�� �� ا������ وا�����، ����� ��اً 

و��� ا������ ا����د�ً�، ���� ا��آ�ر ��ق ا���� ���� ������ و����� . ا����د�ً� ��������� �� ا���ث ا��� �����ً�

وه��ك أ���ط ����� . �����ن ��� ��آ�اً، ����� ���� ا���ث ��ق ا���� ���� ��� آ���� و����� ��� ����� آ���ة

ا���م ه� �� ا���ث، و��� ��د ا���ث ا������ت ��  �� ����� ا����ع% 45: ������ ��� ا����ع ا���م وا���ص�

��� ��ى ا���� ا�����، وآ�ن ا������ن �� % 14-%12و�� ���� ���� ا������ ��� %.  13ا����ع ا���ص � ���و 

��� ا������� �� ا���� �� ا���ث ه� �� ���� ا����دات ا���� �� ا��آ�ر �� ا���� �� ��� ذوي ا����رات، ����� ���

  .  ا�������

ه� ه�����، ����� أ�� ����ن �� ا���� ����� ا������  ا�ردنو���� وا�� ا���ل إ�� أن ا����� ا������� ������� �� 

� ��رد���� و����� ه�� و�� ا��ا��، ��ن �� ا���� ������ ���� ا����اث ��ص ا���.  إ�� �� آ��� ��� ا���ى ا�����

ي ��� ا���ى ا����� وا������، وه� ���� أه��� ������ ����ى ا������ إن �� ا�����دا���ص آ����ات ��� ا����م 

  . ��� أه� ���
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 2006��� % 3، وه�ا ���� ���ا �����ً� ����� 2009د���راً �� ا���� �� ��م  365 ا�ردن��� ���ل ا��وا�� �� 

د���راً �� ا����، ��� ����  200ه��� ا��وا�� ���� ����ة وا��� �� ا��وا�� ا�������، أ�� �� و��� .  2009و

  . �� ا���� ���� ا��� � ���� ��ى ��� وا�� ���� د�ً� أن ���� ��ق ����ى ا����ف

 ا�����د�� �������� ���� ��� ا���ال ا���م، وه� آ� ���� ��د ��ص ا���� ا�ا����� وأ���اً �� ��ال �� ا������� 

���� ����� ������، وآ��� ���ر ���� ا������ ا��ا��ة وا���ر�� ���� �� ا��������ت ه���� ��د �� .  � �� ا���ما�رد�

ا���ص ا��� ������� ا������ ا��ا��ة ا�����ر ��ص ا���� ���� ���� �����اث وا����� ����� �����س أ��� .  ا��ا��

  .  �� �� ا���رجا�رد�وا������ 

  

  ����� ��ق ا����: ا���� ا�����

���� ا���� و���� ا���ض، وا����� ا������ ا��ي : ا�������� ا���� ��ق ا���� �� ����� ������ ���� ه�ا

و���� ا����ا����� ا������ ).  أي ا���ا��� وا����� ا��� ���� ��وط وأو��ع ا���� وا������(���� ا���ق ���� 

، /ا���ث/ ا���ص، ا��آ�ر/ �� آ�� ا���ب ا�������ت �� ��ق ا����، �������� ��ون ا������ �� ا����ع ا���م �������

  .  ��� ا������/ ا������، وا������ ا������/ ا�����، ا������ ا������/ ا���ا����

-2000(ا�وا�� �� ا���� ا����� ���اً ا����د�ً� ���ً� �� ا������ ����  ا�ردن���   :ي وا������ا�����دا���� 

أ�� ���� ���، و��� ا������  457�� ���ر ���ا�� ��اث �و�� ا�% 6.7����ل  ا����� ا����� ا������؛ ���� )2008

: و��� ا����� �� ��ص ا���� ا��� ا������ ���� ا������ ���ا ا������%.  14- %12�� ����ك �� ���� ��� ���ق 

آ��� �� ا����ع ا���م، آ�� أن �� ���� ��� ���  2008-2000�� ا��� ا������ ��� �� ��ص ا��% 42���ا�� 

��ون  ا������ �������ا����ا�����  ����ولو. ��ص ا���� ا��� ا������ �� ا����ع ا���ص ذه�� إ�� ا����ل ا�����

ي ��� ا�����د� ����� ا���� ا���� وا���ض وا������� و������ت ��ق ا���� ا��� ���� أن ���ن ا���� ا��ي �� �

  ).  ا���� و��و�� ا������(ا����اث ��ص ا���� 

  

  ا���� ��� ا����� �� ��ص ا����: ا���� �� ��ق ا����

�� أ�� �� ا��ا�� و��د �����ت �� ���� ا���ض �� ��ق ا����، إ� أ��� �   :ا���ا�� ا���آ�و�� وا���� �������

� ��� ���� ا����، ����� ا����اث ��د آ��� �� ا�رد� ا�����د���ة ا������ أ��م ��� أن ���� ��� ا������ت ا��

و����� ه�� ا������ت .  ���ا�رد���� أ��� �����ل و���� ��ص ا���� وا����م �� ����� ا����� و��ً� إ�� روا�� 

وي �� أه� ا���ا�� �� ����� ا���� ا���آ� يا�����د�������ار : ا�����دوا������وي ��  ��� ا�������� ا���آ�وي

��� ا����ار ���ي ��� ��ى ا���� �� ��� ��ف ���� �����،  ا�ردنو�� ���� .  ي وا���� ���ص ا����ا�����د

أ�� ا������ ا������، ��� ��� ���� .  2010����ر دو�ر ��م  12إ��  2000����ر دو�ر ��م  4�� ا������� و��� 

�� ا������� ��ون ا���رة ا������ ا�����دا�ز��  ا�ردنود�� ا����ع �� ا���� ا���� �� ا����ا��� �� �: ا���ر �� ا�����

ا����� ا������ ������ ��� ��ى ا����، و��� ��را آ���ا ا������ر ������ت  وآ���.  ��� ا������ �� ���ره� ا������

.  ا���� ����ً� ������ت ��ق ا����ا������ر ������ ������ ��� أ��� اا������رات و���� .  ���� ا����� �� ���ع ا����ر

  .   ������� ����ان ا������ وا����� ا�ردنو�� ��� ����ات أداء ا����ل وا��������، ��� ��ا�� ����� 

��ه��ت آ� � �� ��� �ا�رد� ا�����د���� ا����ا����� ا������ ������� ه���� : ا���� و��ق ا������ ا�����

، و����ى )ا���رة ��� ا����رة(و������� �������� ا�������  وا����اث ��ص ا���� ا����� ا����� ا���������ع إ�� 

� �����ي إ�� �� آ��� و����� ��� ا�����ت، آ�� أ�� ا�رد� ا�����دو���� ا������ أن .  ا������ ا��ي ������ آ� ���ع

ا����م �� ) iو���� ا������ أ��ً� أن ��داً �� ا������ت ���� ا���رة ��� .  �� ا���ه�ة���م �� ا���� ��� ا������ �

��� ا����� �� ا���رة ��� ا����رة �� ��ل ��درات ) ii���� أآ�� ��� ا������ ا�آ�� ���رة؛ و������د ����� ا����� 
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و������ إ�� ذ�� ��� ا��دة ����� ا���ا��   ).��� ا������ وا�����ت ا����� وا������(أ��� �� ا���� وا�����ت 

  . ، وا�����ى �� ا����رات، وا���دراتا��������� ا������ ا��� ��آ� ��� ا������ت ا�������� �� ا�� ����� ا�����د

  

 � �� أ���� �� ا���آ�ت ا������و�� وا�����ة ا���ا�رد� ا�����د����ن  :��� ا���آ� وا���� ��� ا��� ا������

�� ا����ل �� ا����ع % 47�� ���� ا���آ�ت ا������، و���� ������ % 90���ل، وه� ����  10���� ا�� �� 

وه�� ا���آ�ت ��ا�� �����ت ������ �� ا���آ�ت ا������� وا�����ة، أه��� ���� ا������، ��� أن ا����ك .  ا���ص

�� ا���آ�ت % 30��� و����ة، آ�� أن أ�� �� �� ����ع ��و��� إ�� ��آ�ت ���% 10�� �� ���م ��ى ا�رد�

  .  ا�����ة وا������� ���� ��� ا������

  

  آ�� ���� ����� ا���ض أن ������ ���� أ��� �����؟: ا���ض �� ��ق ا����

أ�� ����  120��� ��م ���م ��ا��   .�� ا����� وا������ ا�ردن���� رؤ�� ��م ا������ ��� ا���ض وا���� �� 

أ�� ����  45و�� ��� ا�������، ����� ��ا�� .  أ�� ���� 60و���� ���� ��ا�� ) ا�������(ا������� ا�����  ا����ن

أ�� ���� �� ا���م، و��� �� ����  40و���ج ا������ت ��ا�� .  ��ف �� آ���ت ا������ 6�� وا�رد��� ا������ت 

أ�� ���� إ�� ا�������� ����� ذه��  24��ه� ��ى ، �� 2009أ�� ���� ��� ا������ ��م  76ا����، �� أ�� 

أ��ً� إ�� ���ل �����ن  46���� ��� إ�� ����� آ���ت ا������، وذه�� ���� ��ص ا���� و��ده�  6500��ا�� 

أ�� ���� �����  15���ء ����، ��ن ��ا�� ).  و��� آ��� ���� آ�ن �� ا����ل ا�����(أ�� ���دة ا������� ا����� أو 

  .     � إ�� ���ف ا���� ����� ا����د�� آ� ��م���

ا������ �� ا����م ) TIMSS(��ن ����� ���ة �� ا����ن ا�رد�و�� ��� ����� �����ت ا������، ا��ز ا���ب 

و��� ����ى ا������ ا����� .  و��� ������� آ�ن دون ا����ل ا������.  وا�������ت ���ر�� �� ���� ا��ول ا������

��ن ��د ا������� ا������� �� ا������ وا����م ا������� وا�����ت ��� ا����� وا������ ) ا������ وا������ت آ���ت(

و��� �� ��� .  إ�� �� آ�ف" ������ً�"أن ا������ ��� ا��������ت ���ق ا����، آ�� أن أ���ب ا���� ���ا �� ��د �� 

و���� ��م، ��ن آ���ت ا������ وا������ .  ��ر�� ا��ا��� ��� ه�� ا����ة�� � �����ن ���ا�رد�ا����، ��ن ا������� 

���ان �� أز�� �� ��� ا������، وا����ب وا����ل ���� ��� ��رج ���ق ا����ا����� ا������  ا�ردنا����� �� 

  . �������، ���� �������� ��� ��ة

���ي � ���� �� ���د ا���ود��، �� �� ��� ا���آ�� �� ه�ا وا�  .ا���ر�� ا���� وا����� � ��ال ����� و���ذ�ً�

، ��ن ��� �� ���� ا������ �� ا�������������� �� أن ا����ة ا������ ��آ� ��آ��اً ا���ا����� ����، و���.  ا����ع

�ا�� ا����� و��رج ���ق ا��.  � ��ال �����، وا������ ���وم، وا����� �� ا������ ���� أو ���وما�����ت 

و����ح .  ا��������، ��ن ��ودي ا���ر�� ��� أ��س ��� ر��� و�� ا����ع ا���ص ��أوا �����ن ا��ا��ت ه���

 ا������ وا������ وا���ر�� ا����� وا��������وق  ا������ ������� ����� ا���ب ����� ا����ع �� ��لا����ا����� 

ا�دارة و�� ��� ا����وق ����ً� آ���اً �� ������ .  � ا�داء إ�� �� آ�����ف ���ا��� وا���ا�� �� ��� ا���آ�� 

  .وا������ و��� ه��ك ا����� إ�� ا�����

ا�ن ��� ���وف �� آ��� �  ا�ردن���� �� .  أ��ً� ا����ة ا��ا��ة وا������� ����� ا�ردنا���ض �� ا������ �� 

ا����� "وه�ا ا���� ا��ي ����� ��ر��ل .  � ������� �� ��� ا�������� �� ا���ا��، ��� أ�� ��� ���ر و�����

أن  ا�ردن�� ا����ل ا����ة وا������� وا���راء، وا�����ل ا����ل ا����� ا��� ���رة، ��� �� ا���� ��� " ا�����

���ة ��� ��ا��� �����ت و������ ه�� ا����� ا������ إ�� ���� �.  ���� ����ة ��ارد� ا������ ��� ا����د ا������

ا�����ب ا����رات �� ���دة ا����ة ا��ا��ة وا����ة ا������� �� ادارة ا��� ����د ا����ل ا����� و����� ا������ت 

  . ا�ردن
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  :����� ������ت ا���ق

� ��� ا����ب آ���ة وه� ا����� ا��������اد ��ص ا���� ������اث ����� ا����ع ا���م  :ا���ص/ ��خ ا����ع ا���م

�� إ�� ��و��ت ه��� " ����� ا����"و���� ���ة ����� إ�� ا������ �� ا������� أن ا����ر � ���د إ�� .  �ا�رد�

��� ��� .  ��� ا��ور ���� أو ��� ��ة ���ات ���راً �����ً�ا�����ر ���� ���ر ا������ �� ا����ع ا���م أو ��� 

����، .  ���� و��وف ا����، ���م ا����ع ا���م ���� أآ�� ��ذ��� �������� �� ���را�� ا�����ئ وا������ و����ت ا

ا�������، وأن ����� ا������ة وا������ ��� ا�داء و��� ا�������ت ا������ ������ وإ��اءات ������ إ��ح �� ا���وري 

�� د��ان ا����� ا������ ��ر���ً� ا�����ر ا�� ، وأن ���� ��)ا������������� ا���ا�� ��� ا����� �� (��� ا������ 

  .�����ل إ�� ��ا�� ����ا�� ا������ �� ��ق ا���� �� ا����ع ا���ص

�� ا����رآ� ا������� ��� ا���ث ���� ه�ا ا���خ �� ا����ر�� ��� ا�����ى ا����� �� �����   :ا���ث/ ��خ ا��آ�ر

�ة ��� �� ��ق ا���� .  وا����� ا��� ���ح ����� ه�، ���ذا ا��� ا���ل ��� �� ه� ���� وآ�� ���� ����� ا�

ا����زات ا��� �� ������� �� ����� ا���أة.  �������� إ�� ا���ا�� ا������� وا������ت ا������� ا��� ���� ���رآ� ���� 

، ���ه� ا���� ا������ ���� ���ا�� �� ا���� ���رآ� ا���ث �� ��ق ا����.  و�� ا���ا�� ا��� ��ف ����� ا���ث

�� ��ق ا���� ه��ك ����� ا����ل ��� ������ت �� ��ص ا����، و��ا�� ا���ا�� ا������ ا���ث ��� ����� ���رآ� 

�� ��ق ا���� �� ا����ع ا���ص، ����� ����� ا�����، و����ت ����� ا����ل ذات ا����ر ا������� وا���دة ا��� 

  . �����ا�����د ���� 

  � ��ال ���� ��م ��ا�� ��� أ��آ� ا���� ��� ا�������ت وأ��آ� ا����اث ��ص ا����.  وه�ا  ا����ا��:ا���خ

ا���� � ����� �� ��د �� ا����ان ا������، ��� أن ا����اث ��ص ا���� ��� �� ا����� �� ا���اآ� ا������ ��� 

: و���� ا���ا�� �� ا������ت ا���د�� ������ ا������ �� ا�������ت.  ك���� ا����د ا����� ���� ا����ل �ن ���ا�� ه��

�������ل ا�رض وا���ارد ا������� ����ا�� ��رج ا������ ا������، ����� ا���ا�� �������ت ذات ا������ ا������ 

���� و���� ا���� ا����ة ا���آ�� ��� ����� ا���آ�ت ا������و�� وا�����ة و�������� �� ����� ا������ وا����، و�

  . و������ ا����� ��� ا������ ا������ وا���اآ� ا������

����ة ا��ا��ة �� ا����ل ����� ���م ��� ���� ا��� ا��ا�� ���� ا ا�ردن��� ا���   :��خ ا������ ا������ وا������

ا����� ���� ��� ���� و������� ��� � �����ن ، وا���� ����� �� �����ن �� ذوي ا����رات وا����ل ا�������، وا�����

و���� �� ا���ض ا����� �� ا����ل ا����� ذوي ا��وا�� ا������� أن ����� ا��وا�� �� .  ����� ا����ن ا�������

� ه� ا����د ����ا��� وا������ .  ������ ��� ���� ا���� ���ا������� ا��� ��� ا��وا��، وأن ���د اي ز��دة �� 

و����� أن ��آ� ا������ت .  ا�������ا������� ��� � ���� ���� �� ا��وا�� و� �� وا������� ا��وا�� وا����رات 

  . �� � أن ��� �����ا�رد���� ��� ا������ ا������ ����� ا������ 

�� ��� ا���� ا������� وه�ا ا���خ � ����� ��� ا���� ا������� ����آ�، �� أ�  :��� ا�����/ ا���خ ا�����

وه�ا .  �� ا����ل ا���� �����ن روا��� � ������ن ���� ��� و� ������ ا����ن ا�������% 26���ا�� .  �����ل ����

���� ازدوا��� �� ��ق ا���� ��� أن ا������� �� ��� ا���� �����ن ��ه�ت و���رات ������� �����ن ����� ������، 

و������ و�� .  �����ت ������� ������ن آ�� ���ل ������ ا����آ� ���� ا������ ��� ا������و��� ا������ن �� 

ا������ ��� ا������ ����� ���� ا������، ������ ��ق ا���� إ�� ������ ر��� و��� ر��� ه� ����� ا������ ��� 

و�� أن ��� ا����ذ ����ً� .  ، وا���ا�� ا�����، و����ت ا����ذ)وا���اءاتا���ا��� وا����� (��ا�� ا���ق ا������ 

�� ��م ����� ��ه�ة ا������ ��� ا������، ��ن ���� ا���ا�� ا������ �� ا���� وا������ ا��� ���� ������� �� 

��� آ ����را� ���ء ����، ��ن ����� ا���ء ا���� ا������، �� �� ���� ����.  ���� ا����ك ه�� ا���ا�� ه� ا����

وه���� ا������ت �� ا����ع ��� ا�����، �� ��دي إ�� ا���ء ��ص ا���� ��� ا������ � إ�� ������� إ�� ا�����ل 

  . ��ص ��� ر����

  

  

 ��
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  :��ر ا������تإ/ا������ا���ر

ا������، ا�������  ،ا�ر��د ا����ا����: ا������ ������� ا������ ا������� ا������ا����ا����� ا���� ا������ ��  ����ول

و��� ������ ����ع ���ي ����د ا���ا�� ��� ا������، �� .  وا������، ا���� ������ت ا���ق، وا���ار ا�������

دون و��د ���� ���� ����� ا���ض وا����، وا����ت ا������ ا������� �� ����� وا�ر��د ا���� ����� ا������ 

.  ا���ى ا������ ������ ر��� ا��زراء������ ا������ ������� ا���ء ا����� ا���� �� ا����ا���و����ح . ��� ا������ت

و������ �����ت .  و�����ج ا����� ا���� ���� �����ر�� ��� ا�������� �� ا����� ا����� ������ ا���ى ا������

 ا������ وا������ ا����� و����(�� ا������� ا������ ������� ��� ��ا��� ادوار و���و���ت ا������ ا���ا����ا����� 

وا����� ����ن و��د ����� وا�� و����� ��� ا�دوار، ���� �� ���ل �����  ا����� وا���ر�� وا������ ا������

�ن أ�� �� ��� ا������� وا������، ��� أن ا������� ���م ��� و����ن ��آ���.  وا����� �����دةوا�����د �����ت ا���ر�� 

وا����� . ا�ردن، إ� أن ا������ ا������ ����د ����ً� �� )������ ��� ��� ا������ و��ة ادارة أداء ا������ وو��ة(

ا����� ������ ا���ارد ا������ ه� ا���� ا�����دة ا������� �����م ���ا ا��ور ��� أن ����� �����ت ا���ارد ا������ 

و��� ا����� �� ��� ��ور .  أن ا����� ����� و� ���� أي �� ا��زارات ا��������وا������ ��� ��� �������، آ�� 

أ�� ا���� ا�������ت �� ��ق ا���� ��� �� و�� ����ل �� .  ������ �� ا�����، ����� �����ج إ�� ����� ه�� ا���رة

و�������ت وا���اه��، أ��� ����� �ن ��� ������� ���� أ��� ���اض ��� ا������ت ��� أ��س ا�د�� 

وأ���اً ��ن ا���ار ا������� ا����ل .  ا��������� ��� ا������� �� ��� وا���ب وا���آ�ت وا������ت و�� إ�� ذ��

ي وا����� ا������ ا��� ���� ���ع ا�����دوا������� ا���� �� ا����� ا�����دة ��� ا������ وا����ل ����� 

  . ���ل وا������ا����ل وا���دات ا�

  

  :ا���م ا����� إ��: ا���� ا�����

���� ه�ا ا���� �� ��� ا��ؤ�� ا��� �� �����ه� �� ا���� ا�ول �� ا������ �������ت ا��اه�� ا��� �� �����ه� �� ا���� 

�ر��ه�ت ا����� �� أ�� ����� ��� ا���ا����� �������� ��� ��� أه�اف وا��اءات وأو����ت و��اول ز���� و���

  .و����ات أداء و������ و����� و����� ا������

�� ����� ا����ع ا���ص �� ا����م �� ����� ا����� ����دة ا����� ا����ا���� ���� ����ى ا����، ����� ا���ف 

�� أ�� �� ��� ا���ض، ������ ا���ف �� ���. و����� ا���رات و����� ا���� وا�����تا������� ا������ و����� 

وأ���اً ��ن اه�اف .  ��ة ����� ��ه�ة و����� ا���� ����� ����رات ����� ������� و������ ���� آ�� ����� ��ق ا����

����� ��رة ا������ ��� ����� ا������ت ا������ ��� ����� ا���ا����، و�������� ) i: ا������ ���� �� ����ا���ر 

� ��ق ا����، وا���ار ا������ �� ا���آ�ء �� ا������؛ و����ن ا��� ا����� و�������، و����� ا���� ا�������ت �

 ��ii ( ������و����� ا������ ا���� ��� ا���� ��� إذا آ�ن ا����ل �� ا����ع ا���م أو ا�������� ����� ا����واة �� ا

ا���ض وا���� وا������� ه�� ا�ه�اف �� ��ا�� .  ا���ص، و��� ا���� �� ��� ا������ ا��� �����ن ���

  . ��ر�� ��� أه�اف ����ة، ������، و����� ا��� ��� ������� إ�� ا��اءات

  :ا������ ���/ ��� ا����

ا��اء 69������  ا������ �������ا����ا�����  ����اد��م ا����� ا���� ا����� 
1

ا����ا����� ����� ������� �� ��ل  

و�� .  ا��اء �� ا����ره� ���ء ��� ������ ���دة ����ً� 160، وا���ر �� ���� ��� )5� ا��� ا����( ا������ �������

وا���ا�� ا������ وا�ه�اف ا��������� ر��� ��� ا���� ��� ��� ������ آ� ���ل �� ����ت ا������ت، 

ا��ي ���� آ� ) 6��� ا����� ا" (��� �����"�� �� ����� ��� ا���� إ�� .  ا������� وا���� ا����و��وا���اءات 

.  ������ ا������� ا����و�� �� ا���ا��� وا������، وا���آ�ء �� ا������، وا���ارد ا��ز��، وا���ول ا������ا��اء 

                                                           

��� ����� ����� ��ارد ����� أو �����، و����� ا���ذ ��ارات ��� ا����ع ا���م، و���� ه�� إ�� أي �" ا��اءات"���� آ��� 

���ء ����، ��ن ا���اء ���� أن ���ن .  ���� ����� أو ��� ����� ا�ه�اف ا����ا����� ا����دة �� ا����ا����� ا������ �������

  .   ا��...ءات و�����ت ���� و��ا�� و�����ت وادوات ������� أو ���ر�������ً� ����اً أو ���ً�، أو أي ���� �� ا���� وا��ا
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وا���آ�ء �� ا������ ا���اء ���� �������� ) 7ا��� ا����� (��� ا��اء " ���� �����وع"وأ���اً ��� �� ا��اد 

  .  وا������) ا������/ ا�����ت، ا������، وا������ت(و��� ����� ا���ارد، و����ات ا�داء وا���ول ا����� 

  :ا���/ ����� ا�و����ت

ا�����، إ� أ��� ���� آ��� ���� ا�ه��� �� ��� �����ه�، ا����ا����� ا������� ���� أ��اء ه��� �� ا���اءات �� أن 

����� ���، ��ن ����� ���دي إ�� ����� ��ر�� ����� .  �������ت وا���ا�� ا������� ����� ���ات ��اج ������ �آ�� أ��

  . ������ق ا���� ا��� ���ات، و����� ������ ه��� ������ ا��ؤ��

  

  

  

  ���� ���ق: ��� ا����د ا������

��� ا���ى ا�����  ا������ ����������� ا����ا�ا������ ا������ �� ����� أ��� ��� ا���ق ا����� ا������ �� ا���� 

و�� ا������ أن ��دي ا��اءات ا����اث ��ص ا���� ��� ا���ى ا����� إ�� ا���ء �������ب .  وا������ وا�����

، ��ف ���أ ������ر ���ر ا���اءات 2017و����ل ��م . 2014ا��اد ه��� �� ا������� �� ا���� ����ً� ����ل ��م 

���� ا������ ��� �����ت ا������ وا����، وإ�� ازا�� �����ت ا�����ن ����آ�ت ا������و�� وا�����ة ا��ا��� إ�� �

، 2020وا���اً، ����ل ��م .  ي و��� أ��� �� ا������ ���� ��� ا���ثا�����دوا�������، ��� ����� ��� ا���� 

������� وه� ����� ������� �� ا���� ������� �����ر ������ ��� ا����د ا ا�����د����أ ا���ا�� ا������ ���دة ه���� 

أ��� ا���ر أد��� (و��� ا���� ا����� �������� ا���اءات ا��� ��دي إ�� آ� أ�� . �� ا������� وا���ه�ةا�رد�

������   .(  

2014 2017 2020

إعادة الهيكلة
الإقتصادية

توسيع الشركات
المايكرو والصغيرة

والمتوسطة
إصلاح التدريب المهني

والتقني

توسيع نطاق الضمان
الإجتماعي والتأمين

الصحي.
مشاريع التشغيل

احلال العمالة الوافدة
بالأردنية وحملات

توعية.

إعادة الهيكلة الإقتصادية
رفع مستوى الإنتاجية

تطابق أمثل بين مُخرجات التعليم والطلب
نمو الشركات الماكروية والصغيرة

والمتوسطة

استيعاب العاطلين
عن العمل
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  :����ات�� وا��ا�����دا�����ر��ه�ت 

 ����ول ي،ا�����د ����� ا������ و�����ات ا������ ا���� ��ل ا����� ا����ءات �ةدا� �����ات ��� ا����دا

 ا����اث ��� ������ وا��ه�� ا������� وا�����ت ا�������� ����� ����ر��ه�ت أر��� ������� ا������ ا����ا�����

 ����ل ���) iii ا������، �� ���� ���) ii ا������، ��� �� ا���دي) i: ه� ا�������� وا�����ر��ه�ت.  ا���� ��ص

.  و��ر��� دا���� ��ا�� ��� ����� ا�����ر��ه�ت ه�� �� أي ����� وا����ل.  ا������ �� ��ي ���) ivو ا������، ��

 وإذا%. 3.1و% 2.3 ���� ��� 2010و 2009 �� ����� ا������ ا����� ا����� �� ا������ ا���� ��� آ��� ���

 ا�����ار و��م ا������� ��ا�����د ا�ز�� وا����ار ا������ت ��� ��� ا��ر ��� ا�داء �� �����ىا ه�ا ا����

 آ� �� ا���ر��� ا����� و���".  ا���� ا�داء"  ����ر�� �� ا����ق ��� ��ا�� ا�ردن ��ن ا������، �� ا������

 أن ا������ ���. ا����� ا���� �� ا����� ا���� ����ل ��يا� أو ا�����ل ا����� �����ر��ه�ت ���� �� ا������ ا���ا��

 2020 ��م% 40 إ�� 2009 ��م% 35 �� ا������� ا����ن ���� �� ��ر���� ز��دة إ�� ا�����ل ا�����ر�� ��دي

 55 ��ا�� ���� ا���� ��ص �� ���� ��د ا����اث ����� ��� ������� ���� ا�����ر�� وه�ا ،2030 ��م% 45و

 آ� ا����ا��� ��� ��� ���� أ�� 47 – أ�� 40 ���رب �� أن إ�� ا������ات و���� ��م؛ آ� ��رد���� ���� أ��

 ا����ل إ�� ��ه� ا��� ا�����ة ا���� ��ص ا�����ر ���� ���� � أ�� ��� ا��ا�� �� أ�� ا������ ه�ا أن وا�ر�� ��م،

 ����� �� ا�و�� ا����ة و��%.  6و% 4 ��� �� ��� ��ت�� �� ا�����ر�� ه�ا ����� ا����� �� إذا.  ا�����

ا������ ا������ �����ال ���� ����د ���ا��� ) ا���� ا�و�� إ�� أول ��ث ���ات( ������� ا������ ا����ا�����

�� أ�� �� 20 –��ف  10������ أرد��� �� ا�����ت ا��� � ����� ����ى ����� �� ا����رة أن ���� ��ا�� 

�� ���� ز��دة  ا����� ا����� ا������ه�ا آ�� ���� ز��دة ��و�� ا������ ������� إ�� ا���� �� .  ��� ����ة آ� ��م

 ���ا�� ا������ �� ��ق ا���� ا������ ا������ ا����ح ����آ�ت ا������� وا�����ة وا������و�� �������� �� ا����، وا

���، ���� ������ �� �����ت ا������ وا���ر�� ا�����، �� ا����� �� ��ص و��� ا���ى ا������ وا��.  ����ث

� ������� ا����� �� ا�رد�������د ا���� ��رد���� �� ا���ب ا����رات ا����، أن ��دي إ�� ا��دة ه���� ��ر���� 

�� ا����  11ت أ��� �� ��ول و�� ادر�� ����ات ا�داء ا������� �������ر��ه�.  ����� ا���ر�� ا����� وا������ت

  .ا�����

  ا��اءات 10/ ���� ���ق

  

i(  ا������ ���� ا���ى)ا���ء �������ب ا������� �� ا����): 2014: 
 .��� ا������ا����ام ������ وادارة وا��� و���� ا����� ����  .أ 
 .ا������و�� وا�����ة وا�������ا����� �� ا���� ا�����ن ����آ�ت   .ب 
 .����� ��ا�� ��ق ا���� ا���ر�� و����� ا����� ����  .ج 
 .����� ا������ �� ا����ع ا���م و����� ه��� ا��وا��   .د 

 
ii( ا������ ����� ا���ى)و�� وا�����ة ا����� ا���آ�ت ����� ا���ا�� �� ا����رات وا���� ): 2017���

 :وا�������
 .�� إ�� ا����اا����� �� ��ا�� ا�����ل �� ا��ر  .أ 
 .ا��ح �����ت ا������ وا���ر�� ا����� وا�����  .ب 
 .اد��ل ����� ا������ ا���� وا����� �� ����� ا����ن ا������� ����� ا���آ�ت ا�����ة وا�������   .ج 

 
iii(  ا������ ���� ا���ى)ل ا��دة ه���� رأس ا���ل ا����ي وا�����ديز��دة ا������): 2020�� �� �: 

 .�� ��ل ا������ ا����� �����لا������ر �� ا�������   .أ 
 .ا����اث ��ص ا����ا�����ن �� ����� �����ت ����� و����� ����ا�� ����� ا�����دي   .ب 
  .����ا����اث ��ص اا�����ن �� ����� �����ت ������ وا�����ر�� ����� ا�����دي   .ج 
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  :���ا����� ا������ �������ا� وا������� وا������ و����� ا������ ����ت

��� ا����رآ�ت �� ���� ���� ا��زارات ا������، و���ء ���� ا���اد �� �����  ا����ا����� ا������ �������ا����ت 

���ن �� آ� ا��زارات وا������ت ا����� ا������ " ��������� "� �� ���� ��� أن ����� ����� إ�� ����� ا�����

و�� آ�� ���� ا��زراء وز�� ا���� ����دة ا����� ور�� ا����ر�� إ�� ���� ا��زراء .  ������ ����� ا���اءات

أن ��� �����  و�� ا������.  ��ل ا����م ا��ي ��� ا��از�) ��� ������(وا����� ا���� ������ ا���ارد ا������ 

وا��� ���� ا�����ر ������ ا������ ������� آ� ��ث ���ات، ��� ����� ����� �����  ا����ا����� ا������ �������

و���  ا����ا����� ا������ ��������� وا������� ا��� ���� ��� ����م ا�����دا�����ات �� ا���ا�� ا�������� و

 ������ ��� ��� ا������و��ة ادارة أداء ا������ وو��ة و�� أ�� �� ا������ أن ���م   .ا��اءا��� و��و��� ا�����

ا������ ������� ��� ا����� ا����� ������ ا���ارد ���ا����� ��������� ا������، �� �� �� ا��اء ����� ���� 

  . ا������

  :وا������ ���� ا����ر

��� ا�����ى ا����ا����، ا�ه��ل ا���ك أو ) i: ا����ا����� ا������ ������� ���� ا������ ا������� ا��� ��ار����

ii ( �� �������ا��������م ا ،iii ( ،������ا����ط ا������� �� ��� ا����ت ا������ ��ل ا������ اiv ( ����ز��دة ا

و�� �� .  ا������ �� ا�����������ار ا��م ) vi�� ا���ر���، وا�����دا�����ت ) vا����� ��� ا����ط ا��ا����، 

  .ا����اض ا���اءات ا��� �� ����� ا������ �� ���ر ه�� ا������
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القسم الأول: 

الرؤية مقابل واقع الحال
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  ا���ل وا�� ����� ا��ؤ�� :ا�ول ا����

 
1.1. ����� 

  

وا����ارد  ���� ا����  ا�����د��� أن  –����� ����� ا����اث ��ص ا���� ����اد ����� �� أه� ا�و����ت ��ردن 

���� ����� �����ت ا�������،     : إ� أن ه�� ا������ ���� ��� ���� ا����� �����ً� �����ً      –ا���ارد ا������ �������ء ���ودة 

���� ا�����ء، ���     �� ���ق ا�����، �����   ا����اط ��� ��ى ا���� ا�����؛ و��� ���� % 10���� ��� ا����ب، ���ق 

ي ا����ي ��� ���دي إ��� ار����ع ������ ��� ���د ���ص ا�����           ا�����د���ات ا����  أد�� ا�������ت �� ا�����؛ ه�ا آ�� أن

و���� ����� ا������ ����ً� ���ً� ��� ���� ���ب ا������� وا�������ت �����آ� وا�����ل ا������� وراء ه���    .  ��رد����

�������� ا���� ����� ��� ������ ������       �� ������ ����� ا���� و����� ا����� اا�����ار�� ا���ه�ة، و��� ���� ���ب 

  .ا������ت وإ��اء ا���ا��� وا������ ������ ا������ ا������� ا� وه� ا����اث ��ص ا����

  

.  و���� ا����ي �� ����� ا���ا����� و���� �������� ����ن ��آ��ة وذات ����ا���، و���دي إ��� ������ ������ ������س         

�� �� ا��ر ������ ���د أو����ت ����ت ا����� ا��� ����� أن ���ن ��� أآ�� ����� ا������آ��ه� ا����ا����� و����� 

أ���ب ا�����ل، ������ت   (����� �� ��ار و��� �� آ��� ا����ت ا������ ا����ا�����  ���ا���أ�� .  ��� و�� ا������

.  وإ�� ا������� ��ل �������� �����ا����� وا��  ��دي إ�� ����) ا��...ا����ل، ا����ه� ا��������، ا������ت ��� ا�������

وا�����ا��� ����� ا�����ى ا������� وا��������     ا�����اءات ا������ا����� ���� ����اه���، ����� ���� ذ����     د�������ه���ا آ���� ������  

 ا����رة ���� ����س   و�����  .  و������ ا������ت ا�������� ���ل ��������  ا���اءات وا�����، و����ت ��ا��� و����� ه�� 

���� ������ت   ) ��� ����� ا������ ��� ا���ض وا���� و����� ا������ ا�����ل (�� ���� �����ت ا������ ا�����  ا������

��� ��ا��� ���د ����� ��� ا����ا��� وا������، ا���ح ���ا�� ���ر�� ����دة، وا�����اث ���ا��          (و��ا�� ����� ������� 

  .و���و���ت و������ ���م ا�داء �� ��اول ز���� ����� �����س و��ارد) �����

  

��� ����ت ���� أ���س ����� �����ن ���         ا�����ا����� ا������ ������� �� ���� ا���� �� ����� ا����ا����� �� ���أ 

ا���� و���ر�� ا������ت وا����ر�� ا�������� ا��� �� �����ه� ��� ��ى ���د، ا����ا�����ت وأوراق ����� ����� �� 

ا���������� وا����� ������ �����اً �����راً ���� ������ ������� أ�����ة ������� ���������      2005ا������ة ا�������� �����م  ����� رأ����� 

و����  " ������ت ا�������  "ا������� �������� ���� ور���     ا�����ا�����  � �� ه�ا آ��� �� .  ا�ردن�� وا������� �� ا�����دو

�����ق ���ص ا�����    "�� �� وزارة ا���� ������ون  اده� ������ون، وا��� �� ا��)ILO(ا���� ا������ ������ ا���� ا��و��� 

ا���ا����� ا���� ا���و�� ا��������   "ا��ي ا���� ����� ا���� ا��و���؛ ودرا��  2011" ا�ردنا������ ا���� ا����� �� 

������  "؛ و"���� ا���و��  ا���� أ���ه� ا�  " ي ��� ���� ا������� ا�������    ا������د ��� �� ���ر�� ��ا�� ا����  ا�ردن������ة 

ا����ي أ������ وزارة ا�������� وا������ون ا����و�� ��������ون ���� �������� ا����� ا�������ة      2011" ا�ردنا�������� ا�������� ����  

���م   ا�ردن����� ���� ���ق ا����� ���      ) ERF(�� ا�����د؛  و����� أوراق ���ه� ����ى ا����ث )UNDP(ا������ 

� ���ه���ا آ���� �� .  ذات ا������ ا����� ����د ذآ�ه��� ���� ا�����ا����� ا�������� ا��������      ؛ و����د ���� ا������ر�� ا�����ى  2010

أ���  .   ��ا������د ��� ا���ا�����ت ������ ��� ������ت ا������� وا������� ا������ وا����ر�� ا������ وا�������         ا����ا����� 

����� ��� �����ة ا�������ت ا��ا���� ا���� ������        ا������� ��� ا����ا����� ���در ا������ت وا�������ت وا������� ��� ا����دت 

�� ��ل ا���������� ا�������؛ و�� ������� ����وع ����ر و��آ��� ��� ا���آ�� ا������ ������� ا����ارد          ا����ءات دا��ة 

ا�����وع  "أ������ وزارة ا����� �������ون ��� ����وع      ������ت  ا������؛ ووزارة ا������ وا����ون ا��و��؛ و�� ����ر��  

ا��آ���� ا�������� �������� ا��و����      �ا���ي �����  " ����� "؛ و����وع  )CIDA(ا����� ���آ���� ا������� �������� ا��و����     " ���ا�

)USAID (��و���ر�� ا���� ا��و .  

  

ا������� ��������، ��� ������ ����� ���� ����� ا�������ت ا������          ا�����ا�����  و����ن ا����رآ� ا��ا���� ��� ������    

و���ف ا�����رة وا�������، وا�������ت ا��������      و�� �� ����� ا����� �� ا��زارات وا������ت ا�����   .������وا������ ا

وا������ت ا������) ECOSOC(ي وا������� ا�����دو������ �� ا����ع ا���ص �� ا����� 
2

��� ���د ���   ��  ���.  

                                                           

2
  .����وط ا������� ������ 2������ آ���� �� ا������ت ا������ �� ا����� ا���� و����  1ا��� ����  
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����  و������� ��� ا�����ل وا�������ت ���� ا��������        �� ������ت �� ا�����ب وا�����ع ا����ص   ا�����ر�� ا�����ت 

ا�������� ��������� آ�����اً ���� ا�������� ا�������  ا������ا����� و���� ا������د ������  ،ي وا���������ا�������در������ ا������� 

���ه��ت ه��� ������� إ���  �� ا����� وا���ء ا����� ����ا  �ا����� ��� ان ����� ا����ي وا������� ا�����د

  .وا�������ا�داري ا���� 

  

ا������� ا�ه�اف ���ر ا���� ا�ول . ا��������وا���اءات ���� ا����ار ��� ا������ ا����ا����� و��آ� 

أ�� ا���� ا����� ����� ��ق ا���� �� ���� .  �ا�رد�و���� ��رة ��ا�� ا�و��ع �� ��ق ا���� �����ا����� 

ا��ي ���� ����، ) ا���ا���، ا�����، ا������ت ا�����، وا���ا��(ا������ ��ر وا�درا�� ����� ا���ض وا���� 

ا����دة وا������ت وأو����ت ا���� و������ت ا�ه�اف ����� ��آ� ا���� ا����� ��� ا����� إ�� ا���م ��� ���ف 

�� �� ء و���ه� �� ا�������ت ا������ وا������ت و����ات ا�داا���اءات وه���� ������ت أآ�� ��ل .  ا������

  .ا������ ������� و�� ا�����ا����ا����� 

  

 ا��ؤ�� ا������ 1.2
  

 ا�ردن���  ��� ��ى ا���� ا�����، ا��� ا����ة ا������ ز��ً� ����اً �����د ا����و�� ������ ����� ا������ ا������ 

وآ����    .���� ا�رد����� ر��� �����ى ������ آ����      و����� ا�����د ا������� ا����در ���� ا������� و     إ�� أ��� ����ى، 

و������   ���� ��� ���ل ������ �����ى ا�����ة      ا�رد������ ����� ا����ة �����ا����  "ا��ؤ�� ا������� �����ة ا������ ه� 

ا���� ا����ر    )2005ا�����ة ا�������   " (.��ص ��� ����ة ا����اثوا����ن ا������� وا������ ا�������� ����ت 

ا�������� (، ������ �������ور ا������� و���� ����� ������� ه���� ا��ؤ���� إ���� أه���اف ����� ا�����ى ا������� وا�������� وا�������   )1(

ا������� ا��������؛ د���� ا��������  وا�����ح ؛ ا�������ت ا�������� ا��������را��������� وا������رآ�؛ ا�������� وا�����ل؛ �������   

  ).؛ ور�� ����ى ا����� ا������وا���اع����� ا�����؛ ا���� ا����� وا���ر�� ا�����؛ ا����� ا�������؛ وا������ وا�

  

  

  رؤ�� ا����ة ا������: )1(ا���ر 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

���� أن ���� ا�ه��اف ���� �������� ���� ا����ول ا������،         ، �و����و��  ���� ا��� ����� ا����ة ا������ ����� ������ 

" د��� ا������� وا����ر�� ا������     ���ر �"و����� ����     .�� أه��اف أ���ى  ����� ���� ����� ا���� ا���، و�� ا����� 

وإ��دة ) structural unemployment(ا����ء ��� ا������ ا������� " 2012-2007��������، ��� آ�ن ا���ف �� ا����ة 

وآ��ن ا�����وض أن    ."�� ���� آ��� �� ا���ر�� ا����� و����� د�� ا������� ��رات ا��� ا������ �� ���� ا�������� �

ا���� ا������� وا������� ��������، وا������ت      آ�����  ��� ا����� إ�� ذ�� ���� ر���� �� ���� ا�������ت ا���� ������    

��� ا������� ا������ا�� و������ ���ص       � ه�� ا�����ة، إ� أن ����ه����  و�� أن ��دا �� ه�� ا������ت �� ��ز �.  ا����ر��

ا����ي �������  ا�������� و�����ء ������، ����ن ا�����ف . ���� ����ال، وه��� ������� إ���� ������� ������ �� � ����الا������ ��رد������ 

� �� ��ل ����� ������ت ا������، و����� ا�رد�ا���ف ا����� �����ة ا������ �� ����� ����� ���ة ا���ا��  �����"

."ا����� وا���ن ا���������،وا����اث ��ص ��� ����ة  

)2005(ا����ة ا������   

“The main goal of the National Agenda is to improve quality of life of the Jordanian citizen 

through improving standards of living, and providing social welfare and social security, and 

providing new job opportunities.”  

Na�onal Agenda, 2005 
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 2017���م  % 6,8إ���   2004�� ��م % 12,5أ�� ���� ��� ����ة و����� ����ى ا������ ��  600������اث 

  .  ����و ��� ا����ل إذا ��� ا���� ��� ���

  

ة ا���آ���� وإ�����ء ز���� �����ف إ���� ������� ������� و�������     و�����ف ا������ا����� ا�������� ��������� إ���� إ����د     

، وه� ����� رؤ���� �� رؤ�� ا����ة ا������، ��� �� ��آ�� ��ص ا���� ا����اثا������ت وا���ا�� ا��� ���ف إ�� 

  ):    )2(أ��� ا���ر (��ص ا����  ا����اثأآ�� �����اً ��� 

  

  ���ا������ ����ا����ا����� رؤ�� : )2(ا���ر 

  

  

  

  

  

  

  

  

ا������ا�������� ي وا������ و��ز�� ا������، ��� ا������ �� ا����د�� ا�����دو����� ا����� ��� ا���� 
3

 :  

  

  

  

  

ا������ ا������ ا������� �����ج إ��� ز���دة ����� ���د ا�����ن ا�������� إ��� ���د              ����� ا����د ���   ����� ���، ��ن ز���دة  

ا������  (��� رأس ا����ل   ������ر  ا�آ�� أن ز��دة ا������ ا����ل ����� ���وره� ����   . ن ا������ وز��دة ا������ ا����لا����

ا������   وأه�� ��� ��� ا���� ه�� أن ����� ا����د ���        . ��� ا�������  ������ر  ا��������� إ���   ) ا������، ا����������، وا����ات

ا����دة ��  �دي� ��� ���� أن�و���ء ����، . ا���ز�� ا������ ����� �� ا���������ل ����  ا����� ا������ ���رة ��

ا��������ت ا�������� وا��������� (� ا��������ت ا������� ������ �����إ���� ������ ���� ا��وا���� و����� ����� ���� ا�ر����ح، �������� ا�

  .يا�����د��� ��� ��ز�� ��دل ������ ا�) ��� ا�������� وا������� و�����ت ا������و�����ت ا�

    

ا���ي  "د��� ا������� وا����ر�� ا������     ���ر �"��ن ��� ا������ت ذات ا������ ��� ا������ � ����رج ����    ،���ء ����

وا������� وا�������   ا������ر و����� ������ ����ع ا������ ا���ع ��� ������ ���� �����ت  .ورد �� ا����ة ا������

و�����ء ������، ����ن .  وا��������ت ا�������� وا�������� ���� ����ل ������ر ا��������������� ا���������� ا�ا������� وا�����ر�� ا������� و

��� ������ ا�����ة ��� ����ة    .  ا����ة ا������ ��ور����� � ���ا������ ������� ����� ����ع ا������ ا����ا����� 

ا������ات ا��� ���� ������ت و���ص �����ة ����      ����� ا����ة ا������ ��� ��ى ا����� ا���� ا������ ������� إ��

���� ا�������ت وا����ا�� ا�����دة ا���� ����� ���� ������         ا�����ا�����  و��آ��  .  ا�������ت ا������ وا�������� وا��������  

، ������  ���ع ا������� ���ح ���� ���� ا����ل، ��آ� ا����ة �� ���و��� ������� ��� ��� ����� .  ��ص ا���� ا����اث

  .  ا������ ������� ��� ا���ا�� ذات ا������ ا������ وا�آ�� ��� إ��اد ا���ب ���ق ا����ا����ا����� ��آ� 

  

  

  

  

   
           = 

������ا���دة ا������ وا���ر وا������ و����� ����ى ا������ ��رد���� �� ��ل ز: ���ا����� ا������ �������ا�رؤ��   
National Employment Strategy Vision: Improving standards of living for Jordanians, through 

 increased employment, wages and benefits, and productivity improvements. 

 

ا�����  ���� ا���د ��

 ا����� ا������
���لا������ ا� ���� ��د ا����ن  

�� ا����د�ً� ���ا�

إ�� ا����� ��د 

 ا����ن

���� ��د ا����ل إ�� 

�� �����د ا����ن ا�

  ا����د��

xx

                                                           

3
  :����� ا����د�� ������� �ن ���� ا����د�� �������ن

  ا������� ا����د��/ ��د ا����ل x��د ا����ن /ا������� ا����د�� x��د ا����ل /ا����� ا������ ا�����= ��د ا����ن /ا����� ا����� ا������

GDP/population = GDP/no. of workers x economically active/population x no. of workers/economically 
active 
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4
 ا�ر��م ������� ������ ا���ض 
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  ا���� ��ق ���ر��: )3( ا���ر

  

��  �� ا��������� ��داد ��د ا����ن ��  ، و���� � ������ ����،"� ا������ا������ا�"ا�ن ��� �����  ا�ردنو��� 

����� ���، ��ن ��د ا����ن �� .  2030، وإ�� ��� ����� ��م 2020����ن ��م  4.4إ��  2009����ن ��م  3.4

وه�ا ����� .  2030��م % 67إ�� 2009 ��م%57������� إ�� ��د ا����ن ا������ ���داد �� ��ا��  � ا�����

.  أن �����ا و����وا و������وا ��������، ����� ����م ا���� ������ن ا�ردن��� ���� ����� أآ�� �� ���ن " ����"

���ض ا���� إ�� " ����"����� " ا�����"���� ���، ��ن ه�� �� إ���د ��د آ�ف �� ��ص ا ا�ردنو��� إذا �� ����� 

  .  ���ط ا����د�� وا������� و������

  

����ي ا����� ����ى ا� �����و�  .�����ً� ��اً ������ر�� �� ا������ وا����� ا�ردنو����� ��د ا����ن ا������� �� 

�� ا���د ا���ى �� ا������ وا�����  �� ا����� ا�ردن ��د ���ن 1.1وا���ول  1.2���رن ا����  ا�ردنا����� أ��م 

 ا�ردنو���و ���ً� أن ����� ا������ �� ).  �����ن ا�زرق(وا������� �� ا���� ) �����ن ا����(�� ��� ��د ا������� 

  . ������ ا�و�� �� ا����ه� ����� ه���، ����� ���د ���و ه���� ������ر�� �� ا����� ا������ �� ا����ن �� 

  

  

  

  

  

  

���� إ�� ���� ��د ا������� وا������� �� ا���� إ�� ��د ا����ن ��� ا����، : ���� ا������ ا����د�ً� .1

 .وه� ���� ���د ا����ن ��� ا���� ا���� ���ه��ن �� ��ق ا����
 

 .ا������� �� ا�������� آ��� ا����ن ا������ ا����د�ً� ��� �� ذ�� ا������� و: ا��� ا������ .2
 

 .���� إ�� ا���� ������ن أ��اً ����� ����� :ا������ ������ ا��� .3
 

����� ا����� �� ا����، آ�� �� ����� �� ا������ ا��و�� ا����� ��� ���������،  :ا������ن �� ا���� .4

�� ���،  ���ً� ��� �� و���� وه� ��در ��� ا���� و��ه� ����� و���� 15ه� آ� ��� ��ق �� 

 : آ�� ا�� ���� آ��� ا������� ا������
����� ��� أن ا���� �� ���� ����ة ).  أي ا�� دون ��� ودون و����(أن � ���رس أي ���   .أ 

 .���� وا��ة أو أآ�� ��ل ا����ة ا������ آ�� أ�� �� ��� ����ً� �� ا���� ���� ����
� ���ات ���دة �� ��� �� ا���� أو آ�� ����� ��� أ�� ا��.  أن ا���� ا����� ���� �� ���  .ب 

و���� ان ���� ه�� .  �� ا���� �� ا����، ��� ���ة ���رب ار��� ا����� ��� ��ر�� ا�������

ا������ و����� ا�����ت �����ة إ�� ا���ب ا����، ا���� �� ��� �� ا��آ� ���� :  ا����ات

 .ا��... ا������ة �� ا����ب أو ا���رب ا����ل، و��� ا����ت �� ا���� أو ا��د �����، و���
 ". ا���� �� �����ا أ��اً"و" ا���� ��ر��ا ا����: "ا������ن �� ا���� �����ن إ�� �����  .ج 

 
وه� ���ف ����� ���� ���� ����ع ��د ا������� �� ا���� ��� ����ع : ���� ا������� �� ا���� .5

و���� .  وه� ����ع ا������� وا������� �� ا����) relevant labor force(ا��� ا������ ذات ا���� 

و��� أ��ه� �� ���� ا������� إ�� ����ع ��د .  ا������� �� ا���� ه� أ��� ����س ���ق ا����

ا����ن، ��ن ه��� ا�������� ����ن أ��ى ����ات ا����ط ا�����دي وا���� �� و��� ��� ��ق 

 . ا����
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 2: ��د ا����ن �� �� ا���� �� ا�ردن ������ر�� �� ���� �� ا����ان (2009)ا���� 

  ، ��م ���� ا����ا����� ا������ ������� ������ ا�ر��م 2008ا���� ا��و��، : ا����ر

  ������� ا������ ا����ا����� و����، 2009 ا����ر، �����ت ����ة: ا����ر

  

60% �� ا����ن ��� ا���� ه� �� ��� ا������ ��� ���� إ�� أن ���� ا������ ا������� �� ا�ردن ه� وا��ا�� أن 

��ص ا����اث ��  وأي ز��دةأو ����� ��� أ�� �� ��� ا������ أن ����� ���� ����ظ �� ا������� ا�����،  ه�����،

����� أن ���� ����اً ��ى ا���ا�� ��� ا����� ا��� ���ت أي أ�� ���وى ا���� �� ���، و���� ا���� إ�� ا���� 

��ص ا���� ��رد���� و����� ه�� ا���ص  ا����اث���� ���ل ��ا��� و�����آ��، ��ن .  ���ف ا������� �� ا����

 إن �� ������ أه��� آ���� �����م ا�����دي ��� ا���ى ا����� وا������.  ��ازي ���ه��� ��ا��� ���� ا������،

0 10 20

35 percent 60 percent5 percent

30 40 50 60 70 80 90 100
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��ز�� ا����رات؟ ه� ه� ����ن ��� أم �����ن ا��� ا������ وا������ ا�����؟  �� ه� ا����ل ا����� �� ��� 

و����� �؟  ا�رد� ا�����د�� ������ ���ر؟ وأ���اً، آ� ��د ��ص ا���� ا��� �وآ� ه��� ا��وا����؟ �� ه� ا�رد�

وا���ا�� وا����ر�� ������� ��ور  ا������ت��� ه�� ا����� إ��اء ����� ���� و������� ا���اح ���� �� ا����� 

  . ه�� ا������

  

  ؟ا����د�ً�  �����و��� ا� ا����د�ً� ���ن�� ه� ا�� 1.3.1

  

�� ���� �� ا��ول ���و ���ً� أن ����ى ا����ه�� �� ا��� ا������ ����� ��� ا���ث وا��آ�ر ���ر��  ا�ردن��� ���ر�� 

، ���� ��� ا��� ���� %)15(�� ����ه� �� ا�������ت �� ا������ وا�����، إ� أن ���ه�� ا����ء ������ إ�� 

�� % 60��ا�� (وه� أ��� ��� �� ا������  –������ ��� ا���ث�������� ا�����ي وا������ق ا����� ا������� ا�����ر 

  .1.3أ��� ا���� ). ����� ا������ت ه� �� ا���ث

 
ا���رز��� ����� ��� ��� ��إن ا��.  ��ص ا��� �����ً� �ا����د�� �� ا����� �� ا���ث، و������ ا���� ��� ا�� ����ن

�آ��� ا������، ���� ا���� �و�� ��� ا�.  �� ا����ء و����� ا��� �����ً� ه�� أ��� ����� ���� ر������� ا����د�� ا��

.  ��� ���� أ��� � ��ا��ا ��در�� ��� د��ل ��ق ا���� ه� دون �� ا������% 70��ز�� ������وي ����ً�، ��� أن 

��� ���� �� ا���ب، وه� �����ن ��ا�� و������ ا���ل، ��ن ��داً آ���اً �� ا���� ��� ا����� ا����د�ً� �����ن إ�� ه�� ا�

ا���ث ا���� ����� �� "�� % 54���� ��� �����ن ��� ا�أ�� .  ا����د�ً� ���������ع ا����ن ��� ا��� % 30

.  "ا��������� �����اً ����اً"وه� �� ا����� �� " ��� ذ��% "16، و)�� أ��� ��� �����ورة ���و��ت" (ا����ل

ه�� ا����� ����� ��������� ��� ا���ى  "ا�������ون �����اً ����اً"و" ا���ث ا���� ����� �� ا����ل" وه���� ا������،

  .ا����د�ً� �����ا������ وا����� ������ ���� ��� ا�

  

  وا������ ا���� ��� ���و��� ا�� ا���� ����ز�� ا����ن �� ��� : 3 ا����

  

������� ه� ��� ا�
 

ا����د�ً�؟
  

  ا���ث  �را��آ  

د���م أو أ���

  27%  

265271  

61%  

1281088  

����ي أو أ��

  3%  

53268  

9%  

188106  

  2009����ة �����ت ا����ر، : ا����ر

  

ا����د�ً� ����ط ا��آ�ر �� ��ق ا���� ���� ��د�� و����� �����ن ���� ��آ�اً، ����� ا���ث �  �����و��� ا�

 4و���� ا����   .ء ا���� ����� ا���ق ����� ��� ����� ����ه�������� �� ��ق ا���� ���� آ����، وه��

و��� ا���� ا������ ���� ���  ؛21��� ��  �����ن ����� �� ا������ ����ع ا��آ�ر �� ��� % 70����ح أن 

� ذرو�� ، �� ��21أ�� ���� ��� ا���ث، ��ن ا���� ا������ ���� ���ء ��� �� .  ، �� ����ر ����� ��� ذ��45�� 

  . ا���ر���ا�����ض �� ا���ث �� ��� ا���� ا������، �� ����� % 20، ��� � ����وز 27��� �� 
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  ��� ا��آ�ر وا���ث ��� ا���� ا�����دا����ه�� �� : 4ا���� 

  �ن ا����د�ً�؟����� ه� ا�

  

  

 
  ������� ا������ ا����ا����� و����، 2009 ا����ر، �����ت ����ة: ا����ر

  

����� ��� ������� ����� ����� �� ا�آ��  ��� ا�ردن���� � .���� ا������ ا����� دوراً آ���اً �� ا���وج �� ��ق ا����

).  را�� ���������م ا���ه�  �ا����� �� �ا���د ا�د�� �� ���(�� ��� ا��� ا�د�� ���� و��ة ا����� �� ا����� �����ً� 

�� �� ��� �� ���ره� �� ��ل ا���ات ا������ �� أ�� ا����ظ ��� ���ل ���ي �� ��� ا����ب ��� و�� أن ه�� ا�����

����� ��� ا����� ��ن ا������ ا����� ا�د��ء  ������� �� �.  ا��������، إ� أن ا���ه�ة ���� ���رة �� ا����ع ا���ص

��  ا����ت وا���ادر ا������ آ�� �� ص�� ا������ و�� �� ذ����� ���� ا������ �� ���� ��� ��ص ا���� �����ب 

، ��� أن ا��������� �� ����� ا����ة ����ً� �� �����ن ���رات أو ���ة إدار�� � ���� ���ب ���� ا����ج أن ا�ردن

���  ،45�� ا������ ��� ) 2001(����ن ا����ن ا������� ا����� �� ��د و�� ��� ا���ا�� ا���د��، �.  ��� �����

�ر وا���ث أن ا�����، ��� ��� �� ا������ ���آ ��� ���آ�ر، �� �����ت � ��آ� ������� 18��� ���� ����ث و 15

آ���ا ������ون �� أوج ������� أو أ��� آ���ا �����ن ���� ���  أ��� و��� ���� ذ��.  ������وا �� ا��ب ���� �����

و�� ا����  . ا��������������ا����� ������� ��� ا����ء ا����ن ا��� ��ر���، و�� ��� ا���� �������ن ��رة 

 1999�� ����ع ���ت ا������ ��م % 29�� إ�� در�� أ��� ���ت �� ا�رد���ه�ة ا������ ا����� ����رة �� ا������ 

�������ر أن ���ل  و���� ���س ����� ذ�� ��� ا���.   1.6وا����  1.5، أ��� ا���� 2009��م % 79إ�� ��ا�� 

ت و�� ��� ا����، ��ن ����ا.  2009��� ��م  50إ�� ��ا�� �� ا�ـ  1999��� ��م  57�� �� ا������ ��ل �� 

  . ���ة ����� أ��ل ة ����� ���� آ��� �� ا����، وه�ا ����ا���� و�����ت ا����
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  ���ل �� ا������: 5ا���� 

 2010������ ����� ا����ن ا�: ا����ر

 ا����ط ا������ ������� ا�����: 6ا���� 

 

  2010 ا������� ا����ن �����: ا����ر
 

 ��ن ا������ن؟ا�رد��� ه�  1.3.2
  

��� ���� أن ا��� ا������ ����ن إ�� �� آ��� �� ا��آ�ر، و������ �� ا������� ��� ا�رد�إن ا����� ا����� �����ل 

����ا % 61ه� �� ا��آ�ر و% 84����،  1.2��� ا����� ��ده� ا�رد����� ��� ا�������  . ا������ ا�����ي أو أ��

 �� ��م% 17.6�� �����اد و��� ���� ا����ل ا������� ��� ���دات ������ ار���� .  ��� ا������ ا�����ي أو أ��

  ).7�� ���� ا���� � ��� ���� ���� ا���ض �� ����� ا������ت آو��( 2009�� ��م % 23.7إ��  2000
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 2009��ى ا������، ��� ��� ��ا�رد� ا���������ز�� : 7ا����

 
  2009 ا����ر، �����ت ����ة: ا����ر

  

�����ث ا���� ��� ������� .  ��� ا����� �� ا�ر��م ���� ��� وا�� ������ ����� ا������� �� ا������� ا���م وا���ص

% 45أو �� ا������ت ا����� ا������� أو �� ا����ع ا���ص ����� ) د��ان ا����� ا������ �� ��ل(�� ���� ا������ 

 � ا���������ه� �� ه�) pull” and “push” factors“" (ا���ب"و" ��دا�"و���� ��ا�� . ��� ا���ا��% 13و% 20و

��� �� ا����ع ا���م �� ا����د�� و����ب ا���ث ا���.  ������� �� ا������ ��� ا������� ا���م وا���صا���� 

��� ا���ن ا������ ) fringe benefits(������� إ�� ا���ا�� ا������� ) و���� ��ص �� ا������ وا����(ا�������� 

��ي ����� �� ����ت " ��د"أ�� �� ا����ع ا���ص، ������ ���� . و����ت ا���� ا���� و����� ا����ن ا�������

وه� ���ن أآ�� �� ا���آ�ت ا����ى و����� آ���اً �� (و����� ا������ ا���� ا����ودة أو ا����و��  ا���� ا������

 ��� ا����� ا����� �� ��� ه��ك �����؛ و)43ا����  2.5.1ا���آ�ت ا������� وا�����ة وا������و��، ا��� ا���� 

ا�����، ��� أن ����ن ا���� ���م ���� ا���� أ�� ����� .  أ���ص 5�������ت ا��� ���� أ�� �� إ������ ���ن 

إ� أن ا��ا�� ه� أن ���� أ���ب ا���� �� ا����ع ا���ص ������ن ه�� ا����� أ����� آ��ا�� أ����،  10������ روا�� 

و�� ا����ي .  �أو �� ���� ������� �� ����� �� ا���� ����� ���و�� أو ����إ�� �� ���� ���� ����� ا���ث 

ر�� (ا������� و��� ����ن ا����ن .  ���ه� �������� �� ا����ع ا���ص���� ا�����ة ���ف ا������ءات ن ��� درا�� أ

ا��ي �� ��� ����اً ��� ����� ��ا�� ا����� �� ���� ا��ام ���� ا���� ������ه�� ��� ���دل ) 2010، ��م 7

ف ����� ا����� �ف ه� ��ز�� ا����� ��� ا��آ�ر وا���ث ��وا���. ا�� �������� ا��آ�ر وا���ثو�� ا��% 0.75

  .  ��� ���� ا���ا�� ������� �� ا������ ���� ��ا�� ا����������� ا��ا�� 

 
 
 
 
 
 
 
  

  

20.40%

11.30%

13.20%

50.40%

1.40%3.300%
أمي

دون الثانوي

ثانوي

دبلوم متوسط

بكالوريوس

دراسات عليا



الإستراتيجية الوطنية للتشغيل

3230 
 

)��ص��م و( ��� ا����ع ا������� ��ز��:  8 ا����

  2009����ة �����ت ا����ر، : ا����ر

و���� ا�ر��م ا������ أن ا������� ���آ��ون �������   .  8ا��� ا����  ����� و�� ���ء،إن ��آ��� ا���� �� آ� ا������ت 

آ��ن   2009و�� ���م  .  9وا������ وا������ت ا�������� و���ع ا������، ا��� ا���� �� �����ت ا�دارة ا����� وا����ع 

������ �����دة ا������� ���رج ا�����ع       و����� .  ��� ����ع ا������ت   % 77�����ن �� ا����ع ا���م و��ا�� % 38��ا�� 

، ������  ا�������� ا���م، ��� آ��� ه�� ا�����دة ������� ��� ������ت ا������� وا������� ا������� وا�����ء وا����� وا�����           

  . ا����� �� ا��را�� وا������ وا�����ت ا�����

��� ا����ع ا�ردن��ز�� ا������� �� : 9 ا����

.2011 وا���� ا����� �������) IFC(��� ا��و��� ����� ا���: ا����ر

ديوان الخدمة المدنية
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  �� ه� ا������ن �� ا����؟ 1.3.3

�����  ، ه��  ��� ���� ا�����   و���، � ����، وه� ��در ��� ا����  15���ف ا����ن ا����� �� ا���� ���� ���� �� 

ا�����د�ً�   ������ �� ����  ����� ���، ��ن �� ���� �� ������ ���� �� ��� ا����� ������ن ����    . �����ل ��� ������ 

  .ون ������ �� ا���� ���� � ����ن ��� �����ل ��� ������و� ��

  

   2009���ً�،  24- 15ا������ ��� ا����ب �� ا���� ا������ : 10 ا����

  

  ا����ب  ا�����ت  

  59836  28171  ا����ب ا����� �� ا����

  205045  33188  ا����ب ا�����

  264881  61359  ا�����ع

ا������� ا�������� �������ب ا������� ����     

  ا���� ��� ا����

46%  23%  

  2009����ة �����ت ا����ر، : ا����ر

  

دون ���  % 72، 25���� ���   % 49(وا���� ا������ �������� �� ا����� ه�� أن ا����اد ا����� ����� ه�� ��� ا�����ب         

، و���� ���� ا�����    )10ا���� ا�����   (ر  و���� ا�ر��م ا������ إ�� أن ������ ��� ا���آ�  ).  40دون �� % 89، و30

��� ا�����ت % 46إ�� ا����� ا������ �� ��د ا����ب ا������ �� ا��� ا������ ��� ا����، ���� أن ��� ا������ ���� 

  .   ��� ا����ب% 23و

  

���ا ا��را���   ��� ا���آ�ر ا�������� ��� ا����� اآ�     % 75��ن �� ����� ����   ) 11ا��� ا���� (��� ا����� و�� ��� ا���

���م أو �� ا�����ت �� ا���� ���� ��� ���دة د% 75� ������� ����ث، ��� أن �ا������� أو ا��، و��� ا���� ��

آ���� إ�����، �ن ��� ا�������ت  ��ث����� ا����� ا������� ������ت �� ا���� ��� ا� و�� ��� ا����� أن.  أ���

�� �����ً� ����ن ا��� ������ �������� ��� ا����� ��� ���� و������� �����ف ا�����ن          ا���ى ه� أن ا���ث ا�ا�����ل 

ا������� ��� ����دات �������، ����� ا����ه�ة �����ة و������ ��� ار����ع،          ���� أ�� ا������ ���.  ا����د�ً� �������� ا�

و���� ا�������ت ا����ق ا���� �����      وا����رات ا��� ���� ا����ض ��� ����    ا�������ت ��� ���� إ�� ��م ��ا�� ��� 

 .    ا���� �� ا���� ا���ى
 

 )2009( وا���� ا������ ����ى ��� ا������: 11 ا����
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وه���  �� ار���ع ا������ ا�����، ه���� ار���ع ��ازي �� ���� ا������� ���� ا�������� ���� ����دة ������ أو أ����،        

أ����� ا�������    ا���� ����� إ��� ���م ��ا��� ���ا��� ���� ������ت         ����� ����  ا����ه�ة ه�� ا�آ��� ا���رة ������ ��� ����ل ا��       

 2010-2000وا������ت ا���ق، إ�� در�� أن ����� ا�������� ��� ا����� ��� ������ ا�������ت ������� ��� ا�����ة           

  . 12ا��� ا���� 

  ��� ا������ ا�����) 64- 15(��ز�� ا������ : 12ا���� 

  ا�����، ��� ا������ وا������  دا��ة ا����ءات: ا����ر

  

و�� ا��ا�� أن ���ن �����ة ا����ب وا������ت ا�������� ��� ا����� ���� ا�����ر ���� ���� ��� أو�����ت ا�������ت            

أن ����� ����� ا�����ة ا���� �����ه�� ا�����ب ���� ا�����ل ���� و������� ا�و��� آ���� زاد ا�����ل               .��� ا���ى ا�����

إذاً �����ف ��� أن ������ ������� ا�����ة    .  ا����د�ً�، ���� ��� ا���ث ������ا إ�� ���ف ��� ا��� و��������وا ا�

����  و��� ���� ا������� إن ���دي ذ��� إ��� ا�����ض ���         .  ا������ ا��� ������� ا�����ب وا������ت ��� ا����� ��� ����       

 ������ �������� ا����د، وا����ا�� ��� ���� ا�     ا������ ��� ا���ى ا�����، ��� أن ����� ا����ل إ�� ���ق ا����� ��� ا   

�� ������ون ���  ا�����دا����د�� ا���� �� ����ه� ���� ��ا�� ا������، وا���� ���وا ����� ����� ا������ �� ا��ورة 

  .����� ����� ا������� �� ا����

  

 �� ه� ا����ل ا�����؟ 1.3.4
أن ��د ا����ل ا������� و���ر ��� وزارة ا����   .�� ا�������� ا�ردنإن ا�ر��م ا������� ���د ا����ل ا����� �� 

����ل ز��دة ����� ( 2009أ�� �� ��م  335إ��  2000أ�� �� ��م  111ازداد ��  )ا������� ��� ���ر�� ���(

���� ا�ر��م و�� ا�).  �� ��� ا����ة% 3.7�� ���� ���� اا�رد�، ������ر�� �� ���ل ا����دة ا������ �����ل 14%���� 

و���اوح �����ات .  �� ا�������ا�����د����� ����� ا����ل ���� ا�ز��  2010أ��  �� ��م  297ا������ ���ً� إ�� 

  . أ�� ���� 550- 450أ��ً�، ��� ���� ��د ا����ل ا����� ا����ر إ��  250أ��ً� و 150��د ا����ل ��� ا������� ��� 

و���� ���� ا����ل   .���� ر���� �� ا����ل ������ ا����رات و������ ا���ر ردنا�ا����ل ا����� �� و���� 

وه� ).  � أو أ�����أآ���ا ا������ ا�% 90أآ�� �� (وه� �� ����� ا������ ا����� %) 73(ا��آ�ر �� ا���د ا������ 

وا����رة وا����دق %) 20(������ وا������ت ا��%) 26(ا�������� وا�����ت %) 27(���آ�ون �� ���ع ا��را�� 

                                                           

5
  .Assaad2011�� وا������، ا��� ��را�� وا��� ��ل ���ر ا����

 6
 إن ���ح دا��ة ا����ءات ا����� �����آ� وا�����ت ا�����د�� ���ر ��د ا����ل ا����� ���� �� ا��ا�� ��� أن ��دا �� ا����ل ا����

ا�����د�� � ���� ا������� �� �����ن �� ���آ� ���� ������ل أو ا���� �����ن �� ا����ت � ������ ��� ا���، آ�� أن �����ت ا�����ت 

ه�ا ا����ر ���� إ�� �����ات أ��� .  وه���� ���ر��� ه� ��� وزارة ا���� �����ل ا������� ����� ���ر�� ا����.  ا����ع ��� ا�����

 .� ���دوا ���ر�� ������� �����ات دا��ة ا����ءات ا�����، و���� ه� أ��ً� � ���� ا����ل ا���� �����ن ا���� آ������ أو ا���� 
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������� ) 2009أ�� ���� �������� ��م  55ا���� ���� (أ�� ا�����ت ا������ت ا���ث  %).11(وا����ء %) 13(

  . ���� ����� �� ا����زل% 90�� ����، و

���د ا����ل ا����� ا�������   .��� أن ����ا ��� ا����ل ا�����ا�رد�����ً� ���� ���د آ��� �� ا������� �� ا���� 

��� ا������� �� ا���� ���� ا�����ى ا������� ا�رد�ا������� ��� ����� ����ي أو ا�� ���رب ���� أ���ف ��د 

��� ا�رد������ً� ��� ا���، ���� ا�����ب آ� ).  أ�� ���� �� ا���� أرد�� 102��ف ���� أ���� �����  308(

����� ���، ���� .  أ�� ���� ��� �����ل ا����� 200ذوي ا������ ا�����ي أو أ��، �� ���ء  ا������� �� ا���� ��

��� أن ����ا ا�رد����� وا������ت ا��� ���� �������� �� ا���� ������� ا������ ا������ ا����م ������ ا���ا���� 

  ).أ��� ا���� ا�����( ا�����د������ دون ا������ �������� أو ا���� ��ر���ً� ��� ا����ل ا����� 

  

 ���؟ا�رد������� ���ذا �� ا� 1.3.5
ا����آ�، ا����� دون ا���� إ�� ��� و����� ��آ� ا������ ��  ا�ردن��ق ا���� �� �� � ���� ����� ��رة وا��� 

����  ا��� �ن �����تو������ �� ذ��، �  .�� إ�� ����� ا����� وأ���ء أ��ى �� ا�����ا�رد�أي ه��ة ا������ 

و���ر ��� .  �����ات أ�� �� ا��ا�� ه�� أ��ً� ��� أن ا��� ا��� ����� ��آ���� �� رب ا���ة � ���� �� ا����

ا��ي ا���� �� ��م )The Jordan Labor Market Panel Survey - JLMPS( ا�ردن���� ا����اء ���ق ا���� �� 

�� ا��� ���� % 3.7أن )Economic Research Forum(�� ا�����د��ث و����ى ا��ا����ءات دا��ة  2010

�� ا�������� �����ن ��� ا������ ا�����ي أو أ���، ����� ��� % 81.6، وأن اً����� اًوا�� اً��� ا��� ���

�� ا������ وا�����ت ا������� ������� ا������ة ه� ا������ ا������ ا����د.  ��� ���دة ������ أو أ���% 54.9

، ودول أ��ى �� %)12.1(، وا�����ت ا�����ة ا������� %)22.7(، وا���رات ا������ ا�����ة 34.8%��� 

  .)Hailat 2010( �� آ� ����% 2- 1����� ا����� ا��� ������ 

 ����ات وزارةو���� �  .��� آ�ن ��د ا�������� ��� ����� ��� ا�����، ����� ��� ا���ر ا���� وا���اث ا�������

 2008أ��ً� ��م  142إ��  2007أ��ً� ��م  171��� ا���� �����ن �� ����� ا����� ا���� �� ا�رد�إ�� أن ��د  ا����

و�� ا���� ا����� ��� ������ ه�� ا�ر��م .  2009أ��ً� ��م  165�� ا�������، �� ��د وار��� إ�� ا�����دا�ز��  ����

ا������ �� دول ا�����، وه�� " �����"ا�و�� ه� :  �� ��� ا������ ��� ����� ����ر������ ا������� ��� أ��� ���

، ��� ����، ��� إ�� ���� ا����ون ��ول ا����� ا����� ا�ردن����� ����� و����� �����، وا������ ه� ا����ل ا����م 

  .  ، أن ���� أ��اق ����� دول ا����� ��رد����ا�����م���ص ا������ 

                                                           

7
إ�� ا������ت ا���ى ���� ا����ض ر��م ���ر�� ا���� �����ل �� ���ع ا��را�� ������� إ�� ه���� ���ب وا�� �� ���ع ا��را�� 

 . ا����� ا�����ة ���د ا����ل ا����� ������� إ�� ����� ا�را�� ا��را��� ا������



الإستراتيجية الوطنية للتشغيل

36

 

34 

������ �����ع  ) د����ر  700(����ل ا��وا��� ا����� ه�� ��� �����ت ا������� ا�������         ، ����� أن  )13ر���  (���� ا�����ع   

ا��وا���  �����ت  �����ت ا��������، ���ن ��ز���     �أ��� ��� ���� ا�    . د����راً  225ا����دق وا������ ه� ا�آ�� ����ً� �����ل  

ا��������� : �����( ا�����������������  232وا�����راء، و) law makers(����������� ا/ ��������د�����ر �� 1136ح ����� وا�����

 ����� ������   ����ودة إ� ) 14ا���ا�����  (��ت ا��������  ���� ا��، �� ا��� ����� ا������ر أن ا����وق ���� آ����      )وا�������

  .   وا���راء) law makers(ا��������� / ���������

 2009 ا����ع، ��� ا��وا�� ���ل: 13 ا����

  2009ا����� دا��ة ا����ءات : ا����ر

  ؟ه��� ا��وا���� ه�  1.3.6

و�����اً، ���� �����     .ي و��ز�� ا����ا�����د����ً� ����� ���� ا���� ا����� و����� ������� إ��  ه��� ا��وا��إن 

���� ��ا�� ا���� ����� رأس ا���ل، وا������ ا������ت ا�������، و��ا�� ا������، و��ز�� ا����، و��ا�� ا�����، و������   

  .ا������ �������ا����ا����� و�� ا���� ا�����ف ��� ه�� ا������ �� و��� ��� .  ���� ���� ��م���ق ا��

  

�����   �وا��� ���� آ���� ا�  .  ���� ا����د��ً� ���� ا���ول ا������� ذات ا����� ا�������        ا�ردنإن ه��� ا��وا��� ا������� ���    

، وا������ ذه�� إ���    %33) ا�ر���ح (� ����� ا�������   ، ����� ��2009-2000 ا����ة ���� ���� ا���� ا����ح % 33

���  د����ر أرد���    365 ا�ردنوآ��ن ����ل ا��وا��� ���     .  وا����رات وا����ا�ت ا���ر����   ا������ا���ا�� وا���� 

و����� ��ز��� ا��وا��� �����ة وا���� ���       .  2009-2006�� ا����ة % 3، ����ل ز��دة ������ ���� 2009ا���� ��م 

و��� ا���� إ�� ��ز��� ا��وا���    .د���ر أرد�� �� ا���� 300ا�������، ��� ����� ���� ا����ل روا��ً� أ�� �� ا��وا�� 

8
د���ر ��  200�� ا����ل ا�������� ������ن ا������� ������ن أ�� �� % 27.1����� إ�� أن ���� ا���ءات ����� ا����ن ا�� 

و��� �����ت ����� ا����ن ا������� ���� �ن ���ن أ��� �� ا��ا�� ��� أ��� ���� .  د���ر 300������ن أ�� �� % 55.6ا����، و

����� ا������ن �� ا���آ�ت ا����ى وا������و�� ������ن روا��� أ��، آ�� أن  )ا���آ�ت ا������� وا����ى(ا������� �� ا����ع ا����� 

 .������� أ��
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  )����ً� د���ر( ���وا�� ا���� ا����ل: 15 ا����

  

  

  2009 ا����� دا��ة ا����ءات: ا����ر

  

���ت ا��وا��  2008-2007و�� ��م   ).ز��دة ������% 3(�� ا���� % 9��� ���ت ا��وا�� ز��دة ا���� ����ل

 20� د���راً، وار���ع روا�� ا����ع ا���م ���� 150د���راً إ��  110، ��� ���� ار���ع ا��� ا�د�� ���وا�� �� 15%

���� إ�� أن ا����ع  16و��� ا���� .  و�� آ�ن ا������ ��� ���ل ا��� ا�د�� ���وا�� �����اً).  15ا���� (د���راً 

  .  ا���ص ا����� ا����� �� ���� ����� ز��دات ا��وا�� ا��� ���ق ا��� ا�د�� ���وا��
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 �وه ،ا��������ت �� ���و���� ه��� ا��وا�� � ���� �����ورة  ���و��تإن ه�� ا�����ت ���وا�� ا������� ���� 

، ا����ع ا���م وا���ص، ا����� وا�������، �� ا���ن و�� ا�ر��ف، وا��� ��� ���ر�� ا��وا�� ��� ا��آ�ر وا���ث

����� ���، ��ن ا������� ا���� ������ن ��� ا����رات وا����ة ���� أن ������ا .  وا������� ا����� و��� ا�����

 ���ا���ق ا���  ا����ات ��وه�� ه� ��ى .  روا��ً� ����و�� إ�� �� آ��� ��� ا���� و���� ا���� و���ن ا����

  .  ���و��� �������� �� ا���� ا�����

  

ا�� و��� ا�د�� �����.  "ا������� ا����اء"��� ���� ������� ا�رد�و��� ه��� ا��وا�� ا�����، ��ن ���ً� آ���اً �� 

�� وأر��� ا���(، و����� �� ��� أ���ص دون �� ا����د���راً ��� ����� ����� �� أر�� أ���ص  190ا��ي ���� 

و���  .�� ا���� ��ق �����) ا��� ا�د�� ���وا�� أو را���� �� ����ى( ا��� ا�د�� ���وا�� ����ج إ�� ���) أ���ل

و��� ا��� ���� ا�����ر .  د���راً �� ا���� 200�� ا��آ�ر ا������� ������ن أ�� �� % 68ا�����ى ا�����، ��ن 

���ة �� ��� ��ر��� آار���ع ���� ا������، ��ن ه�ا ���ض ا��� إ�� ���ط / ���� ����ى ا����ه�� �� ��ق ا����

 190إ��  و��ف ����� ا����دة ا����ة �� ا��� ا�د�� ���وا��  ).subsistence(��� ���� ����ى ��� ا����ف 

    . د���راً، ا������� ا���� ������ن ا��� ا�د�� و����� ���� ���ً� ����دة ���� ا����رآ�

  

  ا����ع ا���ص ���ا�� ا����ي ��������  �� ����ت  ا������ ا�����: 16 ا����

 )100=2006( 2009 - 2005��� ا�����ى ا������� �����ات 

  2009 ا����� دا��ة ا����ءات: ا����ر
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  �؟ا�رد� ا�����د�� ������ ا��� �آ� ه� ��د ��ص ا��� 1.3.7

 ؛ ������ر ا������ �������ت ��ل � ��� �������� ا�����ةا�رد� ا�����د ��������إن ����� ��د ��ص ا���� ا��� 

وه�ا ا���� ا��ي .  ا��ي ��أ�� دا��ة ا����ءات ا����� ����اً ��ص ا���� ا�������� ه� ���  ��ص ا���� ا��������

 ا�����د����� ا���� و���� أن  2و���� ��ول .  ه� ��� أ��ي ���ى آ� ��� أ��� 2007��م  �� ا����

آ�� ���� ا���ول ��ز�� .  2009أ�� ���� ��� �� ��م  69و 2008أ�� ���� ��� �� ��م  65��ا��  ا����ث

  .  ا���� ��� ا����ع ا���م وا���ص، ا��آ�ر وا���ث، وا������ ا������ وا������

  

  )����ف( 2009و 2008 ��ص ا���� ا�������� ���� : )2( ��ول

  �� ا�����ع%   2009  �� ا�����ع%   2008    

  60.9  42  58.5  38  ا����ع ا���م  ا���ص/ ا����ع ا���م

  39.1  27  41.5  27  ا����ع ا���ص  

  ا���ث/ ا��آ�ر

  66.7  45.8  76.4  49.5  ا��آ�ر

  33.3  22.9  23.6  15.3  ا���ث  

ا������ / � ا������ا�����
  90.2  6.2  92.9  60.2  ��نا�رد� 

  9.8  6.7  7.1  4.6  ا�����  

  2010، ا����� دا��ة ا����ءات: ا����ر

  

���� �� ا���ض ���� ا�����ل وه�ا ���وف ������ أ��� ����،�� ا���وري أن ����� روا�� ا��� ����� 

�دة ��د ا������� �� آ� ������ ��� ز(، ز��دة ����ى ا����ه�� �� ��ق ا���� ا��� ا�د�� ���وا�� ا�دوات ���� ر��

، وز��دة ا������ ا�ر���ع���� ا��ي ���� ا���ر وا��وا�� �� �� ا������ ا�� �ا����� ��و�� ا���ض، ا��� �� )أ��ة

و��� ه�� .  ������ ����ى ا����ة �������� ا����اءور�� ا��� ا�د�� �� ���ن أ�� ا�دوات ا���ور��  . �ا�رد�ا����� 

��� أ��� ���� أن ) ���ا��� ا���� ا��( ا�داة، إذا �� ������� ����ل �� إ��اءات أ��ى ���� أن ���ن ��� أ�� ����

�����ن ���� ا������� �� ا������ ذه�ب ا����دة �� ا��وا�� إ�� ا����ل ا����� ���� ر���� ��� أ��� ) i��دي إ�� 

�� ���� ا������� �������� ���  ا��� ا�د�� ���وا�� ����� ا���ب ا���� ��� ���� د�� )ii����� ا���، و �

����� ا���ب ا���� إ�� ا�����ب  )iii����� ������ً� و�� ����� ا����ن ا�������، أو ا���  ا������ ��� ���م ا�������

ا��� ا�د�� ���وا�� �� ���� ا��� �� ا����دات �� روا�� ا������� ا���� ������ن روا��ً� أ��� �� ا���  ا����دة ��

    ). أ��� 1.16ا��� ا���� (ا�د�� ���وا�� 
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��� ���� ا����اء ا������ وا������ و، ����� ا����� ���ران ���ان ��������ت �� دا��ة ا����ءات �ه�ا آ�� أن ه���

ا��� ����اً، وه�� ����ان ا��ي ) The Jordan Labor Market Panel Survey - JLMPS( ا�ردن���ق ا���� �� 

.  أ�� ���� ��� �� ا���� 40، ��� ���را�� ���ود ��ص ا���� ا�������� أ�� ���� ����ظ ��ل ����  اً�����

����� ���� �� وه�� ا������ت ا����� ه� �����ت ����� ��� ا��� وا����آ�، و���ء ���� ��� ���ر ��د ا������ ا�

ه�� ا������ت  3و������ ا����� .  ا��ا��، �ن ا����ل ا����� ������ن �� ���آ� ������ و��� �� ���ت �������

  . ا����� وا����ب ا������ �����ر��ت

  

 �� وا������، ��ف ����� ا����ا�����ا�رد��������  ��ص ا���� ا�������� ��� �������ب ���ر وا�� � و��

����� ا������ (أ��  40���اوح ��� ا��� ا�د�� ا��ي ����  ��ص ا���� ا�������� ً� ������ ���� ���� ا������ �������

��� (وا��� ا���� ا��ي ���� ����� أ�� ���� ��� ) JLMPS ا�ردن��� ���� ا����اء ���ق ا���� �� وا������ و

�� % 8���� ��وره� ��� �����ت ���ر ���� ا������ ا������ ���ا�� و��� ه�� ا������ت �).  ��ص ا���� ا��������

�� ���ن �� ا��ا��� أن ���ر ���� ��ص ا���� ا�������� ���� .  ��ا����ع ا������، ووا�� أن ه�ا ا���� أ�� �� ا��

�� ا��ي أ���ف ا�� ���� ، ��� ��ض أن ا������ ا������ ���� ��� ا��� ���� أو ر���أ��ً� 80أ��ً� و 50���اوح ��� 

و���اً �ه��� ا����ل إ�� ����� د��� ����� ا���ص ا��������، ���� ����� ����� ���ر ا����ر�� .  ا����� ا����

�� ���� ��ص ا���� ا�������� ��رد���� أ��اً ����ً�، آ�� أ�� �� ا���� اد��ج ������ ������ ��د ا����ل ا����� 

  .   ���� أ���
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القسم الثاني:

تشخيص حال سوق العمل
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  ا���� ��ق ��ل ����� :ا����� ا����

  ا����ه���ا���ر  2.1

و���� ).  17ا��� ا���� ( �������/ ����ن أ��اق ا���� �� ا������ ��� ا���ض وا���� ������� ��� ���� ������

���� ا���ا�� ا��� ����  ا���ا�� ا��� ���� ��� ا���ض ا���آ��� ا������� وا������ وا����رات وه��ة ا��� ا������، �����

آ���� ا��� (ا���آ� / و����� ا����عا������ري ��� ا���� دورة ا����ل ا������� و���� ا���� ا���آ�و�� وا����خ 

ا������ ا��ي ��� ��� ا������ ��  ا���روه��� ��ق ا���� ه� .).  آ���� رأس ا���ل وا����رات ا��ز��، ا��/ ا������

  .��ت وا�������ت ا�������� وا����وض و�� ا���ا��ت، وو�� ه�� ا����ت ���� ا������ا����ق وا����و�

  ا���� ���ق ا������ ا���ر: 17 ا����

أوً� إن ا������ ���� ���ً� ������ً� �� ��ا��   .و��� ا��اق ا���� ����� �� ���ه� �� ا���اق �� ������� ه�����

���� ��� ا����� أن ���ا�� ��م ����� ا���� .  �� �� ه�ا ا���ق ������ن ����رات ���دةا����ج، آ�� أن ا���ض وا��

����ً�، ��� �� .  �� ا������ إذا آ��� ا����رات ا��� ������ ا������ن �� ��� ��� ��� ا��� ������ ا���ب ا����

����� ���، ��ن ه�� ا���اق � .  ������� ا���ض وا���� �� ا����رات، ������ ���� ���م ا����ح �� ا��اق ا��

��� إ�� ���� ����� ���ه� آ��� ا���ض �� آ��� ا���� ��� ����ى ���� �� ا��وا��، و����ً� �� ���ن ذ�� ���� 

.  ، وو��د ��د آ��� �� ا���اق ا������ ���� ا����رة ��� ��ق ا���� �� ���ب ����� ا���آ� ���������� ا���ق

��� ا�������ت  ا�ردنو���� ����� ��ق ا���� �� .  ��دي إ�� ��ز�� ����ارد دون ا�����ى ا���� وه�� ا������ت

ا����ع ا���م وا����ع ا���ص، ا������ ا������ و��� ا������، ا������ �� ا���ن و�� ا�ر��ف، ا������ �� ا��آ�ر : ا������

.     وا���ث، وا������ ا������ وا������

هيكل سوق العمل

عوامل العرضعوامل الطلب
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  ا����أ ا������ ��ق ه���: 18 ا����

البيئة المؤسسية / التنظيمية:
القوانين المتعلقة بسوق العمل وتطبيق هذه القوانين

القوانين الضريبية والدعم المالي
خطط الضمان الإجتماعي، والأمومة، والبطالة، والتأمين الصحي

سهولة الوصول إلى المعلومات
آليات تحديد الأجور والرواتب

ظروف العمل (الصحة والسلامة، تساوي الفرص التساوي في المعاملة)
آليات الحوار الاجتماعي، وتسوية النزاعات وتحديد الأجور والرواتب
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 ����ي ���ف ������ ا���ر أ��� �� ه�ا ا���� ا������� ����� ��ا�� ا���ض وا���� و��م ��ا�� ا����رات ا�

�ق ا����� ا������� �� ��ق ا���� ا��� ��دي إ�� ����� ا���ق، وآ� ذ�� ��� ��ا�����ك ، ا���� إ�� ���در ����

  :آ�� ����� ه�ا ا���� ا������ت ا������� ا��� ��ا�� ��ق ا���� �� ����� ���� أ����.  ا��� ���د ه��آ� ��ق ا����

) ���� ا����(� أن �����ث ا����� �� ��ص ا���� و��ص ��� أ��� ��رد���� ا�رد�������د آ�� ����  )1

���� (��ل و��راء ور��ل أ���ل ������ن ����رات أ��� وروح ا����ر �� ���م ا������ت ا�������� ������ �

  ؟)ا���ض

ا������ �� ا��آ�ر وا���ث، (آ�� ���� ����� و��ة ا����ات ا���� ا������� �� ��ق ا����  إ�� أآ�� ��  )2

������ ) ������ا����ا���، ا������ ا������ة وا������، ا����ع ا���م وا����ع ا���ص، وا������ ا������ و��� ا

  ����� ��ق ا����؟

و���وً� ا����ا����� ا��ر ا������ت أن ���� اآ�� ������ �� ������ ا�ه�ف / ا����������ر آ�� ����  )3

 �� ������� إ�� در�� أآ��؟

  

  ي، ��� ��ذا �� ا������؟ا�����د��� �� ا����  2.2

��� ��� ���ل ��� ا����� ا�����  �و�� �� ا���� ا�����،���اً ا����د�ً� ���ً� �� ا����ات ا������� ا ا�ردن��� 

�� ا������ �� ��� % 4.6������ر�� �� ) 2008-2004�� ا����ة % 8.1آ�� آ�ن ���ل ا���� % (6.7ا������ 

وا�����ت %) 9.7(وآ�ن ا���� ا������ �� ���ع ا������ت ا�������� .  2008�� ��م % 8ا����ة، و��رب ه�ا ا���� 

ا����� ا������ ا������ ازده�راً �� ا����ات ا������� ا�و�� �� ا���� ا�����، ��� ا������ر ه�ا آ�� ��� %).  5.9(

وه�ا ا���� .  2008����ر د���ر ��م  1.385إ��  2001����ن د���ر ��م  94ا����� ا������ �� ا������ر ار��� ���� 

ا������� ار����  2009-2000��� ا����ة .  إ�� ز��دة ا������ ا����ل و����� رأس ا���ل أدى ��ور�ا������ر �� 

����ر د���ر  2.7ه�ا آ�� ار���� ا���درات �� ا���� وا�����ت ���� أ���ف �� ).  3��ول (�� ا���م % 3.4����ل 

  .2008����ر د���ر ��م  8.8إ��    2001��م 

  

 2009-2000ا���� �� ا������ ا������  : )3(��ول 

  

  دا��ة ا����ءات ا�����: ا����ر

  

جميع القطاعات

الموظفين

القيمة المضافة

(مليون دينار)

إنتاجية العمالة

(مليون دينار/العامل)

النمو في إنتاجية

العمال (٪)

المعدل

645675

4660

7217

637250

4930

7736

7.2

2000200120022003200420052006200720082009

643661705129776434778826766431767017801724835905 735805

525154775953640469207420791380836301

815877677666822390289674987096708501

5.54.8-1.3-7.39.87.12.0 -2.0-3.4
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أ�� ���� ���  457���ا�� ) 2008- 2000(ي ا�����د��د ��ص ا���� ا�������� �� ���ة ا����  ���� ���ر

، ���� �� %1���اً ���� ا������ ����� أ�� آ��� ��� ا����� ا�����  0.42و��� ���ل ��و�� ا���� �� ا������   .����ة

��� ا����ة  0.6و���� ���ا ا����ل أن ����� إ�� �� ���� ��� .  )19ا��� ا���� ( � ��� �� ا��������� %0.42ذ�� 

�� ���ع % 1.2�� ���ع ا������ وا������ إ�� % 0.29 �� ����ا��� ��� ا����س ����، آ�� أ�� ����وت ��� ا����ع 

ه�ا آ�� أ�� .  ����� ���� ����� �� ��� �� ا������ وه�ا ��� �����ً� ��� أن ���ع ا������ �� ������ ���.  ا����ر

��� �� ا������ أن ���ن ��و�� ا������ أ��� �� ا�����ت ���� �� ا������، ��� أن ا���� �� ا����� ا������ ����� 

����  ا�ردن� ��� ���ع ا�����ت ا����� وأن ����� ا������ �ا�����ر و��� ����� ���� ���� .  ا������� و��� ا������

����� �����ً� ���ر�� �� ا��ول ا���ى ذات ا����ع  0.42 إ�� آ���� ا��� ا������، ��� أن ����ى ��و�� ا������ ا�����

  . 0.6-0.4��و�� ا������ �� ه�� ا��ول ��� ا��را�� ا�����، ��� ���اوح 

  

  

  2009-2000 ا������ ا����� ا����� إ�� ������� ا������ ��و��:  19 ا����

2009-2000��و�� ا������ إ�� ا����� ا����� ا������، 

  

2012، ���ة ا������ت ا������، ����� ا�������� ا���� ا��و��:  ا����ر

  

و�� ��� ذ�� ���ر�� ��� أن ه�� ا���ه�ة ����� ا����� ا��������   .و��� ��� ا������ �� ����ك إ�� أي �� ����ظ

.  )2008ا��� ا���� ا��و�� ( � ا���������ص ا���� و��� ث�� ا����اا������ ��ن ������ت ا������ ا�����ا�� ��دي إ

����� ��ال ا����، و���� �� ������ �� ��� % 10��� �����د ����ت، و���� أ��� �� ا�رد�أر��م ا������ ���  ���و

  ).20ا��� ا���� (ا���� 
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��� ����ع ا������ ا�������� �� ��� ا����ة . � ا��� ا������ ���ز �����ت ه���و��� ��� ا����� �� ا�����

�� ا����ع ا���م، آ�� أن ���� ا������ ا�������� �� ا����ع ا���ص �� ��ه� إ�� ا����ل % 42، آ�ن )2008- 2000(

)21ا��� ا���� (��� �� إ�� ا����ل ا����� ا�رد�
10

ة ا��� ��ه� إ�� ا������ ا������ و�� أن ���� ا������ ا�����.  

��� ا�رد��� ا�������، إ� أ��� � ��ال ����� ���� �� ���ق ا���د ا����� �� ا�����دا����� ���ً� ����� ��ز�� 

����� ( ا������� �� ا���� وا���� �����ن ��ه�ت ������ وا���� ا����� �� ز��دة أ��اد ا����ن ��� ا������ ا����د��

.   )2011�� ا��و��� ا��

  

���ا�رد� و��� ��رد���� ا�������� ا���� ��ص: 21 ا����

  

  وا���� ا������� ا������: 20 ا����

                                                           10
���� ا���ءات وزارة ا���� ا��� ����� ��� ��د .  ����� �� ا�ردنإن ا������ات ����و�� ����� �������ات ��� ا������ �� ��� ا������ ا�

% 63و��� ا��ى ا��را��ت ���ر أن .  �� ا������ ا�������� �� ا����ع ا���ص ذه�� إ�� ا������ ا������% 55ا����ر�� ا����رة، ��ن 

و��� أ�� ا������ ��� ا������ ���� ا�����ر ).  ا����ر ���(ذه�� إ�� ا������ ا������  2005و 2001�� ���� ا������ ا�������� ��� 

��د ا������ ا��� ذه�� إ�� ا������ ا��������داد

.  
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  2011 ا�ردن�����  ��� ا������ �� ا��ول ��  :����� ا���� ا��و���: ا����ر

 
  

  

 
  ��� ��د أآ�� �� ��ص ا���� ا����: ���� �� ��ق ا����ا 2.3

��ص ا���� ��رد���� ����� ��ا�� �����ً� ����ً� ����ا�� ا��� أدت ������اث إن ا����� ��� ��� �� ا���� ا����ون 

���� ا���م إ�� ��� ا����اض �����ت ا������، آ���اً ��   .إ�� ��� ا���� ا�����ن �������� ا��ي ��� �� ا���� ا�����

.  آ��� ا����آ��� ���� ا����� ������� ) ا������ ا�����، ا������ ا�����، وا���ر�� ا�����(���� ا���ض �� ��ق ا���� 

 ا�����دو�� أن ه���� �����ت �� ���� ا���ض، إ� أ��� ��� أ� ���� ا������ ا������ت ا�����ة ا������ �� 

  . ���ا�رد�ا����اث ��د آ�ف �� ��ص ا���� و����� ا��وا�� و��وف ا���� �����ل  � ��� ���� ا����، أيا�رد�

  

  �����ر��ا� ا���آ�و�� وا������ت ��ا�����دا������ت  2.3.1

�� ا������� دون ا���رة ا������ ا�����د��� ����� ����� �����ة ��ال ا����، ���� أ��� ��� ا�ز��  ا�ردن��� ���� 

��� ��ف ����� ������ و����� ��  ا�ردنو�� ���� ا������ ا������ ا��� �����  .��ره� ا��������� ا������ �� �

��� ا������ ا������ �� ��� ���� ا��ر�� .  2010-2000����ر دو�ر �� ا����ة  12����ر دو�ر إ��  4�� ا������� 

�، ��ه�ر ا����ان ا�و�� ����� ا����� �� ا����ق ا��ي �� ا���� ا���ي ������ ا���� ا����ا�����دة ���ل .  �� ا�����

����ً�، أي ����� أ��� �� ا���� ا��ي آ�ن ����اً % 6.8����ل ) دون ا����(ا������ و�� ازداد ا���� .  ����ً�% 16��� 

% 6.6���� ا�و�� ، ����� آ�ن ���ل اا�������� ا����� ا����� % 9.3و�� ��� ���ل ا���� .  �� ��� ا����ة�����ب 

�� ا������� ������� ا�����د�������ت ا�ز�� ا������ و ا�ردنو�� ���� .  �� ا����ة ذا���ا������ �� ا����� ا����� 

.  ا������ ا������ة ��ر�� ������ا������رات ، آ�� �����ت 2010��م % 3.1و 2009��م % 2.3��� ا���� إ�� 

��، �� وأ��� ���د ��ص ا���� ا�����دا���آ� " ������"��از�� دون ���م ا������ و�� ��ل ا���� ا����� �� ا�

��� ���� (ا����� ا����اض ي ا�������� ���� ا����� ������ ا������ ���� ��اآ� ا����ن ا����� �� ��ل ا�����د

�� ����ع % 92���� و�� ا�).  ��� ���د ��� ��ف ا�����(ا���ر�� ا����اض أو ) ا���صا����اض ��ص 

، و�� %)36(� ا�رد�وودا�� �� ا���� ا���آ�ي %) 56(���اء ���ات ا������  2009�� ��م ا�رد�ا��دا�� �� ا����ك 

  .  )2009�، ا�رد�ا���� ا���آ�ي ( آ��وض �����ع ا���ص% 8����� ��ى 

  

  2009- 2000 ا���� ��� ا���ص ا����ع �� ���ا�رد� ا�� ���ا�رد� ��� ����: 22 ا����
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  2011 ا�ردن�����  ��� ا������ �� ا��ول ��  :����� ا���� ا��و���: ا����ر
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 139��  100��� ا���� إ�� ����� (�� ���� ا�������� ا������ ا����  ����ً�آ�ن  ا�ردنو�� ا������ أن أداء 

و���� ����� ������ ) وه�ا ��� ����� ا������(�� ���� ����ات، ا���ن ���� ������ن ������ ا����� و���� ا����ن ) ���اً

و���د ).  4��ول (����ى ا���ر��، و��د إدارات ����� ��������، و��� ���رآ� ا���ث �� ��ق ا���� :��ق ا����

  .  ��� ��ى ا����ات ا������ ا�ردنا������ ا��� ���ه� �����دة  وزارة ا������ وا����ون ا��و�� ا����د ا��ا���

  

  

  

  

  2011- 2010�� ���� ا�������� ا������  ا�ردنا�����ات ا��� ���� ����� : )4( ��ول

  

.  ا�����إ��ن ا���� ا������ إ�� ا����� ا����� ا������ ا������ة ������ت ����� ������� ا������رات ���� 

و�� ا����ة .  ��� �� ����� ���ء ���� أ��� رأس ا���ل ���د ا����ل و������� ر�� ا�������ا��� ه� ا������ وا������رات 

����ب �� ا����� ����� رأس ا���ل، وه�� ���� ����ة �% 42ا������ ا������ة ا������رات ����  2000-2008

�� ا����� ����� رأس ا���ل ��� ا�����ل % 7.3ا������ ا������ة ا��� ���� ا������رات ���ر�� �� (��� ا������� 

).  �� دول ����� ا���ق ا�و�� و���ل ا������ ��رج ����� ا�����% 6.1�� ا��ول ذات ا���� ا������ إ�� ا������ و

��� ا������ة ذه�� إ�� ���ع ا����ء، ��� أدى إ�� ار���ع ���� ا��� ������� �� ا���ا������رات و��� ���� آ���ة �� 

ا��� (إ�� ا������ ا������� ا���ه�� ا������رات ه�ا آ�� ذه�� .  ���ع ا����ء ��� دون أن ���ن �� ����� ���� ا���

.���� ��الا������رات �� �� ه�� ي ا���� ����ا�����د، ��� آ�ن ا������ 2.2، ��� آ�� ���� إ��ر )4ا���ر 

  

������ر�� �� ����  ا�ردن�������� �� و���ت ا����ات ا����ة ��ا��ً� �� ��� ����ات ���ر�� أ���� ا����ل وا

و�� أن ه�� ا�����ات �� � ���ن آ��� ���� ا���ر �� ا�ه��� �� ��� �����ه� ���   .�� ا����ان �� ا������ وا�����

" 2011���ر�� �����ت ا����ل "�� ����� .  إ�� ا������ ا�ردنوا��������، إ� أ��� ���� �����ً� ���� ا������ر 

��ء "، و�� آ�ن ������ ����ً� ����� �� ����ات 2011��  111إ��  2010��  107��  ا�ردن��� ����� ا�

و�� ����� ����اً ���� ا����ل ).  129" (إ���ذ ا����د"و) 128" (ا����ل ��� ا�����ن"و) 127" (ا����ط ا����ري

�ع ا�����ب ������ ��آ� ���ودة ا����و��� ���ء ا����ط ا����ري ���� �� ��� ����� ���� رأس ا���ل ا����

.  و��� �����ت ا����ل ��� ا�����ن وإ���ذ ا����د � ��ال ���� ��ا�� ������ ����ر�� و��� ���ط ا����ل.  ����ة

       

               

عجز في موازنة الحكومة

الدين العام

مدى تدريب الموظفين

الإعتماد على الإدارة عالية المهنية
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ا������ ���� وه� ���� وا������رات ا������ ا������ة ا������رات إن   .ا������ ������ �����راتا�ه�ا آ�� ���� 

ا���ر ا����،   ���� ������ت ا�ردنا������ ا������ة، و���� �� ا������، ���� ا������رات و��� .  ����� ا����

ا������ ����� ا������ �� ا���ص ا������رات و����� .  ا�����دا������ ���ز ���� ا������رات و���ء ���� ��ن ����� 

ا������ ا������ة، ���� ���ن ا���ا�� ��� ����� �����رات ا�و�� ا�رد�ا���آ�ت ا������� وا�����ة ��� ا�����رات 

  . ا�����ر� �� ا���� وا����اث ��ص ا���� ���ه��������� ا������� �� 

  

  ��� ا����ع ا�����د�����  2.3.2

� ��� ��� �� ����� ا����ه�� �� ا����� ا����� ا������، و��� ا�رد� ا�����دإ�� ��� ا���� ا���� إ�� ����� 

� ا�رد� ا�����د������ �� ا������ت ا� 24و 23و���� ا�����ن   .أ��ً� �� ����� ا������ وا����رات وا��������

��� ��� ��� ���ه���� �� ا����� ا����� ا������، �� أ��ً� �� ا����اث ا������ و������ت ا������ ا������� �� آ� 

.  إ�� ���ه�� ا����ع �� ا����� ا����� ا������ 23و���� ��� ا������ �� ا���� .  ���ع و������� �������� ا�������

وه� ���ف آ����ع ا���درات وا��اردات �����ع، ����� ��� ا����� ا����ري،ا���رة ��� ا���اول ر ا���� و���� ا����

أ�� ا����ر ا����دي، ����� ����ى ا����رات ا�����ب �� ا������� �� ا����ع، و���ف ه�� آ��د .  ا������ �����ع

������� �� ا����ع����ً� ��� ��د ا��� أا������� ا������� ����دة د���م أو 
11

، ��ى أن )23(�����  24و����� ا���� .  

و���� ا����� ا������ �����ن ا���� ����� .  ��� ا������ ���� ���ه�� ا����ع �� ا������ و��� ا����� ا����� ا������

.ا������ ���� ا������ ا������ �� ا����ع
12

  

  

وا���رة ا������ ا�ول ���� ا������ت ذات ا����رات ا������ : دا��ةأر��ع / و���� ����� ا������ت �� أر�� ������ت

 و���� ا���� ا�����. �����ت ا������/ ��� ا���اول ا����ري، أو ا������ت ا��� ���� ��� ��������ت ا������ �������

��ت ا��� ����� ���رات وه� �����ت ا��� وا���رة ا������� ��� ا���اول ا����ري،ا������ت ذات ا����رات ا������ 

وا���رة ا������ ��� ا���اول و���� ا���� ا����� ا������ت ذات ا����رات ا������� . ������ �� ا������ وا���� وا������

ا��� ����� �� ����� ��� ��ه�ة أو ������ " ا��������"ا����ري، ��� �����ت ا��را�� وا������ وا������ت ا�������� 

 � ا���� ا��ا��، ����� ا������ت ذات ا����رات ا������� وا���رة ا������� ��� ا���اول ا����ري، ���أ�.  ا����رة

  . �����ت ا����رة ������� أو �������� وا����ء وا����دق وا������

  

 

  

���ود ��� ا����اث  ����� ��� آ�ن ا��� ا������� ا������رات���ل �� : ا������ ا������� ا���ه��:  )4( ا���ر

  ��ص ا����   

 

 

و�� .  ا������ ا������� ا���ه�� �� ا����آ�ت ا������� ����� ا�����دي �� ا�ردن �� ا���� ا�����آ��� 

����� آ����� �����رة ا���ة ��� ا�ردن وا�����ت ا�����ة، ��� آ�ن ���� ����� ا������ت ا�رد��� ا��� 

����ة �� ا����رك وا�����ت، آ�� آ��� ا���آ�ت ا�����دة �� ه��  ا�����ت ا�����ة���� إ�� ����� ����ى ا��ا

  .   ا������ ����ة �� ����� ا���� وا������ت

و�� رآ�ت ا������رات �� ه�� ا������ ��� ���ع ا����� ا��ي � ���� ا�ردن ��� ا����� �������، آ�� آ�ن 

و���� ����� ��������، و��� ا������ .  ه�� ا������ �� ���� ا�����د ���ً� ��اً��ا�� ا���آ�ت ا�����دة �� 

وآ��� ا������ ا���ث %.  24.4، أو 10529، آ�ن ا�رد���ن ���� 2008���ً� �� ��م  43072��ا�� 

���ب �� ����32(ا������� ����9186��آ� وا����)أرد��ً�1790���ً� ،)39���� 17549��آ�

: ا�ردني �� دا�����ا������ت ذات ا�و���� �����ط "، 2009 ������ ا������ وا���ر�� ا����� وا�����: ا����ر

  .ا�ردن���ن، ) ا������." (����� ������

                                                           

11
  .ا����رة ���� د��� ����ىه�ا ا�����س ه� ���� �����ى ا����رة، ��� أن ا����دات �� ا�����ت أو ا������ت � ����  
12
�� ا����ع ���� د���� ���� �� ���ع ا��را��، ��� أن ا����� �� ا����ل �����ن ر���ً� ������� ا������ �ا������ إن ار��م ا����  

  .  ������ ����ر�� ا���� �� ا��را�� �� ������ن ����� �� �����ت أ��ى، ���� ا����ء وا�����ت
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 ووزارة وا������ت ا�����ت ��اول ��� ا������ ������� ا������ ا����ا����� ���� �����ت: ا����ر

  ا����� ا����ءات ��ا��ة ا������ ا���� و�����ت ا��و�� وا����ون ا������

 ا����ري ���اولا���ز�� ا������ �� ��� ��� ا������، وا����رات، وا :24ا���� 

ووزارة  ا�����ت وا������ت �ت ���� ا����ا����� ا������ ������� ا������ ��� ��اول����: ا����ر

  ا����� ا������ وا����ون ا��و�� و�����ت ا���� ا������ ��ا��ة ا����ءات

  

ا����ري ا���اولو، وا����رات، ا����� ا����� ا������ا����ه�� �� ا���ز�� ا������ �� ��� : 23 ا����
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ت �� ا���� آ�� ���� �� ا������ ا����� وا��ا��، أو ا������ت ذات � ه� ا����د ����ا�رد� ا�����دإن  .2

و���ء ����، ������ أن ���ن ا������ت ا��� ���� ا���ض أو ا���� .  ا���رة ا������� ��� ا���اول ا����ري

ا���اول أآ�� ������ �� ����� ا���� وا������ �� ه�� ا������ت ���� �� ا������ت ذات ا���رة ا������ ��� 

 .ا����ري
 

��������ت ا��������، ��� ).  ا����ر ا����دي(ه���� ���� �ن ����م ��د �� ا������ت ��� ���ر ا����رات  .3

���� ��� ا������ت ا��� ���م ��� " ا����ل"���� ا����ل، ����� ��� ا����رات ا�������، و�� أن ه�ا 

� ا������ �������ت ا�������� ������ل إ�� ا���� ا�ول إذا ��ا��ت إذاً �����.  ا����رات وا����� ا������ ا������

������ت ا����ء وا���� .  4و 3و��� ا����أ ����� ��� ا������ت �� ا������ .  ا����� وا���ا�� ا������

 . وا������ ������ أن ���� ���� ا������ ا���ه�ة ����ز ا��������
 

���� .  ا����ر��ت �����ك إ�� ا����� ��� ا����ر ا���� أي ���ر ا���رة ��� ه���� أ��ً� ���� ���د �� ا���� .4

���� ا����ل ���� ����ع ا������ ا������ أن ���� ���ع ا������ إ�� ا�����، ������ أآ�� ������� ��� ا�����ى 

 .    ���ت ا������� و���ه�ا������، وه�ا ����� أ��ً� ��� ا������ وا������ وإدارة ا������ت ا����ر�� وا��
 

ا����� ا������ ا������ �����ن ا���� �� (إن ا������ ا������ ه� ا�����ة �� ا�������ت ا����� �� ��� ا����رات  .5

)2و 1ا������ 
13

و�� أن ا������ ا������ �� ���ن ���ً� ����ً� �� ������� ا������ت �� ا���� ا�����، إ� أن . 

ا���رة ا������� ��� ا���اول ا����ري �� ا���� ا�ول، ��� ���ورة ��� ا������ت ذات ذ�� � ����� ��

 .   ا����رة وا������ و���ه� �� ا�����ت ��� ا������ �������� ا������
  

  :�ا�رد� ا�����دو��� درا�� ا������ أ��� ���ز ��د �� ����� 

وذ�� ) 4و 3(�� ا������ ا������  �آ���، ��� ���آ� ���� � ه� ا����د �����ي إ�� ��ا�رد� ا�����دإن  .1

� ���� ا�����ر�� ��� ا���ى ا����� ��ن ا���� ا��ا�� أو ا������ت . �� ��� ا����� ا����� ا����� وا������

 .ا�����د��د آ�ف �� ��ص ا���� أو ���� �����اث ����� ا�����د 

                                                           

13
��داً �� ا����ل ا����� ا������� ��� ������� ا������ �� ���ع ا��را��  أ��� �� ا��ا�� ��� أن % 71�� ا���� أن ���ن ا����  

  .  ���ر�� ��� �� ا��را�� ������ن إ�� �����ت أ��ى ��� ا����ء وا����رة
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، آ�� )�� ����ع ا���درات �� ا����% 36( ا�ردنأآ�� ��درات ) و���� ا�دو��(���� ا������ت ا�����و�� 

���� ا���ء ا������ ا�������  2006- 1998ار���� ا���درات �� ا����� وا�������ت ���� ����ظ �� ا����ة 

�� �����ه� إ�� ا���ق ا�������، و�� ��� ا�����س ا��ي آ�ن ���� ا���آ� ا���ه�� ا��� ���� �������� �� ا����رك �

��� �� �����  ا�ردنأن  26و���� ا���� ). ا����اض ا������ت ا�������. (ا����� ��� ��� ا���درات �� ا������

.  ������ �� ا����������أ�� ��� �� ز��دة ����ى � 27����ة ������� و�� ا����ل إ�� أ��اق ����ة، آ�� ���� ا���� 

���� ا����� �� ( 2006ا������� �� ا���درات ���  - إ�� - ��� ار���� ��� ا������ت ذات ا���������� ا�������

���� (ا������� �� ��� ا����ة  –إ��  –وا����� ��� ا������ت ذات ا���������� ا������� ) ����� ا�دو��

�� ��درات ا���� و���� ��م، ��� آ�ن ا���� ).  ت �� ا���درات �� ا����ة�� ��� ا����� وا�������ا�����ض 

  .  ا���ف ���ل ��درات ا��ول �� ����� ا���ق ا�و�� و���ل ا������ 1.5����  2008- 1998�� ا����ة  ا�ردن

  

أ��� أ��  ا�ردنأن  25و���� ا����  .إن ����� ز��دة ا���درات ور�� ����ى ا����� ا������ ���ث ������ ��ر���ً�

�� ��� ا����ان ا�رد�ات ا�آ�� ا�����ً� �� ����� ا���ق ا�و�� و���ل ا������، ��� ���� ����ى ا����رة ا�����د

  . ا������� �� ���� ��� ا���د �� ا����� ا����� ا������

  

  2008- 2006��� ا����رة  ا�ردن ا����ح: 25 ا����

  

  �����، ����� �����ً�ا���� ا��و��، ا����اض ا������ت ا��:  ا����ر
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  ا���درات ���� ا�����ة ا���ا��: 26 ا����

  �������، ����� �����ً�ا���� ا��و��، ا����اض ا������ت ا:  ا����ر

  ����درات ا��������� ا�����ى: 27 ا����

  ا���� ا��و��، ا����اض ا������ت ا�������، ����� �����ً�:  ا����ر

  

�� ا�����ت ���� ا���ر �� ا�ه��� آ��درا�� �� ا����، ان ��  ا�ردنوآ���ة ��������، ������� أن ���ن ��درات 

أن ����  28و���� ا���� .  � ��ال ����ً� �� ��ر�� ��� ا������ ا�ردن�� ���ع ا�����ت �� و�  ��� اآ�� أه���،

ا������ ا���درات �� ا�����ت ه� �� ���ع ا���� وا����، ����� ���� ا���درات �� ا���� وا������ وا������ وا������ و

 .���� ��ردن ������ دون �� ا���ر�� �� ���ل ��� ا�دارة

Jordan    MENA     SSA        SAS        EAP        ECA        LAC
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���� 28: ��درات ا�����ت ���ر�� ��� ا�ردن و����ردي و���ري   ا

  ا���� ا��و��، ا����اض ا������ت ا�������:  ا����ر

  

ه� إن آ�ن ��� ا���� ا��ي ����� ا������ت ا������� ����ا�ً� و���ز ��ة  ا�ردنا��ي ��ا�� ا����ا����  إن ا���ال

وإن آ�ن ه�ا ا���� ���� �� ���ط ا���� ا������� �� ��� ��ارد ا�����  ا���� �� ���ل رأس ا���ل ا����ي،

��������ت .  و����� ا�����ت ��� ا����ع و��ى �������� وا����د� ��� ا����  .وا�����د ��� ا����� ا�����ردة

�����ج ) ����ت ا�������� ا������ا��را�� وا��(ا������� ����ً� وا��� ������ ا����� �� ا����� وا�����، ��� ���� ا����ل 

�ن ���� أآ�� ا����داً �� ا���ارد إ�� �� آ��� �� ��ل ا���آ�� ��� ا������ت ذات ا����� ا������ ا������ ��� ���� 

و���ع ا�������ت وا����� ا��ي ا����د �� ا������ ���رة ������� �� ا�����ت ا�����ة وا���� .  ه�� ا������ت ����ا��

�� �� آ��� ��� ا������ ا������ ذات ا���ر ا�������، �����ج �ن ���� ����ا� ر��� �� ��ل ا���آ�� ��� ا������ إ

��������، ��ن �����ت .  �� ��� ����� إ�� ا����ه�� �� ا������ ا�����ا�� وا������ا�رد���� ا������ وا�����د 

و�� .  ������ ا�����ا�� وا����اث ��ص ا���� ���ة ����� ���ا��ة ا������ا�دو�� وا���� ا�������ت ���� أ��� ��ص �

إ�� ����� ا����رة ا������� و�� ا������ ا����رة ا���ة �� ا�����ت ا�����ة  ا�ردنا����دت ه�� ا������ت �� ا����م 

  .�� ا����رآ� �� ا���� وا������ ������� إ�� ا������ت ا������ ا�ردن������ 

  

 ا�����ة  ��� 2.3.3
وه� ���� ) 29ا��� ا���� (������  9- 1� ه� ا���آ�ت ا������و�� ا��� ���� ا�رد� ا�����دإن ا���� ا����� �� 

ه�ا آ�� ���� .  �� ����ع ا������� �� ا����ع ا���ص% 47�� آ� ا���آ�ت ا������ و���� % 90أآ�� �� 

����ع ا������� �� ا����ع ا���ص، و� ���� ا���آ�ت �� % 22����ً�  49-10ا���آ�ت ا�����ة ا��� ���� 

أ�� ا���آ�ت ا����ى ا��� ���� أآ�� �� .  �� ����ع ا������� �� ا����ع ا���ص% 8��ى ) ����ً� 99- 50(ا�����ة 

�� �����ت % 85و���� ا����رة وا�����ت .  �� ����ع ا������� �� ا����ع ا���ص% 23����، ��� ����  100

�� ه�� ا���آ�ت ������ ���� وا��% 80��و�� وا�����ة وا�������، آ�� أن ��ا��ا���آ�ت 
14

  .  
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  . 2006ا�����ن دا��ة ا����ءات ا�����  
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ا�����ة ��� ��� ا���ص ا����ع �� ا������ ��ز�� :29 ا����

ا�ردنا���� �� ��� ���� ا����اء ���ق دا��ة ا����ءات ا�����، : ا����ر

 )The Jordan Labor Market Panel Survey - JLMPS(15

  

  

و����وت ا���آ�ت ا������و�� وا�����ة وا������� وا�����ة �� ���ه���� �� ا���� وا����اث ��ص ا���� و������ 

و����� ا�د�� ا������� ا������ ��� ا����رب ��ل أه��� ا���آ�ت ا������و��   .ا����، آ�� أ��� ��ا�� ��ا�� ������

و������ ا���آ�ت ا�����ة �� و��ات ا����، آ�� أ��� .  ث ��ص ا����وا���آ�ت ا������� وا�����ة ����� وا����ا

و��������، ��ن ا���آ�ت ا������� وا�����ة ���� دوراً ����ً� �� .  ������ �� ا���� وا������ و���ن أآ�� ا����راً

، و����� ا�����ر������ أآ�� �� أ�� ا���آ�ت ا������و��، ����� ���� إ�� ا.  ي وا�����ر �� دول ��ق ����ا�����دا���� 

���� دوراً ه��ً� �� �� ����� ��ص ا���� و������ ا���� ��� ا����اء
16

وه�� ا�د�� ���� إ�� أن ا������ ا����� ��� .  

�� ����� ذ�� إزا�� ا���ا�� ا�����دة ا���  اأن ���� ا����واة �� ا������� وا���ص ����آ�ت �� ����� ا����م، وآ��ً�

��� درا�� دور ا���آ�ت ا������و��  ا�ردنو�� .  ا���� ا���آ�ت ا������� وا�����ة و��� ��� ا�����ة، و��������

  .        2011�� ����� ا������ ا������ �������� وا�����ة وا������� 

  

.  ��ة ���ق ������وا����ل ��� ا������ ه� أ��� ���ل �������ت ا��� ��ا�� ا���آ�ت ا�����ة وا������� وا���

ا����  ا�����ن �� ا�������، ا���� ��� ا���آ�ت ������ن، و��� ��� ا���ض ا��������ا�����د���� ه���� ا�ز�� 

� ������ آ��� رأس ا���لا�رد�إ�� در�� أآ�� ������ �� ا���اءات ا��� ا���ه� ا���� ا���آ�ي 
17

و�� ���ول .  

���� ��� إذا آ�ن ا�����ض �� ا���اض �� ��� ا����ك ���د إ�� ا����ض �� ا���ض أو ���وق ا���� ا��و�� ا���ار ا�

و�� أن ����� .  IMF 2010 Ar�cle IV Consulta�onا�������ا�����ر�� ا����، �� درا�� ����� �� ������ 

ا������ �� ا�����ن ا���� ا����وق ��� ��ن ��� ا���� ��� ا�����ن ا���� �� ���� ا�ز��، إ� أن ��� ا���ض 

ا�رد�� أآ��، آ�� أ�� �� ����� إ�� در�� آ���� رداً ��� ا��اءات ا������ ا����ي ا��� ا���ه� ا���� ا���آ�ي
18

  .

" آ�ن ���آ� ا������ ه� ��ى ا���ض، ا�ردنا������ �� ���ط ا�����ن ا��ي ��ى ����اً �� "و��� ا������إ�� أن 

  .")2010���وق ا���� ا��و��، ( ا������ آ���ة ������ ������ن � ��ال ������ ا���ض �� ا"وأن 

1-4, 34%

100+, 23%

50- 99, 8%

25- 59, 11%

10- 24, 11%

5-9, 13%

15
  "� أ��ف"���� ا������� �� أ��، و��� � ���� ا���� أ����ا  
16
ا��أ������ ا����ة وا��أ������ ا�����، وا����دات ا���� "آ�ت وا���� ا�����دي، ا��� ��را�� ����زة ��ل ا�د�� ��� ا���� ��� ��� ا��� 

  "وا����ء

Baumol, William et al. 2011 “Good Capitalism, BadCapitalism, and the Economics of Growth and 
Prosperity.” Yale University Press, New Haven & London. 

17
إ�� آ�� ��� ��� ا���� % 8� ا���� ا���آ�ي ������ت ا��������ت ا���ا��� ا��� ����� ��� ا���� ا���آ�ي إ�� �� 2009�� ��م  

  .2006�� ��م % 7.5�� % 4.75
18

�� ا�����) ii( و the CBJ policy rate and its differential with the Fed funds rate�����  ) i: (ه�� ا���اءات ���� 

  ا���ا��ت د�� �� ا����دة ا������) iii(و ا����ر��، ا����ك ��� �� ا��������ت ���� ��اآ� �� ذ�� �� ���� و�� CBJ CDs  ا��ار
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 Credit(��� ���ب ���� إ����ن   .و����� ا���آ�ت ا������� وا�����ة ا��زر ا�آ�� �� �����ت ��ض ا�����ن

Bureau (������ا���آ�ت �� أو ��� إ����ن ��ود ا����ك ���ر�� إ����ن ا���آ�، و�� ���ب ��� ����ال ا ���� �

���ودة ��ى ) ا����ر(ا�����ل رأس ا���ل ا�����ل و����دات ا���د آ���ن، و���ن �����ت ا���ال ��� ا������� 

ا���آ�ت ا������� وا�����ة، آ�ن �� ��� ا������ أن ��ا�� ه�� ا���آ�ت �����ت �� ا����ل ��� إ����ن ������ 

��� آ��وض ����آ�ت ا������� وا�����ة، ���ر�� �� % 10�� ا�رد�ا����ك و���م .  ا���درات وا����� �� ا����

�� ا���آ�ت ا������� وا�����ة ������ ا����ل % 30�� ا���د ��رج ���� ���ون ا�����، آ�� أن أ�� �� % 13

  ).30ا��� ا���� (��� ا������ 

  وا������� ا�����ة ا�����ت ا�� ا������� ا���وض: 30 ا����

  و�����ت ا���آ�ت ا������� وا�����ة �� ����� ا���ق ا�و�� ) ICA(�����ات ا������ ا��و��� ������ل  :ا����ر

و���ل ا������
19

  

  

  آ�� ���� ����ض �� ��ق ا���� أن ����وب �� ا���� ���� أ���؟ 2.4

  

����� ا������ ا����� وا����� �  .وا������ ������ ��� ا� ا�ردن���� ����� ��م ا������ ��� ا���ض وا���� �� 

����، ����� ا���آ�� ه�� ��� .  ا����ا����� ا������ ������� دوا���ر�� ا����� وا��� و����ة، وه� ����� ��و

����� ���ط ��م ا������ ا������� �� ا����� وا������، �� ا����ء ��� �����ت ا����ة ا������ وا���ا�����ت ا������ 

آ� ��م، و���� ) ا�������(أ�� ���� ا����ن ا������� ا�����  120و���� ا�ر��م، ���م ��ا�� . ��� �����عوا������ ا��

�� و��� ��ف إ�� آ���ت ا�رد�أ�� ���� إ�� ا������ت  45و�� ��� ا�������، ��ه� ��ا�� .  أ��ً� 60���� ��ا�� 

ا������
20

  . آ� ��م أ�� ���� 40�� ��ا�� ا�رد�ا������ت و���ج .  

  

، ذه�� 2009أ�� ���� ��� ا������ ��م  76��� أ��   .و��� أ���ط ا����اث ��ص ا���� ����وت إ�� �� آ���

أ��  46إ�� ����� آ���ت ا������، وا�����، ا����� ��ده�  6500أ�� و���� إ�� ����� ا������ت و 24��ا�� 

أ��ً� �� ����� ا����ج �� ا������ت ا����� ��  15��� ��ا��  إذاً.  ���� ��� إ�� ���ل �����ى ����� ����ي أو ا��

أن ا���� �� ����� ا���ارس وا�����ت وا������ت � �����ن �� ا�����ر و�� ا���وري ا��� ���� .  ��� آ� ��م

)�� ����ع ا����ن �� �� ا����% 35����آ� أن ���� ا����رآ� �� ��ق ا���� � ����ى (��� 
21

� ار��� ، وأ�� آ��

                                                           

19
  .Rocha, Roberto et al. ،2011ا��� : ��� ����� �� ا�������ت ا 
20
  . � ���� �����ات ���د ا���ب ا���� �����ون إ�� ا���رج ����� ا������ 

21
�� �����  ���دة ا�����م، % 51.7�� ����� ا������ت، % 74.1آ�ن ����ى ا����رآ� �� ��ق ا���� ��ا��  2010�� ��م  

  .�� ا������� ��� ����ى ����� دون ا�������% 36.6�� ����� ا�������، و% 27.4و

50%

40%

30%

20%

10%

0%
المغرب                          اليمن                       لبنان                         الأردن                     فلسطين                      مصر                         سوريا
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�� ا������ ��� �����  ا������ و��� ا����دة.  ����ى ا������ آ��� ازدادت ا���ص ��ن ���م ا����� ������ �� ���

  . ا������ ��م��آ� ه�� ا����� �� ) اد��� 32وا����  31ا���� (ا������ت 

  ��� ����ى ا������ ���آ�ر ا�������� ا���� ��ص ��د ����:  31 ا����

  دا��ة ا����ءات ا�����: ��را��

ا����� ا����ءات دا��ة: ا����ر

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

2007

2008

2009

بكالوريوس فأعلى                  دبلوم متوسط                            ثانوي                             تلمذة مهنية                      دون الثانوية

-2000

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

2007

2008

2009

بكالوريوس فأعلى                  دبلوم متوسط                            ثانوي                             تلمذة مهنية                        دون الثانوية



الإستراتيجية الوطنية للتشغيل

58

 

54 

  

أ��� ��� ����� ه�� ا�ر��م ���م ا����ل ��� ������ت أ��� ������ ا���ا�� ا����دة ���م ا��������ت ������ �� 

و�� ذ��، ��ن ا��� اد���  ���� ����ات ���ا�� ��م ا������ �� ا������ت .  ���ض وا��������� ا����رات ��� ا

  . و����� ا������

  

  �����ت ا������ 2.4.1

 34- 15أن ��د ا���ث ��� ���  33و���� ا���� .  �� ��ا�� ����� ��� ا��آ�ر وا���ث ا�ردنإن ا������ ا������ �� 

و��� ا���ز�� ��� ���ل ا����� � ��ال ����زاً .  ي و�� ��� ا�����ي وا���������� ��د ا��آ�ر �� ا������ ا�����

إ��ث % 54(و�� ���� ا���ث �� ا����م ا������� ) إ��ث 47ذآ�ر ����� % 53(�� ���� ا��آ�ر �� ا����م ا�������� 

 ل����ت ��� ا������ أوا������ � ��اه�ا آ�� أن ���� ا������ت �� ا������ وا����م ا������� وا�).   ذآ�ر% 46����� 

������� ا������ ا����، وه�ا ا���� ����� �� ا��ول ا������ ��� ����ب ����ت ا������ وا����م ا������� وا����م 

  ).34ا���� (�� ��ق ���� % 54�� أ����� ا������� و% 56�� ��ب ا������ت ������ر�� �� % 68��ا�� 

  

  ا���� ���) 34-15( ا����� �ا����� :33 ا����

  

 
  ا��را�� ا����� ��� ا������ت ��ب ��ز��: 34 ا����
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 )The Jordan Labor Market Panel Survey - JLMPS(

  

(1) يمثلها: الجزائر، مصر، العراق، الأردن، المغرب، عمان، المملكة العربية السعودية والضفة الغربية وقطاع غزة
(2) يمثلها: الصين واندونيسيا وكوريا وماليزيا والفلبين وتايلاند

(3) ويمثلها: الأرجنتين، بوليفيا، البرازيل، تشيلي، كولومبيا، المكسيك، بيرو
المصدر: Road Not Travelled : إصلاح التعليم في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا (البنك الدولي).

39
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34

10

20

31

6
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37

8
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6
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�ر ا���� آ�ن ����� ��� أن ���� ��اً ����� ذات ��� أن ا��� و��ا�� ا������ �� آ���ت ا������ �����ت أآ��،

���رات �����، إ� أن آ���ت ا������ ا����� �� ���ر ����� ا���اد ا�آ�د���� وا����م ا������� و�����ت ا������ ا��� 

و�� أدى .  ������ إ�� ا���ا�� ا�������" ����وا"���� ����ب ا���� �� ������ا �� ا����ل ��� ���دات ������ أن 

��� ���� ���� �� ا�������� و��� �� أ��اد �����ي ا�������� أو ا�������،  ا�ردنذ�� إ�� ���ء ه�م ����ب �� 

آ�� ���� ���� �� أ���ء ا����ن �� ��� �� أ��اد �����ي أ���ء ا����ن، أو ���� �� ا����د�� و��د ��� آ�ف 

  .�� �����ي ا����د��

  

���ب ا����م ا������� وا����م   ،ا������ � ����� ��� ا�����، �� ����� أ��ً� ��� ا������وه�ا ا���� �� ��م 

و��� �� ����ت ا������ت وا������، ��ن ا���ب .  �� ���ان ا������������� � ������ن ا����رات ا��� ا�������� 

و�� درا�� ��رت ����اً، ��ت ���ر�� ���� �� .آ�فا���� �����ون أن ا������ � ����ول ا���ا�� ا�������� إ�� �� 

�� ����ت �� دول ����� أ��ى، ���ز ���� وا�� ا���� �� ا����رات ا�دار�� وا����ا��� �� و��� ���  ا�ردن

  ).35ا���� (ا���ب ا���� 

  ا��ز�� ������رات ا����� ا���م ������� �� ا���� ا���ب ����� ه�:35 ا����

  2011وا���� ا����� ������� ) IFC(��� ا������ ا��و��� ��:ا����ر

و������ ا���ة  ه���� ���� ���� ��ه�ة ��م ����� ا����رات ��� ا���ض وا���� �� ��ق ا���� ���� ����ً� ود���ً�،

������� ��� ����ى ا������ ��� ا��اء ا�����ن ����ك ����ب ا���� وا������� ��ل ا����� ا���������� ��� ا���� �� ا

��آ��� ا����رات  )i: و����� ه�ا ا������ن ����ت ه��� �� ا�����ت ا������.  ا���آ� و��آ��� ا����رات �� ا������

ا������ت ا��� ) iii. ����� ا������ وا�������� �� ا���آ�) ii.  ا������ و��� ا������ ���� ا������ �� ا����ع ا�����

����� ��ا�� ����� و����� ) ivو�� ا����ر ��� ������ �����ن ����ى ا����رات ا��� ���������  ��ا���� ا���آ�ت

  . �� ه�ا ا����ل������ اه�ا ا������ن ا������ت  ��ف ���ي �����و.  ا����رات
  

ز�� ����� وه� أ إن ���آ� ا����� وا������ �� ا������ ا����� ه� أ��اض �ز�� أ��� �� ���م ا������ ا�����،

��� ��� ا������، ����� ���� ا������ت ا������� �� ����� د�� ����ة .  �������� وا���آ�� وأ���� ا����� ��������

���� (���� إ�� ا�آ�د����� ا�دار��� ��� ����� ��د آ��� �� ا������� (ا�دارة ���ى �����ض ا������ ا���م و��ء 

و�� ��� ا���آ�� وا����� .  ، ��� ��ض ��از��ت ا������ت ����ط ه����)3:1�� ����� ا����ل ا���� 7:1ا����� 

، ا�����ر�� ���� ��� ا���ازن ا���� ��� ا���ء ا������ت ا������� ا����� ا��ي ������ ������ ��  ا�ردن��������، ��ن 

ا������ ا����ا����� ���� ����� ����ع و�� أن ه�� ا��.  و��� ا����� �������� ����ن أ� ����� ������ ا������

ا����ا����� و�� ���� ا����ة ا������ �� .  وا�������، إ� أ��� ذات أه��� ����� ������� و����ى ا��وا�� �������

  . ���ً� آ���اً ��� ������ ا������ت أ��م ه�ا ا����ع) 2015- 2010(������� ا����� وا���� ا����� 
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�������� وا������ ������ر�� �� ا������، ����ق ا������ �����ً� ��� أن ���  ا�ردن�� ا����� ا��ز و�� ���ل ا����

�������� وا�����ع ��� ه� �� ا���� �� ا������، آ�� أن ا���ب ا�����ق �����   .ه��ك �����ت ����� � ��ال��� 

ا����م وا�������ت ���ر�� �� ���� ا���د ا������، و���  ��) TIMSS(��� أ��زوا ����� ���ة �� ا������ت ا�رد�

22
، و � ��ال ه���� �����ت آ���ة.        ا������ت وأه��� ه� أن ا����ه� � ��ال ������� آ�ن دون ا����ل ا��و��

����� ا������ ا������ ا����ي وا���� ا������ و�� ا����آ� و���رات ا���� �� د��ج إ��آ� ��� ا����، ����� ����� 

وا������ ا������ ����� ���ز�� ا���ارس وا������� �� ��� ا������ .  ��� ��� �� ��ارس ا����� وا���ا�� ا��������

  .، وه� ����� إ�� ا������ وا������آ���ظا���ف ا��� ��و��، ����� ����� ��ارس أ��ى ��  ������ �

  

������ة ا��و���   .ا����آ� ا��� � ���� اه����ً� آ���ً� �� أ���  ����� ���� ��ه�ا آ�� أن ا������ ا����� �����ل ه� �� 

 ا������� ������� ����� ا����ل ا�آ�� ��ً� أو �����ر ا��������� ا����� �����ل ���� ���ا�� أآ�� �� �����ر ا����� أن 

)Heckman 2008(  . ا�وا����رات ا������� آ���ب ���� ���ات �� ا������ ���ات �� 6- 3و��� ا����ات������� ،

��� �� ا����ل % 38و���� ا����� ا��اه�� ������� ��� ا���ر�� أن .  وه�� ا������ ���� أ��� �� ا����ات ا�����

��� �����ن �����ً� ��� ا���ر�� ��اء �� ا����ع ا���م أو ا���صا�رد�
23

����� ا���� وزارة ا������ وا� 2001�� ��م و.  

��ً�، ����� ���� ��� ا����ع ا���ص �� ا������ ���  104762��ر�� ���م  1285������ ������� ��� ا���ر�� �� 

  .، و����� ��آ� �� ���ن وا���ن ا���ى%90.25ا���ر�� 

  

 وا����� ا����� ا���ر�� 2.4.2
�� ��د ا����ه� �� ا����ع ا���م ���ظ ا�آ������ ��  وا����� ����ً� و���ذ�ً�،ا�����  وا������ و� ��ال ا���ر��

��د ���� �� ا����ه�، � ��ال ا����ع ا���ص ����� أن ���ع ا���ر�� �����ء ���وا���ص وا������ت ��� ا������، 

آ���ت ا������ ��� ) i:  ا���م �� ����و����ن ه�ا ا����ع ���� ر���� .  وا����� � ����وب �� ا��������ا����� 

) iii��� ر���� وزارة ا������ وا������، ) 12و 11��� (ا������ ا�����ي ا����� ) ii�� ا�����ء ا��������، ر���� ���

إ�� ذ��، ���� ��ا�� و������� .  ����������ر�� واا���آ� ا������ ) ivا����� آ�� �� ����ً� ا����  ا���ر�� ����� 

ا���آ�ت، و��� ه�� ا���ا�� ه� ��ا�� ������� ����� د��ً�  ��ر�� ���� ������ �����ت ���� و��� ر���� و���

�� أن ������ � ������ن ������ت ���� أو (أ�� ����ً�  26و�� ��� ا����، ���م آ���ت ا������ ��ا�� .  �� ا�������

��م  2010- 2009و�� ا���م ا��را�� .  ��ر�� ������ 191��آ�اً ��  233، آ�� ���� وزارة ا������ وا������ )�����

 44أ�� ����� ا���ر�� ا�����، ��� ا���� ���ً� ��� ���� .  أ�� ����ً� ا����ن ا������� ا����� ا���ع ا����� 24

��آ�اً، و����ن ����� �� ا��ا���� �� ا����ن ا������� ا����� ا���ع ا�����
24

وا����ر��� �� ��ا�� ����ة ا���  

و����ً�، ��� .  ����� 5500 ���ج ���� 9400��� ��د �����  2010و�� ��م ).  ��ا���� وا����� و��ر�� ا���ر�(

 18���� ������ ����  3600���ً� �� ���ع ا����ء اآ��   9000، ا������ ا���آ� ا������ ������� 2007ا������ ��م 

ا��ا�� ��� أه� ا���ا��  ����و�����ض ا�.  2009�� ����ان ) ���اً آ�� ا���� ا���� �� ا���ا�� 24��� (���اً 

  .   ا������ و��� ا������

  

������� �� ا���آ�� .  وا����ي � ���� ���� ر���� �� ���د ا���ود�� و��� �� ا����ض ����ى ا���آ�� �� ا����ع

��� وا������ ���� ������ت ا�ا��ي ����� ا����ة ا������ وا������ ا���م ا��ي ا����� ا����ع، إ� أن ���ا���� ا�

���ع ا���ر�� ا����� ا�� ا�و����ت ا������ �� إ��ح و�� آ�ن   .����د وا����� �� ا������ ���� أو ����د آ���

���� ���ً� "ا�و�� ه� أن ���ع ا���ر�� ا����� : ، ��� ��دت ا����ة ������� ر�������2005ا����ة ا������ ���م 

����� ا���ر�� و��� �������،

و������� ه�� ا����آ� ا����� ا����ة ا������ ������ ."  ��� �����ت ا����ع ا���ص وا����رات ا��� �����ه� ا����ر��ن

و�� ا����� ا��دة ه���� ا���ر ."  ��ا���ا�� ا����ذ�� ا��� ��� ������ �� ���ب ���� ����� ������� ه�� ا���"

                                                           

  

22
  31����ز ��� ا������  427����� ا��ز ا�ردن  451ا����ل ا��و�� ه�  
23
  ).2008- 2007( 104762ا����ل ا���� ا�����ا �������� ��� ا���ر�� ا����� ا����داً ��� ��د  
24
  .���� 1436���� ����ا �� ��ارس وزارة ا������ وا������، �� ���� ��ى  5287�� أ��  

�� أو ه  ل

" وا������ آ��� "أن إ���ام ���ون ا����ع ا���ص �� آ��� ��ا�� ا���ر�� و��� ا�    �� �ة      
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���� أي و���� ا����ة ���� ا���ا��ت �� ��� ����� .  ا������ ����ر�� ا����� ود�� ا������ وآ��� ا������ت ا�������

  ).5��ول (�����اً آ��ً�  

  

  �����وا ا����� ا���ر�� ���ع �� ا������ ا����ة ����� �� ا��از� �� ا��ي ا����م: )5( ��ول

  

         

ا���ارد ا������ ����ن ���� ������  •

����� ا������ وا�����ت ا��� ��ا�� و���� ا������ 

  .وا���ر��

�� ��� ����� ه�ا ا�����ح �� أ�� آ�ن ا�����ى ا������  •

�� ������ �����ت ا������ وا������ ا����� وا��

���رآ� و������ب �� وا����ر��، ا�����دوا�������ت 

و�� وا�� ���� .  ������ �� ا����ع ا���ص ا����

ا���ارد ������ ا��زراء ��� ا���ء ا����� ا���� 

���ا����� ��ا���� ا������ ���ء ��� ����� ا����� 

  .2011 أ��ر��  ا������ ������� 

، ������ ا����� وا��������� ا������ وا���ر�� واا���ء  •

���� ���و����� ����� ا���ا�����ت ����� �����ر�� 

ا����� وا���� وا������ ا����� ود�� ا������، 

  .وا���اف ��� ����� ه�� ا������ت

 ���� ا������ وا���ر�� وا������ ا����� وا������� ان  •

 ، إ� ا�� ��� �� ��� دور ا�����2008�� ا���ؤ� ��م 

� ��� ��� ا���� ���� ا������ �� ر�� ا�����

ا���ا�����ت ا������ ا����� ��� ����ى ا���ارس آ�� 

ا���� ���� ا������ ا����� �� ر�� ا���ا�����ت 

ا������ ا����� وا����� ��� ����ى آ���ت ا������، 

���� ا������ وا���ر�� وا������ ����� ا���� دور 

��ت وزارة ا���� � ��� ر�� ا���ا���ا����� وا����

  .وا���آ� ا������ �������

ا���ء دا��ة ������� ا���ر�� ���ف ������ ا����  •

�� و����� ا�رد�ا������ وا������ �� ا��� ا������ 

  .ا������ة ��رد���� ا������� �� ا���رج

ه�ا ا����اح أ��ً� �� ��� ������ �������ء �����  •

��، و�� ا�رد��رات �����ر�� ������� �� ��د �� ا���

  .��� ���� ����� ����ظ ��� ا�ن

����� ��� ������� �� ا������ ���� ���� ا���ا��  •

�������� �� ��� �����ا �� ��ق ا���� و���� ا������ 

  .�� ��ق ا���������اط ا����د�� 

���� ����� ا����ن ا������� ه�ا ا����اح ��  •

�� ��� ا������ �� وا������ أن �� 2010������� ���م 

  .2011أ���ل 

ا���ء ���� ������� وا�����د ����ع ا���ر��  •

ا������ وا���ر��  ا����� ���ن ���وً� أ��م ����

� و���م ������ ا����ع �� ��ل وا������ ا����� وا����

����� ��ودي ����ت ا���ر�� �� ا������� ا���م 

د��، وا���ص و���ن ا������� ا���د�� ��� ا���و

وا������� ��� ��ا�� ا���ر�� ا����� وا������ت ا���ق 

���� ا������ وا���ر�� ��� ا���ا�����ت و������ت 

� وو�� ����ات ا���دة وا�داء وا������ ا����� وا����

و��ا��� ������� و����� ا�����د ����ر��� �� ���ع 

  .     ا���ر�� ا�����

����ع ا���ر��  وا�����د�� ا���ال ���� ا������  •

ا����� إ�� و��ة �� وزارة ا���� و���ء ���� ��� ����� 

ا��� ار����� ا����ة ا������ ��� ����� �� ��������� 

  . ا����د ا���ا�� و����� ���م ا����� �� ا���دة

  

.  ��ل �����ه�، ��ن ا������ ��� ��� ���ات آ��� ���ا��� و� ��ال ا����� ����ة �� ا���5آ�� ���� ا���ول 

ا������� ا���، ��ن ��� ا������ت ا����� ا�����دة �� ا���� ����اه�، ا�����ت و������� إ�� ا���ء �� ����� 

�� ا���� او�� ا��� ا����� ��� ذ�� ا���آ� ا����� ������ ا���ارد ا������ ا��ي ��� دوراً آ���اً �� ا�������ت و��

ا��از���ا��يا����ما������ا����ة������ت

          ≈∏Y’G ¢ù∏éŸG AÉ°ûfG
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� ����� �����ت ا������ وا������ ا����� وا���ر�� ����ارد ا������، ��� ا���ر ����ا� ���� ا�ول �� ا����� ا������ �

  .����ظ ���� ���ود�� ا������ و���ب ا������ت

  

ا������ �� ���ل ا���ر�� ا����� ��� ����� ���� ��ء ا���ر�� �� ��ل ه� أو��� وزارة ا������ وا������ ��  

���دل  �� ��ب ا������ ا������� إ�� ا����ق ا�����، أو ��% 14��� ����ل  ،12و 11�� ا����ق ا����� �� ا���

�����، (و���� ����ب ا����� �� وا�� �� أر�� ����ت ��ر�� ر�����  .  أ�� ���� �� ا������ ا��را����� 24

ا��� آ�د��� ا�و��� ا���� ) i:  ���� �ه��و��ا�� ا����ق ا����� �����ت ).  زرا��، ا����د �����، و����� و�����

��م آ���� ا���آ�� ��� ا������ ) iiiا���ا�� ��� آ���� وا����ات ����� وا���ر��ن �����ن،  ) ii����� ������ق، 

و� ���� ا����� إ�� ا����� �� ا���ارد إ� ��ءاً �� .  ��م ���رآ� ا����ع ا���ص) ivا������� وا����ة ا������،  

� ����ن �� ا���� ����� ��رة ا����ع ور�� ����ى ������� �� ��� ا����� وا������ �� �� ��� اد��ل ا���، ��

وا��اك ا����ع ا���ص وا��اك ��ارس ) وا��������ا��� ا�ا��را�� (���ه� ����ر�� ا����� �� ا���ا�� ا�و�� 

  .      ���جا�ا���ر�� ا����� �� ����� 

  

��� �����ه� ��� �� ذ�� ����  ة��� ���� ���ط �� ��� ��وف ���� �د��ل ا����ت، ��������� ا���ر�� ا�و���� 

ا������ ���� ا��ً� �� ���ط ��� ���� إ� أن .  ا�������تو��ر�� ����� �����  ا����ا�� وا�����ر���� ����� 

ب ا��� ا���ر��� وا������� �����، ��� ا����� ����� ��� �����ت ���م ا���ارد ا������ ا��ي ������ �� ا�����

ا������ت ) IPSOS(و���� ا�����ن ����ب ا����ل أ���� ��آ� ا����س .  ا���ق�������ت ا������ وا������� 

�� أ���ب ا����ل �� ا����اده� ������ ا����� �� ����� ا������ % 87�� ا������ ا�������، ��� .  و�����ت

، آ�� آ�ن ����� ا���الا������ ا������، آ�ن ������� ������ ا������ �����ً� �� ا���  و��� ��.  �� ا�������

��� ���� إ�� ����� �� ��رة ا������� ��� ا�����ل آ����ت ������ت ا������ ����ءة "���رات ا������� ����� ����� 

�� أن ����� ����� "أ�� ا����ل �� ا���ب وآ�ن ���."  و�� ا����رات ا����� وا�������� ا������� ����ل درا����

أو ��������ت ا����ل أن ه�� ا����دات ���� ذات ���  ا���ر�� ا����� ������ن ���دات ��ر�� ����، إ�

  .")IPSOS Loyalty 2010��آ� ا����س(ا���ق

  

و�� د��� ا������ �� ��د .  ����� آ��� ���� �����اآ� �� ا����ع ا���ص ����� ا���ر�� ا�����أداء �أ��� وآ�ن 

���ً� ��  11، ��م ������� )USAID(ا���اآ� �� ���ع ا����دق وا��آ��� ا������� ������� ا��و��� أه��� �� ا���اآ�ت �� 

���ر�ً�، �� ���رآ� ا����ع ا���ص ا������ة �� ����� ا����ه� واآ���ب  4000��وع ا������ ���ر�� �� ���� ��� 

آ�� ��� ا��������� و�� ا���وري ان ���� ه�� ا����ر��ت ه� ا���� ا������ ��ل �� ا����ت  . ا����ة ا������

  .ا��دة ه���� ا������ ����� ����� ������ ادار�ً� و����ً� ������ أن ����وب �� ������ت ��ق ا����

  

ا���آ�  �����ء� ���� ا���ات ا������ و�  .����و�ً�، وآ��� آ����� ������ ا���آ� ا������ �������ه�ا آ�� آ�ن أداء 

وآ��� ا���� .  ���ات 6-5أ�� ���ً� ���ً� �� ا���� ��� ���ة  30وآ����� ���ر��  2007��م  ا������ �������

د���راً �� ا���� ���ة ���  290����� ا�����ب ا����ر��� �� ���ف ا������� �� ا���� وا������ ���� ��ا�� ���دل 

و��� ذ�� ا����، ��رت ا���آ� ����� �������� ��� ا�����ى ا����� .  ����� آ���ر��� �� ���ع ا����ء��� ���ه� ��

  .وأ��� ��� ا�����ى ا������ ����� ا������ت ا�������� وا�����توا������ 

  

و���� .  �ة و���ا��ي ��� ا����م ا��ي ا��ز�� ا���آ� أن ه���� ���ط �) BEST(و�� ورد �� ����� ا������� ا����ي 

�� ���ع ا����ء آ�� ����� ا������ت �� ا������� ا������ ا������� وردود  ���ط ا���ة ا���رة ��� ����� ا���ارد �����

أو �� أه�اف ا������ب ا������ �� ����� ) i:  و��� ���ط ا����، ��������، آ��� ه��� وه� ����.  ا�������

 4800��ا�� (ا����� ا������ �����رب ) iii. ا�دارة/ ��� ه��� ا���آ��) ii.  ا���ص����� ا����ر��� �� ا����ع 

). ا��� اد���( ا������ وا������ وا���ر�� ا����� وا����� ���وقأ��ال ��� ا����� ���� ) 2009د���راً ��� ���رب �� 

iv ( �� ������ل ��� ا����� ����� ا������ وا������ وا���ر�� ا����� وا�������ود�� ا��  .v ( ر��ت �� ��م���

و�� ا�� ا������ أن �����ت ا������ .  ا���ى��ا�� ����� ا���ر�� ا����� و��ا�� ا���ر�� ا���� وا������ ��� 
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���� �� ا���� ����� ا����ر��� �� ا���� ا����� ��� ا������ ا���ر��� ا����� و����� ا����ع ا���ص ������� 

  .  ا���ق

  

و����� ��� ا���ار  ���� ا������ وا������ وا���ر�� ا����� وا����������ات �� ادارة ا��ال  2011و�� ��� ��م 

اآ��  ���وق  ا������ وا������ وا���ر�� ا����� وا�������� ا���� �����ت  .���، و��� ا����� � ��ال ����� ������

����ا����� و���ء ��� ����� ا����� ا���� �. ا������� وا������ ا���������� �� ا���م ا����� ��� ر�� ����ى  ������

�  ���� ا������ وا������ وا���ر�� ا����� وا����� وا����ا�� ����� ����� ��ا�دارة ا������ �������، �� �� ���� 

ا������ وا������ وا���ر�� ���وق  و��� ا����� � ��ال ����� ������ ����ن أن ���ن .  ���� ������� ا���ر���

، ا�����ر(����ا�ً� وأن ��� ��ز�� ا��ا�� ��� ا��س ������ ����� ���م ��� ������ ����� ا���ا��ت ا������  ا����� وا�����

  ).و��د ا����، ا����� ��� ���رب، وا����ح �� ا������، ا��

  

���� أ��� ��ارس ا���ر�� ا�����   .���ود �������� ��صا����ع ا�ا���آ�ت �� ���� �ه�ا آ�� أن ا���ر�� ا��ي 

.  وا����ات وا������� ا��� ���������������اءات ���� ���� ����م ا���آ�ت ������ ا���ر�� ا����� ������� �������� 

�� ا�� ��� ا��ول ا������ ���� ��� ا��ول ا��� ���� ��آ�� ا�ردنأن ����� ) 36ا��� ا���� (و��� ا�����ن ���� 

���رب ذ�� �� ا������ ا������  ا�ردنو�� ا����� ان ����ى ا���ر�� ا������ �� .  ����ى �� ا���ر�� ��������

و�� ان ه���� ���� ������ �� .  ا�������� ا������� ا��� ����� ��� ا������ ا���ى ا����د��، وه� ا��و�� ا�����ة 

�� ا���ر��، ��� ا����� ا��� أ�� آ��� زاد ا����د ا���� ��� ا������ر � ����ى ا���� ���� ا����ب ا������ وراء ���

  .���� ���� ا��������ر���ع ا������ ا������، ��� ا������ أن ������ �� ا���ر�� ���اً 

  �������� ا���ر�� ��آ���� ���� ا��� ا������ ا��ول ��� ا�ردن �����:  36 ا����

  2011وا���� ا����� ������� ) IFC(ا������ ا��و���  �����: ا����ر

  

�� ا����ع ��� ا����� و��ودي ا���ر�� �� ا����ع ����ر ا�و��ا �� ا���ا�� ا����� ا��������، ������ ��� وا�� �� 

��  وا���ثه���� ���� ���� �� ا���ا��، ����� ���ل ا���� �� ا�������، �����ف ا���ب ا��آ�ر و  .ا���ص

و���� ا����� ا��ا�� .  ������ت ������ ���� ا������ ������ ا����� و�����ة ���و�� ا���ب ������رات ا��ز�� ����� ا����

ا���آ�� ��� ا����رات ا��� ���� �� ��ص ا������، و��� ا����رات ا������ ) i:  ����ً� ���� ا���ا��، واآ��ه� ا����راً

���  .ii (�و�� ا��� ا���ا�� ا��ا��ة ه� .  �اك ا���ب ا���� �� ����� ����ة و��� ا����ة ا������ا���آ�� ��� ا

��� ا��� ���� ���ة ����ة �� ا���ر�� ��� ا����رات ا��� ���� �� ��ص ا������ ����ه� ���ة �� ا����ة ا������ ���� 

  .أن ���� د�� را�� ا����رب
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���وق  ا������ وا������ وا���ر�� ا����� وا����� ه� ا����ك ������ ا�����ر ور�� ����ى �� ا����وض أن ���ن 

و��� ��� ����� �� ��� ه�ا  ا��ور ��ن ا����وق �����  ����  ����ح .  

.  و�� �� ����� ���وق ا������ وا������ ����ن ا����ا�� ا������ و��آ�� أ��� و������ ����� ���ز�� ا������

 ���ف ����� ا���ر�� ا����� وا����� وا����� ا��ي ����� ا����، �� ا������� ا���م 2005 ��م وا���ر�� ا����� وا�����

% �� ار��ح ا����ع ا���ص و����ات ر��م ���ر�� ا����ل 1.  وآ�ن ا����ر أن ���� ������ �� ����� ���� وا���ص

���� آ��� ا���ارات ا������ ���� �� ��� ���� ا�دارة ا��ي ��أ�� وز�� ا���� وآ��� ا����� و���ه��ت ������، �

ا���آ� ا������ ������� و����� ا���ر�� ا�����.  و��� �� ������ ���� ������ �� ا����ع ا���ص ������� إ�� 

% �� ����ع ا���ارد ا������) �� ����ن 72% ا��� آ��� ا����ر ا������ ������� (��� و��ت 1ا���ء ����� 

أ�� �� ��� .  ، ��� ��� ا����وق ����� ا����داً آ��ً� ��� ر��م ���ر�� ا����ل ا�����2009����� ا���� ���م 

���� ا������ وا������ وا���ر�� ا����� وا����� ���� ا���آ� ا������ ������� و����� ا���آ��، ��� آ�ن ���� ادارة 

أ�� .  �� ا���ودان ا�������ن ����ر�� وا�������ن ا�������ن �������، ��� ��� ���ر�ً� �� ا������وه –ا���ر�� ا����� 

و�� ا����وق ���ً� � �����ن �� �� ) 2010-2005(��ز�� ا���ال، ���ل ا����ة ا��� ��� ���� ا����� دور ا����ل 

�� ا������ ذه� إ�� ��� وا��ة % 78���� أن  2.4و��� ا���ول . ����ن دو�ر ������ت ا����� 94ا������ ���� 

����� ا���ر�� ا����� ، ����� آ��� ا���� ا������ �� ��� ��� ا������ ا��ي ا������ ه� ا���آ� ا������ �������ه� 

و�����  ا���آ� ا������ �������إ�� �����ت ��رج ���ق % 3�� ����ع ا������، و�� ��ه� ��ى % 8ا��� ا����� 

  .    ر�� ا����� ووزارة ا����ا���

  

  

  2010- 2005 ا�����ة ا���� ��� وا����� ا����� وا���ر�� وا������ ا������  ���وق���و��ت : 6 ��ول

  ا����� ا������ �� ا�����ع  ����ع ����� ���وق ا�����  ����� ا������

  %78  73697302  ا���آ� ا������ �������

  %8  7225284  ����� ا���ر�� ا�����

ا������ وا������ وا���ر�� ���وع 

  ا����� وا�����

6337772  7%  

  %4  3913118  وزارة ا����

  %1  1000000  �� ا�رد�ا������ ا������� 

���  1761069  2%  

  %100  93934545  ا�����ع

  

  2011، ور�� ��� Nader Mryyan ،ETVET Council��در : ��را��

  

��� ����ا ��ه��� �����ر ا����� ا�رد���ل ا�����، ��ن ا������� ا����ب �� و��� ا���� �� ����ى ا������ أو � 

� ����� ��� و��� ��ه�ة ا������ ��� ا����ب  . ����ان ا���� وه� ����ن و��ً� ���ً� �� ���ف ا������� �� ا����

�� ا���ر�� إ�� ������ل ا�� �������ات ا������� ���� ����ح أن ����ى ا������ �� ا��ول ا��� ���� ��.  ا�ردن

و����ً� �� ���� ه�� ).  37ا��� ا���� (ا���� ����ً� �� ���ن ��� ����� �� ا��ول ا��� � ���� ��� ه�� ا���ا�� 

ا���ا�� ���ات ��ر�� ���� ��ى ا���ب ا����، ��ر�� ��� ا����رات ا��� ���ز ��ص ا����ل ��� ���، و����� 

و�� �� ا��ق ��د �� ا����درات �� .  �� ه�� ا���ا�� �� ���� ا���ر�� ا������� وا������ا����رة، و����ً� �� ���

ا������� ا���م وا���ص ا��� ����ت ��� ����� ه�� ا���ة، و��� ا����� ����دة ������� ���� آ���� ����� أن ��� 

.  � ���� ه�� ا���ا�� أي ��ب أو ����� ����� آ��� ا����د �� ا����ع ا���م وا���ص وا������ت ��� ا������� ���

ه�ا آ�� ��� ����� ا����ة ا��ا��� ا��� اآ����� ��ودو ا�����ت �� ا����ع ا���ص وا������ت ��� ا������� �� 

  .  وا����ء ����� ا�ردن

  

ا����ر��ت �� ا���ر�� ا����� وا����� 
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���ر�� ������� ��� ا����ب ا��آ�ر �� ا��ول ا��� ���� ��ا�� :  37 ا����
  

  ا���ا�� ه�� ��� ���� � ا��� وا��ول ا���� إ�� ا���ر�� �� ������ل

  

  .���� ����� �� ا�����ب ا������ ��� ا���ه�ة و���رة ا����رات: ه��ة ا������ و��آ��� ا����رات 2.4.3

أ��� �����ً� �� أ�� � ��ال ���� ا��ه�� ���� ��� ���ر ������� و�� ��� ا���� ������ ��� ��ً� ا�ن  ا�ردن ���� ��

��ر ا������ ا������� وا���ه�ة إ�� دول ا����� و������ ا������ ��� ا���ه�ة أو ذات ا����رات ا������� إ�� � –

� ��� �����ً� �� أ�� ���� ��ً� �����ً� �� ا�رد� ا�����دوا���� ه� أن ����� ه�� ا���ه�ة ��� ا������ و .ا�ردن

� : "ا�������� ا��� ���� ا������ �� ا���ال ���ا��������ت دي إ�� وا������ ا������ �� ه�� ا���ه�ة ��.  ا�ردن

���� ا��ا��ة ���� ا�و���  ا�ردنإن ا������ ا������ ���� ���ً� ��� "أو " ���� ��ردن أن ������ ��� ا������ ا������،

�� ����� ا������ ا������� وا��ا��ة ��� إذاً �� ا���وري ��� ه�� ا���ه�ة ��� ا�����ى ا����ه��� �� �."  �� ا�������

  .، ��� ا�����ى ا�������ا�ردن���� ��م، و�� ����  ا�����د

  

�� ا�������� ار��ل ا������ إ�� ا����� و���� أ���ء ا����� ��� أن ذ�� آ�ن �� ��ه��ً� ����� ا�رد���� ���� ا������ت 

�� ����ر ���� ا���، ��ن ا���ا�ت �� ا������ ا������� آ��� ���ز و��� ا���� إ�� ا���ه�ة   .ا�����دا����� ��� 

��� ا����ة إ�� ا�رد�ه�ا آ�� أن ه��ة .  و���ان ا�������ت وا���� ا���ي وه�ا ا������ ا����� ا���� ا����� ا������

� ���� ���ً� � �����ن �� �� آ�� أن ا���ا�ت �� ا�������" اه�ار ا����ل،"ا������ ��� ���� ا����دات ا����� ��� 

�� ��م %) 21.6(�، �� أن ذ�� آ�ن �������ت ������� ��� ا���� �� ��� ا����� ا����� ا������ ا�رد�ا���� 

 .2009��م % 14.3إ��  2003

  
وه����   .و��� ��� ا���� أ��ً� إ�� ا������ات ا������ �� أ�� ���ر�� ا������ �� ا����� ���ه�ة ه��ة ا����ل ا����ة

اآ���ب "و) آ���" (ه��ة ا����ل"��ال وا�� ����ه�ة �� ا�د���ت ��ل ����� ا����ة ��� ا��ول ا����رة �� ��� 

���� ����� ���ن ا������ون �� ا��������) �����" (ا����ل
25

����� ) i":  ه��ة ا����ل"و���� ا����� ا������� ��� .  

����� ��� �� ا������ �� ���ت ا���� ) ii.  � ���� ا������ إ�� ا���� ا��ي �������ا���� ا����� ������� ا����� ا��ي ��

و������� ����� ا������� �� ا���� ) ا����ل ا����ة، ا���ب ا����، ر��ل ا����ل، وا���راء(ذات ا����رات ا������ 

ا����ض ا������ وار���ع ا�����ك (�� ������� ����� ا���ط ا�����ك ��� ا��� �� ا���� ا�����) iii.  ا����ر �������

ار���ع ا���ر ا�����زة ��� ����� ا������ت �� ا������ ) unearned income.((iv(ا���� ��� ا������ ���� 
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)" Partners in Development(��آ�ء �� ا������ "ا��� ا��را�� ا��� ا����� ����� ا���� ا������ وا������ ا��و��� �����ة و�����  

  ”.Intra-Regional Labor Mobility in the Arab World“." ��آ� ا������ ا������� �� ا����� ا�����"����ان  
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��� ���� ا����ل، ا���ف ا����� ��ى ا����ب �� ����� ا���ا�ت ����� �� ��� ���� ا����ده� ��� (ا������� 

����� ا����ط ا������ �� ) i: �����" اآ���ب ا����ل"أ�� ا������ ا������� �� .  )ي ������� �� ا���رجا����وف ا��

ا����رة، (����� ����ت ��ر��� إ������ ) ii، )ا����ل �� ����� ا����ة(ا������ ���� ��� ����� ا������ت 

��� ا��� ا������� ا������ر ��ر ا���ط ا������ �� �) iii، و )ا������رات ا������ ا������ة، ا����د ا����������

/ و�� ا������ درا�� ����� ��ر�� ا������ات ا������ �� ه��ة ا����ل.  ����ا�ت، ���� �� ���ء رأس ا���ل ا����ي

� أن اآ���ب ا����ل ��� ����� ��اآ� رأس ا���ل ا����ي و��� ا���د �� ا����� ا����� ا������ �� ا���د ا�����

، و�� ا����ض ��� ا���د %2���� ������� ا����� ������� �� ا������ات ا������ �����ة ����� �� ���� ���ان  ا�ردن

%1.5�� ا����� ا����� ا������ ���� 
26

و���� ا������ إ�� أ�� �� ا���د ا����رة ������� وا��� ���� ر���اً ���وداً . 

–��ص ا���� �����ون ه� ا�آ�� ��رة ��� ����� ا������ت وا��� ا��� ���� ا���� ��ن ا��"�� رأس ا���ل ا����ي، 

���� أ�� ��� �� أ�� آ� ا������ت ����ر�� أ��� "ه�ا آ�� أن ."  ا������ ا���� ������� ا���� ���� ����أ���ل 

ا����� ����ان ����� ا���ق ������ ���� ���� ا�����ر، ��ن ه��ة ا������ ����� ا����رات ا������� ا���ا�� ا���ر��� 

  )   Docquier 2011. "  (ا�و�� و���ل ا������

  

�ت آ���ة ������ر�� �� ا������ �� أو ذات ا����رات ا������� ���������� ا������ ��� ا���ه ا�ردنه�ا آ�� أن 

أ�� ���� أ���� ���� و���  550�� وأ 450��د ���اوح ���  ا�ردن���� ��  وآ�� ���� ا���� ا�ول،.  ��ا�رد�

و���� ���ر�� وزارة ا���� إ�� أن .  ����، �����ن ���� ر���� �� ا��را��  وا������ت ا�������� وا����رة وا�����ت

���� �� �����ا ا��را�� % 90�� ا����ل ا����� �����ن ��� ���دات ��ر�� ���� وأن �� ���� ��� % 7.5��ا�� 

  .  ا�������

  

�� ا����ل ا����ة وا���ب ا���� وا���راء إ�� ا���رج وا�����ل " ا����� ا�����"ا��ي ����� ��ر��ل  ا����ه�ا و

ا����ل ا����� ذوي ا����رات ا������� ��� �� ا���� أو ��� ا������� ��ردن أن ���� ����ة ا���ارد ا������ 

ا���� ا��ي ����� ا���د ا��� ���� ������ ������ت ��� ������  38و���� ا����   .ا����� ��� ا������ ا�����د��� 

و��ص ��� ا��� وروا�� أ���، ��� ���� ��� ر�� ����ى ا��� ا������ �� ا������ ا�������� ا��� ���د ���� ا������ 

���، إ�� ا����د ���� ��� ��� ا���ه��، ��ر���ً� ��� ا����د ���� ���� ����ً� �� ا������ت ا�������� وذات ا����رة ا���

����� ا����رات ���د �� ا��� ا������، و������� ���د ���رات ا���������� ا��� ����ه� " ا����� ا�����"ا������ ��� 

  .     ا�������ون، وه�ا ��دي إ�� ار���ع ������ �� ��� ا���د �� ا����� ا����� ا������ و���� �� ����ات ا������

  

  يا�����د����� أ���ط ا����ة �� ا����� : 38 ا����

  

� ���� �ا������ت ���� آ���، إ� أ��  ��� �� ز��دة ��د ا���ث وا��آ�ر ا���� �����ا �� ا���ارس أو ا�ردنو�� أن 

���ً� �����ون إ�� دول ا����� ) رأس ا���م(���آ�� ���رة �� ا����ل وا������ وا���راء   .�� ا������� ��� ا����رات

                                                           
26Docquier, Frédéric et al. ��� 2011، "ه��ة ا����رات �� ����� ا���ق ا�و�� و���ل ا������ : ا����ط وا������ات، وردود ،

 �� ��� ور�� ،”Skilled Migration from the MENA Region: Trends, Impacts and Policy Responses“ " ا������ت

.  ا�ورو��� ا������� �� ����ك ����� �� أ������، و���ل ا�و�� ا���ق ����� �� ا���� و����� �����ة ا��و�� ا���� ������� ا��اده�

.���دة
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������ ا����ل ا����� ��� ا����ة أو ا���ب ا����رات ا�������  ا�ردنآ�� أن .  �� و���� أ��� وروا�� أ���

������ ا��� ا������ ������ ا�����ة �����د  ا�ردن������� �� ���و�ت : اد��� ا������ 39و���� ا���� ).  ����ة ا���م(

و���� ).  ا����� ا����(أن ا���ط ا����ة ا���درة وا��ا��ة ����� إ�� ا���م ا������ي ، إ� )ا�زرق ���ا��(����� ����، 

وه� و��د ��ض �� : ا���آ��� ا������ �� ��ق ا����أ��س ا�������ون ��ارا��� ��ل ا�����را��� ا��������� ��� 

������� ) و��وف ا����وا���زات �� ��� ����ت ا���� (ا������ ��� ا���ه�ة ا������ة ����� ��� ��وف ������ 

إ�� ���ل ارد���� ������ ����دة ������ و��� ������ ا����رات وا������ت ��ن ��� ا�������� �� ا����ع ا���م، و�� 

و���ء ��� ا����رات ا������ �� ا������، ��� �� .  �� ا������ ����� ا����رة أو �� ����ى ا�������� أو ا���راء

إ�� ا������ت ا��� ����� ا���������� ا������� وآ���� ا��� ا������، وا��� ���� ا����ل ا������رات ن ���� ا������ أ

�� ا���ر�� ���� ���� ا������ ا������ ��� ا����ل �������ر و�� ا������ أ� ���ن ����� ����اً .  ا����� ���� ر����

�� ��ل ر�� ����ى ا��وا�� أو ����� ��وف ا���� ���اً ا������� ة ا����� و���� �� ا���ا�� ������� �� ز��د

���� ا����� ا����و�� ��ى ا����ل ا�����، آ�� أن ا���ا�� ����� ������� �� ر�� ����ى ا���������� ���اً �����ت 

ا������ ������،  –��ازن �����  � ����� ���� ��ا�رد� ا�����دو������� ��ن ).  ا��� ا������ ا��ه��ة(ا����� ا������ 

 .  روا�� ������، وه��� ا���ج ����� ا����رة

 ا�ردن��� : يا�����دأ���ط ا����ة �� ا�����  �����: 39 ا����

  

�������، ���� �� ا���وري أن ���د ا���� �� �����ت ا����ة ا������� وا��ا��ة ��� ����ل ه�� ا����� ا������ إ�� 

ا������  �����������ت ا������ ا������ ا����� ����ج إ�� ��ا��� ����� ����� أن ���م ا������ ا������ � . �ة���� ���

��� ا����ة وأ���ب ا����، ���� ه���� �� ����� ������ ا�رد�أ�� �� ��� ه�وب .  �� � أن ��� �����ا�رد�

���اً �����ة ا�����ة �� ا��وا�� ��� ) ������ ذ��ا���ول و� ����� أن (�� ��ل ��ض ��ا��  ����� ه�ا ا���وب

و����� ا����� ا������ " اآ���ب ا����ل"و���� ا����ي ا����� أ��م ا������ �� ����� ا������ �� .  ودول ا����� ا�ردن

�وب ا����له"ه�ا آ�� ��� ا����ال ا������ت ا��� ���� ��� ����� ا������ ا���ه�ة، أو ". ه�وب ا����ل"�� 
27

 "

، أو ����� ��� "��اول ا����ل"و���� ����� ذ�� �� ���� ����� .  ��ا�رد�������ت ���� ����� �����ت ا���آ�ت 

و����� ا������ت وا�����ت ا������رات �� ���  ا�ردن����� ا����ل ا����ة ��� ا������� ��� ��ت ���� �� 

 .  ا�ردنإ��ن ������ ا������ ������ ا����رات ا�دار�� وا����� ا��� ����ج إ����  ردنا�و��� ا���������� وأ���اً ا���دة إ�� 

                                                           

27
  .���ات �� ا����ع ا���م ا��� ���� ا������ن ��� ا�����دة ���� 10��� ا����ح ����زة �� ��� را�� ����ة  
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  ����� ����� ا���ق 2.5
  

����ض ا������ت ا����آ������ �� ��ق ا���� ا������ إن ا���ب ا����ل ا���� ����ون ����� ار����� ����رون �� 

��� ا�������� �� ا����، ��� ����ى ا������ وا����رة و��را���  ��� ا����ل ��� أ��س ������� ا���د�� ا��� ����

و���ء ����، ��ن ا��وا�� �� ���� ������� ���ن وا���، أي ا��� ���ازن ����� ���� ������� �� ا����ت   .ا������

ا�������� ا��� ���د  ا���ف ا�����) i:  و��� �� ا��ا��، ��ن ��ق ا���� ���� أن ����أ �� ��ل.  ا������� ������

) ii،  )��� ا����ع ا���م ����� ا����ع ا���ص، وا����ع ا����� ����� ا����ع ��� ا�����(ا���ا�� وا������ ا�������� 

/ ��� ا��آ�ر(���ر��ت ا������ ��� أ��س ا�����ت ا�������� وا���ر ا������ و��� ا����ت ذات ا���� ������ 

�����ت ا��� ���� آ��� ا����ر ��� و���� وا�����ظ ��� ������ ���� ا����ل أآ�� �� ���ه� ������ ا) iii،  )ا���ث

��� (ا����وت �� ا���ذ ا����� وا���ا��� ��� ا����ل ) iv،  )��� آ��� ا����ل ��� ا�������ت وا���ا��ت ا�����(

���� ا����ل وا���ب ا���� �� ا��اق ���أة أ�� �������، ��ً� �� ��ق ��� وا��، ��).  ا����ل ا������� وا�����

  .    و������� ا���� ه�� ا���اق ا������ وو���� ����� ����� ا���ق.  ��ا�� وأ�� آ��ءة

  

 ا����ة ��� ا����ع ا���م وا���ص 2.5.1
و�� .  �� ���� ا�������% 37.9، آ�ن ������ 2009��� ��م   .إن ا����ع ا���م ���� ��ص ا���� ����اد آ���ة

�� ����ع % 40-%35ا���� ��د ا������ �� ا����ع ا���م �� ��اآ�� ا����ع ا���ص، ��� ������ ا����ع ا���م 

ه�ا آ�� أن �����ت ا����ل ��� و���� ).  40ا��� ا���� (ا����ن ا������� و�� ���� ��� ���� ا������ ���ا���� 

أ��  218ان ا����� ا������ إ�� ان ���م ا����ان ا����� ��ك ��ا�� و���� ار��م د��.  � ��� أه��� �� ا�ر��م ا������

  .   ���� ��� أآ���ا ا������� وه� �����ون دوره� �����ل ��� و���� �� ا����ع ا���م

  

  ا����ع ��� ا�������� ��د: 40 ا����

  

  

����� �� ا����ع ا���م، أو ��� و���� ���ة ����� إ�� و���� ا����ع ا���م وا���ص إ�� ��وق ه��� ���� ���ر ا�

��� ��� ا��وا��، ��� ���ل ا��ا��   .����ة ���ات �����ل ��� و���� �� ا����ع ا���م ه� ا����ر ا������ا�����ر 

و��� ه�ا ا����ل ���� .  �� ا����ع ا���ص د���راً 338د���راً �� ا����ع ا���م �����  412����  2009ا����ي ��م 

���� ا��وا�� ����� ������ت و����� ���دة �� ا����ع ا���م ������ر�� �� ا����ع  41و���� ا����   :���ر��ت أ��ى

�� روا�� ا����ع ا���ص ������� ا�دار��، ��ا�� % 70، و���� أن ا����ع ا���م ���� ��ا�� 2009ا���ص ��م 

.  ا������ ذات ا����رات ا�������������� ��� ا���ه�� أو % 150��� ا�����ى ������� ا������، و��ا�� 

و������� إ�� ذ��، ��ن ه�� ا�����ت ���� إ�� ا��ا�� ا����ي و��� ��د ����ت ا���� وا��� ��دة �� ���ن أ�� �� 

�������، ���� �� ا������ أن ��ى ا����ب ا������ن ��� ��ق .  وا�������ا����ع ا���م �� ��� ��د ����ت ا��وام 
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. �����إن �� ����ق ����� ���اً ����� ا������ وا��� ا������ ا��ي  ا���صوا�� �� ا����ع ا���م ����� ا����ع ا���� أن ا��

  

 2009 ���دة، و����� �����ت ����� ا���ص ا����ع �� ������ر�� ا���م ا����ع �� ا��وا�� ����: 41 ا����
 

  

  ا����� دا��ة ا����ءات:  ا����ر

  

إن  42ا����ً� ������ ��وا�� ا������� ا���م وا���ص ��� ا������ ا�����، آ�� ���� ا����  42��� ا� ����ه�ا آ�� 

أآ���� ���ا��� �� ا����ع ا���ص، ����� % 30-%20���ل ا����ع ا���م ا������� ��� د���م أو أ�� �����ن ��� 

  .    أ�� �� ���ا��� �� ا����ع ا���ص% 20���� ����� ا����ع �� ���� ا����دة ا������� ا�و�� أو اآ�� ��� 

  

 ا���ص ��� ا������ ا�����إ�� ا��ر ا����ع ا���م ���� : 42ا���� 

  ا����� دا��ة ا����ءات:  ا����ر
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����ع ا���م ���� ��.و��� ا���� إ�� ��م ا������، ��ى أن ا���ة ��� ا������ �� ا����ع ا���م وا���ص ��داد ا����ً�

����� ����وت ����� ا����ع ا���ص ���� ا������ إ�� ا�����  ��������� ا����ن ا������� وا������ ا���� و�������� 

��� ����� ا����ن ا�������، و��� ا����� ا�����، آ��� ا������ ا���ا��� ����� ��� .  �� آ��� �� ��� ا������

.  أ�� ���� �� ا����ع ا���ص دون ����� 350���� ���  ا������ت ا��� ���� ���� ������ ��آ��، ��� ��ك ��

و�� ا������ أن ��دي ��� ����� ا����ن ا������� ��� ا������ إ�� ا������ت ا��� ���� وا��اً ��آ�� إ�� ز��دة 

�ع ا���م ����ً� �� ����� ا������ ا����، ����� آ��� ����� ا���.  ا����ر ����� ا����ن ا������� �� ا����ع ا���ص

����ت ا������ ا���� ا����� أو ا�����ي، ����� ����� �����ه�� ا����� �� ا����ع ا���ص ��� ا������ت ا����ى، 

وأ���اً ��ن �����ت ا����ع ).  اد��� 43ا��� ا���� (�� ����� ا����ع ا���ص دون ����� % 70��� ���ك ��ا�� 

���� ا��� ����ث، ��� ه�ا � ����� إ�� ��� ا���ر ��� �����ت ا����ع ا���م ����م آ��� �������ق ا��زة ا����� ��

وا������ ا������ ا�����ة �� و���� ا����ع ا���م، آ�� �� ���� ا���ء ا�����، ه� ���ود�� ).  ا��� اد���(ا���ص 

  .��ص ا����م ������ر�� �� ا����ع ا���ص

  2010 ا������، ��� ��� ��� ����� ��� �����ا�� ا���ص ا����ع �� ا������� ����: 43 ا����

  

 The Jordan( ا�ردن��� ���� ا����اء ���ق ا���� �� دا��ة ا����ءات ا�����، : ا����ر
Labor Market Panel Survey - JLMPS (2010 )D.K.  =أ��ف �(  

  

���� ������ ���ا�� ا����د��  ا����ب ������ ا����ع ا���م ��� ا����ع ا���ص ��������و ���ً� ��� ��� أن 

" ����� ا����"ا��� ا����� ��د �� ا�آ�د����� و����� ا���ار، و���ده� أن  "����� ا����"و������ و��� �� ��ل 

ا���ا�� ا�����ر ���� ���� ��� ا����ب ������ ا����ع ا���م ��� ا����ع ا���ص، وه� ���� � ا�رد�ه� ��� ����� 

����اد آ���ة، و����� ا���� ������ ����� �������� و����� ا���� ا����ع ا���م .  ���� ��� ه�ا ا����ر ا�������� ا���

���� �� ا������ أن ���� ا����ب وا�����ت ا������ �� ا����ع ا���م، و��� ) إن �� ��� أ���(أ��� وروا�� ������ 

  .  أن �����وا ���ات �����ل ��� ه�� ا������

  

ا�����ر ���� ا��� ����   .ا�آ�� أن ����� ���ف ا����ع ا���م ه� ����� ����� �����ً� أو ��� ا����د�ً�و��� �� 

ا����� ا����و�� ���د ���� �� ا������� �� ا����ع ا���م �� ����ت ���دة، ��� �� ا�����ل ا������ �� ا����ع ا���م 

�� وا������� ����ة ا�����دو��� ه�� ا������ .   �� وا��������دا������� ��ى ا����� ������� �� ��ة ا�����ات 

.  �����������رات ا������ �����ار ا���، ����ه� أن ����� ���� ا���ع ا���� ا����� وار���ع ا������ت ا������� 

���� ���� ���م د��ان  ا����� ����ا�����ع و������ ا����ط ��� ا����زا������ي وا������� �� ا����ع ا���م ���� 

��� ا���ه�ت، ��� ���� ا�����د ا����� ا������ �����ل ��� ا�������ت �� ا����ع ا���م �� ��ل ا��ا��� ودون 

1- 4 5-9 10-24 25-49 50- 99 100+ لا أعرف المجموع
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ا����ً� ����اً ��ى ا���� �����ن �� ا����ل ��� ���، و���� ا���� �� ���� ا����� ا������ ������ ا�������ت �� 

  . ا����ع ا���م
  

، ��ن ���ر��ت ا������، وا��وا��، وا������، ا�ردن��� ا����ع ا���م �� ����ر ا���، ���� ا��� ���� و�����

و�� ا���وري أن ��� ا��ح ������ ا������ و���ر���� ����� .  وا������، ���� ��� د��������ت ���ع ا���� ��آ���

������ ا���ا�� ����دة (��� ��� ا�داء و��� ��� ا������ ا�������، وأن ���ن ا�������ت وا������ت ��������ت ا�

�� د��ان ا����� ا������ ��ر���ً� وان �����ل ���ا�� ���ا�� ��ق ا���� �� ا����ع ����ر ا�، وأن ��ال ��ا�� )������ا�

  . ا���ص

  

 ا����ة ��� ا��آ�ر وا���ث 2.5.2
��� ��� ا������ .  ������� ����� ا����رآ� �� ��ق ا�������ً� �� ���ر�� ا�����ى اوا���ث ���� ��ز�� ا��آ�ر 

و��� �� ��� ��� ا����رآ� �� ��ق ا���� .  ا�����، ��� أن ا���ث �����ن أ��� �����ً� �� ا��آ�ر ���� ���ا��

����آ� أن و���� . وا������، و����ت ا��وا��، وا������ إ�� ا������ ا�����، ��� ا���ث �����ات �� ا��آ�ر �����

ا����ة ����دة ��� ا��آ�ر وا���ث �� ���� أ���ء ا�����، إ� أن ا���� �� ا����� ا����� آ������ أ��أ ���� �� 

�������ء ����� �� ���� ا����ان ا������ �� ��� ���رآ� ا����ء،  ا�ردن��� ���رآ� ا���ث �� ��ق ا����، آ�� أن 

وا���ال ا��ي ���ح ���� ه� ���ذا ا���� ��� �� ه� ���� .  ��� ������ ا���أةا�أ��� ا���اق �� أ�� ����� ����ى 

  . وآ�� ���� ����� ��� ه�� ا����ات ����� ا���زات ا���ث �� ا������

  

�� ازا�� أآ��  ا�ردن��ث، ��� ا� �� �����ا������رات ��� ��ا��    .ه���� ا����� �� ا���ص ا��� ����� أ��م ا����ء

و�� ��� ا������ت ��� ����ت ا������ ا������ وا�����ت �� ردم ا����ة ��� .  أ��م ا����رآ� ا������� ا������ ����

و�� ��أت ا���ث ��ر���� �� ا���م و���� آ��� ��رج ���ق .  ا��آ�ر وا���ث �� ��� ا���ط ا������ وا��وا��

ا���راء ا��������� وا���راء وا���ء (ا��آ�ر أو ���� آ��� ����رة �� ���� آ��� و��ً� ��� إا������ ��� ���د ����� 

ا��ي آ�ن ��� ا������ و�� أن ا���� ).  ا�� ...ا������ ا������، وا����ة و���ط ا��� وا������ت و��د�ت ا������ 

�� ا�دارة �� ����� % 18�� ��ص ا���ث �� ا������ � ��ال ����داً، إ� أ�� ���آ� ��� ا���� ا���ث �����  

، ��� ا�ردن���رآ� ا���ث �� ��ق ا���� �� ا�������� �����ض وآ���اً �� ���� ا���م إ�� ا������� . ا����ع ا���ص

ه�� ا������� ���� ����� وه� ����� �� ا����،  و���� ���� ���رآ� ا���ث أن ���� ���� ����ظ ��� ا��ر ���� 

  .  ����ً�، ��� ��دي إ�� ����� ا����ة �� ا��وا��ا������ً� وا����د�ً� و�

  

و��� ا������ت ا���ب ا���� �� ا������ ا���ث � ��ال ��� �� ���رآ� ا���ث �� ��ق ا����، ���� �� ا���آ�ت 

� أن ا���آ�ت ا������� ���� ا���ث اآ� 2011 ا�ردنو�� ���� درا�� ����� ������ ا������ ا������ �� .  ا�����ة

ا����ت ا���ب ا���� ��ل ا����ب ا��� ������ إ�� ����� ا������� ��  44و���� ا���� .  �� ا���آ�ت ا�����ة

ا��آ�ر، وآ��� ا���ا�� ا������� ا��� ذآ�ت ه� ��رة ا���ث ا����ودة ��� ا���� ا���وي، وا���� �� ا�����ت 

  .  ا������ة، و��م ���ح ا���ة ����ث ������

  

 ا���ث ا������ت ��� ا��آ�ر ا������� ����� ا���ب: 44 ا����
  

23% 20%

31%

9%
15%

2%
الاجازاتأخرى

والعطل
الشخصية

محدودية المهام
التي يمكن أن

تقوم بها الإناث

عدم قدرة
الإناث على

العمل لساعات
متأخرة

رفض الأسرةتدني التعليم
عمل الإناث

٪ 
بة

جا
ست

الإ



الإستراتيجية الوطنية للتشغيل

72

 

68 

 

 

�ر���ع و���اً   .و��� ا��ا�� ه� أن ا���م ��� ���� ���ا�� ��� ا���� ا������ ������ �� ا���� ���رآ� ا����ء

�� ���را��� ���� ا������ ��� ا���ث، ��ن ا����� �� ا���� ����دة و��� ه���� �����ت ������ ��ا���� ا����ء ��� 

و������ ���� ه�ا ا���� ه�� .  إ�� ���ف ��� ا������ ا����د�ً�وا�����م و���� ��داً ���� إ�� ���ان ا��� 

  . ا������ت وو���� ا������ ����

  

إن ا������ت �� ��� ����� ��رة أ��   .� ��ال ��رة ا���أة ��� ا���آ� و��ر��� ��� ا����ل إ�� ا�������ت ���ودة

ا��آ�ر �� ا����ل ��� و���� ��رج ا������ ا��� ���� ����، آ�� أن ��ر��� �� ا����ل ��� ������ت ��  ��

وه�� ا�������ت ����ً� �� ����� �� ��ل ����ت ��� ر���� ��دة �� ���ن ا��آ�ر ه� .  ��ص ا���� ���ودة أآ��

������، ��ن ا���ث ا���� � ����� ا���رة ��� و��� �� و��ل ��ا�� ا���� �� ��� ��� ا.  ا����� ا����� ����

.  ������ أآ��ا������ �� ا��آ�ر ا���� ������ ز��رة ���ه� أ��� ���ن ا����� �� ���� ������� ا����ل ا������ 

 ���دا��و���� ������ ����� ا������ت ����ً� �� ��ل ����� ����ى ا���ا��ت ا����� و����� ����ت ا������ ���� 

ه�ا آ�� أن ����ت ا���� �� ��� ��� ا����� ا����ي ا��� ا���� اآ�� ا����راً �� ا����� ا����� ��� ��ن .  �����

و��� ����ن ه��ك دا��ً� إ��ث ��� ��درات ��� .  ���� ا������� ����و�� �� ��� ����� ا����ل إ�� ا�������ت

ه� ����� إ�� ��ا�� ���ق ا���� ���� �� ��� ��������� ا�������ت ا���آ� ���� ا��ا���ت وا����و���ت ا�������، و

  ). 6ا��� ��� ا����، ا����� (وا���� �� ا����ل، وا������ ا������وي، وا���� ا����� وا����و���ت وا�����ت 

  

 ���لوا����� ور���� ا������� ا�و���� ا���ا�� ا��� ���� ��� ���رآ� ا���ث �� ��ق ا���� ا���� 

 The( ا�ردن��� ���� ا����اء ���ق ا���� �� و���� درا�� ��ت ����ً� ��� أ��س   .وا����و���ت ا�������
Jordan Labor Market Panel Survey - JLMPS ( ����دا��ة ا����ءات ا����� إ�� أن ا����ل ��� ا��ي أ

% 72��� ���� ) 45ا��� ا���� (ا������� �� ا������ ا�و�� ����ث �� ا����ع ا���ص ����� ����ً� ��� ا��

وه�� ا������ �� ���� أن .  �� ا����و��ت% 57�� ا���ز��ت ��� أول و���� �� ا����ع ا���ص، ������ر�� �� 

، وأن ا���ب ا���� �����ن ��م ����� �����تا�����ت ����� و���� ا����ع ا���م ا��� ���� ���ً� أآ�� 

�� ه� أن ا���ث ا���� �� ���و�� أ��اً ����� �� ��ق ا���� ����اد أآ�� و����� أآ�� �� ا����ء وا����.  ا����و��ت

�� ا���ث ا���� �� ���و�� ا���ً� �� ���� ��� و���� % 60�� ا��ا��، ����ل �� ا������، ���ن .  ا����و��ت

  ).2011ا��� ��� ���و (�� ا����و��ت % 30������ر�� �� أ�� �� 

  
   ا��������� ا����ع ا���م وا���ص ��� ا����  ��تا�رد���ز�� : 45 ا���� 

)ا������ا����� ( 2010، 34- 15 �����ر
28 

 
 - The Jordan Labor Market Panel Survey( ا�ردن��� ���� ا����اء ���ق ا���� �� : ا����ر
JLMPS ( ����دا��ة ا����ءات ا�����ا��ي أ  
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 The Jordan Labor( ا�ردن��� ���� ا����اء ���ق ا���� �� أول و���� �������ء �����ت ا���� و�����ت ا����، "ا����داً ���  

Market Panel Survey - JLMPS( ،2010 دة" ا���ر�� إ�� ا���� �����ب ا�رد�� ا�����ل ��" 2011، ا��� ا��ً� ��� ���و��� .  
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����� ��� ا�����ن  ا�ردن������ء ا�����ت ��   .� ���ه� �� ��وج ا���ث ا����� �� ��ق ا����ه�ا آ�� أن ا����

 10�����ن ا���� ���� ا�����ت ا��زة ������ ا��� ���ة .  ��� ����� أ����، ��� �� ا��ا�� ا���� ��� ���� ا������

�����ب ا���� .  ص ���� ا������ ��� ا�����دة ������نو��� وا�� ا����ع ا���.  ا����� ������ ���� ا���� �������

و�� ��ل ���� ��� و����، ��� ��ا��� ��� ا������ء �� ������� أو ا������ " أ�� ��ذ���"�����ون ا����و��ت 

و���� .  �������، ���� ����� ���� ا���ث ��ق ا����، ����� � ����� ��� ���ة �����.  ��� ا������� ��� ا���دة

�� ا����ء ا���� ������ن % 77أن ا����ء ����� �� ����� ار�� ���ات �� ��ق ا���� وأن ا������� ���ت ا����ن 

�� ا��آ�ر ا���� �����ن �� ا���ه� % 23������ر�� �� (� ���ه�� ��ا�� ا������، �� ����� ��� د��� وا��ة ��� ا������ 

 ا���ل �� ا����� وا������(ا������� ��م ��� ����� ا����� ا������ �����ن و�� ا������ أن �).  ��ا�� ا������

ا����� ������ ا��� �� ��ل ا����اث ���ه�� إ��زة ا���� �� ���� ��ز�� آ��� ����ب ������ ا���ا��  )2011

ا����� ������ ا��آ�ر  ����و������ ���� ا���� ������� ا��آ�ر وا���ث، ��� % 0.75��� ����ع ا��وا�� ���� 

  . ����� آ��� ا��زة ا�����، و���� �� ��ص ا����ء �����ء �� ا���� ��� ا���دة
  

وا������ ه� أن ���ً� اآ�� �� .  ����ً� �� ��� ا���ث ا����� ���د�� ا���� ا����� �� ا���� ����� ا������ ������ل

وه�ا ����� ����� ��� أ���ت ا���اث ا���� ����� ����� �� .  �روا�� ا���ث ���� �����ً� ����و������ ا����

و�� ا��� �� ا���� .  ��� ا���رب أو ��� ����ة ���ل ������ ا���ا�����د ������ت ����� ��� ����� ا����ل أو 

��� ����ة ���ل أو ا�����د ، ����� ���� ا����ة �� ا������ �ن ه��� ا���ة ا�����ة �� ���ا���رب ��� ا�����د ا�ن 

����� ا���ل �� ���ن ��ه� ا������� وآ���اً �� ��ا�� ا���ان ���و�ً� ����� �����دة
29

وإذا آ��� آ��� ��ا�� ����� .  

ا����ل ��� ا���از�� ا��������، ��ن ذ�� ����� ا���� ا�����ز �� ا��ا�� و���� �����ل ���� ���� ������ �� 

ووزارة ا������ وا������ ��درة ��� ����� .  آ�� ����� ��ص ��� ����ث �� ه�ا ا����ع ،)ا��� ���ا(����� ����� 

��ى ا������ ا���ا�� إ�� ��� ��� ���ات ��� ��ى ا����ات ا���� ا���د��، و��� ا��ا��� �� ا���� ا���دم، وذ�� ��� 

ه�ا آ�� أن .   ��ن �� ���� ������ ا������ت ا��������� أ� ���ن ��ا�� ����� ا����ل و��ً� ��� ا���� ����

ا����ع ا���ص و���ع ا���� ��� ا����� ������� أن ����� دوراً ه��ً� �� ��ا�� ����� ا����ل وا������ ا������ ������ 

ا���دة
30

   .  
  

و�� ��ه� ا���، � ��ال   .�ثه���� ا����ع ���� ��آ�� ا������ت ا���اآ��� ����د ���ة �� ا��وا�� ��� ا��آ�ر وا��

ا���ف  1.24���� ���ل روا�� ا��آ�ر (ا����ة �� ا��وا�� ��� ا��آ�ر وا���ث ����دة وه� أو�� �� ا����ع ا���ص 

و��� أ�� ).  ا���ف ���ل روا�� ا���ث 1.17���� ���ل روا�� ا��آ�ر (�� ا����ع ا���م ) ���ل روا�� ا���ث

����ر، ���� أن ���ة ا��وا�� أو�� ��� ����� ا������ت �� ����� آ���ت ا������ أو ا������ ا����� ���� ا�

  ).  46ا��� ا���� (ا���ارس أو �� دون ذ�� 

  2008 ا�����، وا������ ا���� ��� ا���م ا����ع روا�� ���ل:  46 ا����

  ا����� ا����ءات دا��ة: ا����ر

                                                           

29
 ����ون ا���� ����ء ا������ت اآ�� ه�� ا����ل ����� ��ا�� وآ��� ����� أن ���� 2009 ��م ا������� ا����ن ����� ا����� درا�� ��

  . ا���ا�� ه�� �� ا������ �����
30

����ء ا����ز ��� ر��� ���ا�� �� ��� ا���ر�� �����اآ� �� ������ ��  2010���� ����� ا����ن ا������� ����اد درا�� ��وى ��م  

ا�� ...���� �������� أن ������ ا���ا�� �� ا������ت ا����� وا����ك وا��������ت وا������ت.  ا����ع ا���ص و��ة ����� آ���ة �� ا���ث

   .�����ر ا���� ������ ��ا�� ����� ����� ����� ا���دة
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  2008 ا�����، وا������ ا���� ��� ا���ص ا����ع روا�� ���ل: 47 ا����

  

  دا��ة ا����ءات ا�����: ا����ر

  

����را��ت ا������ ا��� ���� ا������ات ا���ى ذات ا������   .و��� ��� ا����� �� ا��� ���� أن ا���� اآ�� �����اً

 ا�ردن�� ���� �� ا�� و��ت أن ���ة ا��وا...��� ا��وا�� ��� ��د ����ت ا���� وا����� ا������ وا����ة

آ�� أ��� ��� ����دة أو ���� ��وة ����أة �� ) ا��� 47ا��� ا���� (������ر�� �� ���� ا����� �� ا����ع ا���ص 

  .  )2011����، ( ا����ع ا���م

  

.  )�صا���� ����� ������� ا��(أو �����ت ا���� ���ل �ا��ال ����� ا���ث ����ً� ����ً� �� ����� �����ت  و�

أن �����ت ا���� �� ا���آ�ت ا������و�� وا�����ة وا�������  2011 ا�ردنو�� و�� ����� ا������ ا������ �� 

).  �� ����� ا��آ�ر% 20.6(��� �� ����� ا���ث وه�ا ا�� ����� �� ���� ا��آ�ر ا���ب ا����ل % 6.5����� 

�� أن ����� ����� ا���أة ��� ����� ���� ا��� ��آ��� و����� ا���ص ����ث ������ ��آ���� ا����� �� ��

و�� أن ا����ء � ���� ).  2011 ا�ردن����� ا������ ا������ (ا����� ���ن �� ا����� أآ�� ��ً� ������ ا���ث 

���� �� ����� ا����� ا����� �� ا����ل ا�������� ��� ا������ت ا���ا��� وا���ف و������ت ا������، إ� أن ا����ي 

  .  ا����ل ا��� ������ ا���ث

  

إذاً، ��� و��د ا����� ����آ�� ��� ا������ت ا��� ��ا�� ���رآ� ا���أة ���� ��م، ������ ا����� ������ �����ت ��آ� 

ا���ص  و���� ا������ت ا����� ���ود��).  ا��� اد���(��� ا������ت ا��� ��ا�� ا����و��ت وا�������ت �� ا�ر��ف 

����ر�� ا����� وا����ة ا������ ا������ ����ً� ����ث وإزا�� ا������ت ا�دار�� ا��م ��ص ا���� �� ا����ل و����� 

����ن ا���� و����ن ا����ن ا������� ��ل ا���� ا����� وا���ذ ����� ا����� و����� ���ق ا������ �� ��� ا���ر�� 

  .)و����� ا����ل ر���� ا���اث(�� ا����ع ا���م 
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  ا����ة ا����ا��� 2.5.3

ا���ط �� ا������ وا������ � ����� �� ���� ا��ول ا�������، ��� ���آ� ا����اث ��ص ا���� ��  ا�ردن���� �� 

آ�ن و.  ات ��� ���� ا���آ�ت إ�� ا���ا�� �� ��� ا����� �� ا���آ�ت ا���ىا�����دا���اآ� ا������ ���� ���� 

�� ، ��� ا�����دا������ ا������� و، ���ن �� 2010-2007�� ��ص ا���� ا��� ا������ �� ا����ة % 55 ��ا��

وأ��آ�  ا���س �� ا�������ت���� إ��آ� أو��� � ��ال ���� ���� ��م ����� ��� .  ������ �� ���د��� ا������ا���

  ).  48ا��� ا���� (ا����اث ��ص ا���� 

 2009 ا����ا����� وأ��آ�  أ��آ���ص ا���� ��� ��ز�� : 48 ا����

���� ��� ا���ث، و���� ��ن ��م ا������ ���� �� ���و��ت �� ���  ا�ردن� ��ال ����� ��آ� ا����ل ���ودة �� 

��� و��� ا���) و��د ا������أ��آ� ����� ��� (و�� ا���وري ه�� ا������ ��� ��آ�� ا������ .  ا�ردنا������ �� 

ا��� ���س ���د ا������� �� ا���� ����ً� ��� ا������ ا����د�ً� أو ����ع ��د ا������� وا������� �� ا���� (ا������ 

% 15و% 19و% 34(و���ر��م ا�����، ��ن ���� ا������ ���آ� �� ���ن وار�� وا��ر��ء ).  �� ا������

���� ���ً� أ��� �� ا������ ����� ���س آ������ ا������ �� ��د  و��� ا���ن ا�����ة وا������ ا������).  ��������

��� ا������ ��� ا������ ا����ا��� وا����، و����  2.33و���� ا���� .  ا����ن ا������ ا����د�ً� �� ��� ا������

�������� ��� .  إ�� �� أآ�� ا���� ����ح أن ا����ا��� ���� ��� ا������ �������، إ� أ��� ���� ��� ا������ ��� ا���ث

، ���د %30، وه�ا ��� ا����� �� ا����، آ�� أن ا����� �� ا����ب وا��� ���� %24����  ا�ردنا���ث �� ���ل 

  .    ���ن ���� ا���ف ا����� �� ا����
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 64-15��� ا������ ��� ا������ ا����ا��� وا���� ����� ا������ : 49 ا����
31

 
 The Jordan Labor Market Panel( ا�ردن��� ���� ا����اء ���ق ا���� �� : ��را��

Survey - JLMPS ( ����دا��ة ا����ءات ا�����ا��ي أ.  

  

���� �� �� آ��� ا���د ا��� ���� �����  ا�ردنو������ ��� ه�� ا����� �� ��م ا������ ���� ����ً� آ���اً ��� �� 

وه���� ���رات ������ .   ت ا��را�� ا�������� وا����اج ا���ارد إ�� �����ت ا�����ت ا���������ن و����� �� �����

ا����� ��را�� وا���ارد ا������� إ�� ��رج ا������ ا������ل ���� ����� ا���ا�� ���� ا������ت ا��� ����� 

�� وا������ ا����� ��� ����ى ا�������ت � و��� إ�� ��� ا��اء ����� ����، ��ن أداء ا������ ا�����.  ا������

و���� ا����ة ا��و��� إ�� أن ا���آ�� ��� ����� ا���آ�ت ا������و�� وا�����ة �����ً� �� ا������ة �� .  ���و ����ً�

��� وا���اً ��ن ا���� ا���م ����ل ا��.  ����ت ا������ وا���� ��ف ����� ��� ا����اث ��ص ا���� �� ه�� ا������

ا������ ا��� ����� ��� ����� ������ت ا������ �� ����� ���دة وا���ارق �� أه� ���� ه� �� ا�����د وا��ي ���� 

��م ���م ��� ��ح ���ءات �����ط ا������ �����ع ا���ص ��ف ���م ��ة ا���� ا�و��� ����� .  ������ت ا������

����� و���� ا������ ����ن وا����ات ا����ورة�د ا��������� ر���� �� و���� ا���� ا��� ���� 
32

 .  

  

 ا����ة ��� ا������ ا������ وا������ 2.5.4
و����وت .  ������ ا��ا�� إ�� �� آ��� ���� ����� �������� ا������ ا��ا��ةا����اف �����ت ���م ���  ا�ردن��� 

�د ا������� ا������� إ�� �� ���� �� ا����ات و�� ا���� �.  ����ى ��ا�� ا������ت وا���ذه� �� ����� ���ى

 �� ا�������، ���� �� ا������ ا������� ا���ه�� ا������ �������، و��� � ���� �� ����ا�����دا����ة ��� ا�ز�� 

���� و���ر أن ��د ا����ل ا������� و��� ا���.  إ����ضإ�� أن ��د ا����ل �� ا���آ�ت ا�����ة و���ع ا�����ت �� 

  . أ��ً� 550أ��ً� و 450���اوح ��� 

  

�� ذوي ا����ة ا������� وا��وا�� ا������� وه���� ��د ���� ��� ����  ا�ردنو����ً� �� ���ن ا����ل ا����� �� 

 ا�و�� ���� �� ا���آ�ت ا������و�� وا�����ت،:  و�� ا����� ������� إ�� �����  .ا�������و� ����� ����� ا����ن 

و���� ��د ���� آ���ل .  وه� ����ً� ��ا���ن ��ب، ����ً� �� ���، �����ن �� �����ت ا��را�� وا����ء وا�����ت

وه���� ��د ���ا�� �� ا����ل ا��ا���� .  ا������� ���و�� و������� ��� ������ن ا������ �� وزارة ا���� وا����ن

أ�� ا���� ا������، ��� .  2009������ ���ق ������� ��� ��م ������ ا�ا���� ��� ������� ���� ���� ����� ا����ن 

وا����ل �� ه�� ا���� ر����ن ����� .  ���� ���� ر���� �� ا������ ا������� ا���ه�� �� ��آ�ت ������ وآ���ة

��� وه� ����� ���  اد���، 50و���� ا���� .  ا�������أ��� �����ن ���ر�� و��� ������� ���� ���ا�� �� ا����ن 

��� ا�رد�أن ا����ل ���  )The Jordan Labor Market Panel Survey - JLMPS( ا�ردن���� ا����اء ���ق ا���� �� 

                                                           

31
، ا������ا��� وا����رآ� �� ا���ى Mryyan, Nader 2011ا���   .  ����� ا������ ا�����رف ���� و�� ����� ����� ا��� ا������ ��� 

  ����� ����ً�، ����ى ا����ث ا�����د��"  ا������
32

�ودي ����ت ا���� �������ت �� �� ا���� ا����� ه���� ا����� �� ���ط ا�����ت ا��� ���� ا����ات وا���ى � ���� ���وض �� � 

  ا����ع ا���ص و������� ���� دون ����ت
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�����ن �� %) 9-%5(�� ا����ل، وأن ��داً ���� ����  9-5و 4- 1�� ا���آ�ت ا��� ���� %) 30-%20(���آ�ون 

ا���آ�ت ا������� وا����ى
33

   .  

  

 2010��� �� ا���� ا���ص ����ع ا��� ��� ��� ا���آ�، ا�رد����� ا����ل : 50�� ا��
34

  

  

 The Jordan Labor Market Panel( ا�ردن��� ���� ا����اء ���ق ا���� �� : ا����ر
Survey - JLMPS ( ����دا��ة ا����ءات ا�����ا��ي أ  

  

��دي إ�� ����� ا���ر �� ا��ر��ت ا����� �� ��� ا��وا��،  إن و��ة ا���ض �� ا������ ا������ ������ ا���

و���� ا����ر ا������ ا������ ������ ا��� و��� ا������  .  � ���� إ� ���� ا����ا������� ��� ���� أي ز��دة �� 

���ات ���ن ���ض أي و�������، ��ن ا���ب ا����ل � ���.  �ا�رد� ا�����د���ً� ���ً� �� ا������ ا������ �� 

ا��� �� ا��ا�� ا�د�� وا����ً� ا�� �� ذ��
35

و���� ا����ض ا���ر و��� ا���ة ا����و���، ��ن أي ز��دة �� . 

  .  �� ����� �� ار���ع ا��وا�� ���� و��د ���ل ����� ������� ����� ��وا�� ������ا������� 

  

ا������� دون أي ار���ع �� وا������� �س ا��وا�� ا������� و����ً� �� ���ن ا������ ه� ا����د ���� ��� ا�

��� أ��� �����ون ) أو ��� أ�� �� ذ��(و���� ا����ل ا����� ������ ����� ا��ا�� ا�د��   .ا�������ا��وا�� أو 

���ره� �� ��� ���ب ����ت را���� ���� ������ن �� ا��ه� ��� إ����� �� ���ر���� ا������� و�����ن ����ت 

و���� ا���ب ا���� ��ة ه���� ��� ا����ل ا����� ��������� ����دة ��د ����ت ا���� إ�� �� .  ا��������ا��ا���ت 

و��� ا���ب ا���� .  ���ق ا��� ا������� آ�� ���� ����ن ا���� و����� ا�����ت ا������� ������� و���� ا���� ا�����

��������، ��ن ا����ل .  � ا������� �����ن ���� ��� ���رات ا����ل و���� ����ه�ا���� ����ن ������ ز��دة �

��� � ����ن ���� ه�� ا��وا�� أو ��وف ا����، وه���� ��ه�ة ���ا��ة ��ن ����� ا������ت ا��� ����� ���� ا�رد�

����� ����ام ر���� ا��وا�� إ�� �� ����، ���اً �� ������� ��� و�� اا�رد�ا������ ا������ �����، و������� ��ن ا������ 

  .        ����ا���� ا����ن ا������� و�����ت ���� ا���� �����ت ا���� ا������ و��وف ا���� 
  

أو ه� ه� ����ن ���  ا�ردنه� ���� ا����ل ا����� ا��� ا������ �� :  و���� ا����� ��ل ا������ت ذات ا����

�� �� ��� ا�����ى ا������� وا����رات؟  وإذا �� آ���ا ����ن �����، �� ه� ا���ا�� ا��� ������ �ا�رد�ا����ل 
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33
ات ه�� ا��������ت، آ�� ذآ� ا���، ���ر ��د ا����ل ا����� ���� �� ا��ا�� ���� ا����� ��� ا�����ت و����� ������ �� ذ�� ���� ���� 

  . ���ة ����ط ��آ�� ا����ل

34
  . ا������ ا������ ����رآ� ����� �� ا�ردن �� ا������ ����ر ������� ������ ،Assaad, Ragui، 2011ا���  
35
  . د���راً �� ����� ا����� وا����� ��ه� ������ ا����� وا����م 150د���راً ��ل  110���� ا����ل ا����� �����  
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؟  ه� ���� ا���� �� ا����رات )���ا�رد�أو اآ�� ا����اداً ����ل ه�� ا������ �� ���ا��� (اآ�� ��ذ��� ��������، 

زه��ة ودون ����� أ��ر ��� ����ت ��� ����� ����� ��ا�����اد ا����ل ��� ��� أو  ���رات/ ا������/ ا������

����� ه���� ا����� �� ا����� ا��� ���� إ�� أن ا������ ا������   �؟ا�رد�اآ�� ��� ���� �� ا����� ا������� ا����ن 

رات وا���ر�� ��ن إ�� ا����ا�رد��� ����ت ا����ص ���دة ��� ����� ا����ل  و��� �����، ���� ��ا�رد�ا������ 

و��� ه���� أ��ً� د��� ���� إ�� أن ا������ .  ���ة إ�� دول ا�����ا����� أو أن ا���ض �� ه�� ا����رات ���ود 

�� ����ع ا��آ�ر ا������� % 75(ا�� ذآ� أرد�� ���� �� ا����  88�� �ن ه���� ��ا�� ا�رد�ا������ ��� ��� 

���� أو ا��، ا���� ���� أن ����ا ��� ��� �� ا����ل ا��آ�ر ا����� ا���� ���� �����ن ���دة ا������� ا�) �� ا����

  .   ا��ً� وا���� ����ا ��� ���دات درا��� ������ 252��ده� 

  

�� و��� ا����ل ����� �� ���� ��� ا�رد�ا������  �� �����ا�و�� ا���وري أن ���� ا������ت إ�� ����� ��ه�ة 

��ن إ�� ا����رات ��� ������ ذ�� �� ���� ا�رد�و�� ا�����ت ا��� ����� ���� ا����ل  . ا���� ���� ا���� ا�����

و�� ا����ت ا��� � ���� �������ت ا������ أن ������ �����ً� إ� �� .  ��ا�� ا���ر�� �� ���رآ� ا����ع ا���ص

��ن آ��� .  ؟�ا�رد�������د ا����� ا������  �� ه� :���� ����� ا����ل ا����� ����ر ������، ���� ا���ال

�ن ا������ ����� ��� آ���� (��ن، و� �� ����� ��� ا���������� ا�رد�ا������ � ���� �� ا��وا�� ا��� ������ ا����ل 

�ط �� ���� ا������ت وإذا �� ��� ه���� ار��) ا���ه��آ�� �� ���� ا������ ا������� (و� ا���ا�� ا������� ) ا��� ا������

  .��، ���� ���� و��د ه�� ا������ت ا������� ���� ��الا�رد�

  

ا������� � ���� آ��ه� �� ���� ر�� وا������� إن ا����� ا������ �� ا��وا�� ا������� وا����رات ا������� 

��رد�� ا��اءات أ��ى، ���ن ا������ ��  ��� ا��ا��، إذا �� ��ا�� ر�� ا��� ا�د�� ���وا��.  ا��� ا�د�� ���وا�� ���

ا����اداً ������ ا����ل أ�� ا����� ا���� ��� ا������ ا������ ��� ا������ و��دي ��وف ا���� و��� ���� ا���� 

�ت وإن و��د ا����ل ا����� ا�������� ����� ���.  ��� أ�� ا����اداً ����ل ه�� ا������ا�رد����، و��� ا����ل ا�رد�

ودون أن �����ا ����� ا����ن ا������� و��� ذ�� �� ا����ق ا��� ��� ����� ا�����ن ���� أ�� ����� روا�� أ��ل 

 150وان ��� ا����دة ا����ة �� ا��� ا�د�� ���وا�� �� .  ا����ل����ب ���ر ا������ ا������ �����ً� ������� 

  . �� ا���� ��� ا�� ��� ا������ ا������ أآ�� ��ذ��� �� و��� ��� ا�����د���راً ���� ا������ات  190د���را إ�� 

  

ا������ة ��� " ا������������ "� آ�� ���ز ا�رد���� ا����ب " ����� ا����"وه�� ا����� ا������ ���ز �� ���� 

����ل �� ����� " ����� ا����"و� ���� ا���� إ��   .��� ��� ا���ب ا����" ا�����ل ����� "ا����ل ا�����، و

ا����� �����ن ����ان ���ر�� أ���ء ������ل ا����� �� ���� .  ���ن ا���� ا��� ����ر ��� ا����ل ا����� و�������

و��ون أ��ه� و����ً� �� �����ن ������� �� .  ��� ��دي إ�� �������) أ�ً���� ��ض أ��� ����ا ����� (����� 

وه� �����ون ������� �� .  �� و�����ون ������� ���� ��ا��� ���� ����ت ��� ������ ا������و���ت ا�����

و��� أ��� .  أآ�� ��ر ��� إ�� و����وإر��ل ، وه���� ه� ����� د���� إ���� ���ن ا���� وا���� آ��اس ���� 

��ل ������ ��� ا���� �� ������� ا���� أو �����ون إ�� ا���ة ا����و���، ��� ا������� أن ����وا أو ������ا ������ 

ا�����، أ���ء �� �� ����  ا�ردنه�� �����ة ��� ا����ل ا����� ��� ��� �� " ا������������ "و.  ا����ه� ا������ي ��

آ�� أن  ا���� إ�� ����� ا����ل ا����� ا�������� ���� أي ��ء �����ً� �� أي و�� �� ا����ر أو ا����،أ���ب ���� 

��� ا����ل ��� ا����ة و������ت ا������ ا������� ������ل ا�����د ��� ا�����ز إ�� ا������ر�� ه�ا ���� ا������ت 

وا����ة ا��ا��� �� .  ���� دا��ا����� ��� ���� ��ارات ا������ �� ��� ) ا��...�����ل �� ���ن ا������� (ا����� 

���� ����ن ا�����ل ا���� إ�� ����ى �� أ���ب ��� ا����� ���� أن ���� ��� ��� ا���ة ��� ا����� وا��

و�� أن ه�� ا����ت .  ا����ل �� ا��ه� ا����وع  وا���� ��� ��ازات ���ه� و���ر�� ����� و��� ا���اء ا�����

ا����ع، و���� ���اً ا������� �� و��� ا�����ة، إ� ا��� ���� ا����ع ��آ��� وا���ب ا���� �� ه�ا ا������ء ���� 

  .��� ������ ���ا�رد�ا����ق ا��آ�ر وا���ث 

  

�����ا�� ا���  ا���ا��� وا����� ا��� ���� ا����ل ���� ���ة ��ور��، إ� ا��� ���� آ����،إ���ذ و�� ان ا����د �� 

�� ا����� �� ا������ت �� آ� ����، ���� ا����ل ا����� �ن �����ا ا�����، و��� ا��� ���� أ���ب ا���� ��

و���� ��� أن ����� ��آ��� ه�� .  � �ن ����� ه�� ا������ت ��آ���� ����� ����ا�رد�وا���ا�� ا��� ���� ا����ب 
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�� آ�� أ�� .  �� ا����ا����ا����� �� ا������� وا�و����ت ا�����دا���اق وآ��� ا������ ا������� ��� ��� ���� ا����� 

آ�� أ�� .  ����� و����� ا��� ����ول آ� ���ع ����� إ���ا�����ا���وري ادارة ا���ض �� ا������ ا������ �� ��ل 

����� ا������ت ������ل ��� و���� �� ا����ع ) i:  ��  �� ��لا�رد�ا���ض �� ا������ إدارة �� ا���وري 

����� ا���ا�� ) iii����� ا���� إ�� آ��� ا������ت وا���آ�ت،  ����� ����� ا����ن ا������� وا�) iiا���م،  

  ).12و  11�� ا��� ا���� ا����� وا���(ا��را��� وا���ر����  إ�� ا������ت ا����ع ا���ص 

  

  ا����ة ��� ا������ ا������ و��� ا������ 2.5.5

����آ�، و��� ������ ا������� �����ل ������ ا������ و��� ا������ ��� ��� ������ ا������� ا����� ا����ة ��� 

�� ���� أ�� ا����� ��� ا����� �.  �����آ� ��� ا������ ه� ��آ� ��� ����� و� ���� ا���ا��.  �� ا���آ� أ��ً�

��� ا����� أن ���ن ا���آ� ر���� : و��� �� ا���وري أن ������ ا�����ن.  ا��������� ��� و� ����� ا����ن 

����� و���� ا���ا�� ا������� �����، و����� ���� ���� أو ��� ������ ���� ��� ر���، أي ��ون ���  ����� أ���

إذاً ������� ��� ا����� ���ف ����ب ����� و������ ��� ا���� ��� إذا آ�ن ���� .  و��ون ����� ا����ن ا�������

  .�� ��آ� ر���� أو �

  

أن ا������� �� ��� ا���� ������ن ���رات و��ه�ت ������� �����ن ����  وو��د ���ل ا���� ��� ا����� ����

و�� ���� درا�� ����� ����� ا������ �� ��ق ا���� .  ������ �� ا��وا�� وا������ ��� آ���� ������ ر���� أو �

ا����ل ���� ��� ر��� ا����ع ا���ص،  ���� ���� ��ى ا������، ا����ل ���� ر�ا����ل : � إ�� ��� ���تا�رد�

�� أ��أ���� ا����ع ا���ص، ا������� ������� ا���ص، وا������� �� �����ت  ��
36

و��ز�� ه�� ا����ت آ�� ���� .  

���� إ�� ��وق ��� ا��آ�ر وا���ث، ��� ���� ��د أآ�� �� ا��آ�ر �� ا����ع ��� ا����� أو  51�� ا���� 

�� ا������� ���� � �����ن ���داً أو ����� % 26و�������ع، ��ن .  ��ص��� أو آ������ ������� ا�آ����ب 

أ���ب ، وه�ا ���� ازدوا��� �� ��ق ا���� ��� ����� ا������ن �� ��� �����ً� ������، آ�� أن ا������� ا����ن 

  .  ا���� �� ����ت ������� �����ن آ�� روا�� ������ ���� ا������ ��� ا������

  

  

   2010��� ��ع ا���� وا���� ) 46- 15(��ز�� ا������ :  51 ��ا��

 
 

ا��ي ) The Jordan Labor Market Panel Survey - JLMPS( ا�ردن��� ���� ا����اء ���ق ا���� �� : ا����ر

  دا��ة ا����ءات ا�����أ���� 

                                                           36
 ��� ���� ا������ ���ف ا�����د��، ا����ث �ى��� �����ً�، ����� ،"ا�ردن �� ا������ و���ر ه���: ،RaguiAssaad، 2011ا���  

 ����� ا������ �� ا����ع ا���ص ��ون ��� و��ون ����� ا����ن ا�������.   ا������
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��� ��� ا����ع ا����� و��� ا����� ه� ������ ��ق ا�.  أ������و����� ������ ����� ا������ ��� ا������ ��� 

و�� أن ا���م .  و����ت ا����ذ وا���ا�� ا�����) وا���اءاتا���ا��� وا����� (����� ا������ ��� ��ا�� ا���ق ا����� 

����� آ���اً �� ���� إ�� ��م ا����ذ آ����� وراء ��ه�ة ا������ ��� ا������، إ� أن ا���� ا������ ���� �� ���� ا

ي ����� ���� ا������ ا������ أ���ء ����، ��ن .  ه�� ا�����إ����ك ا������ وا������ ا��� ���� ������� �� ��ل 

وه���� ا������ت �� ا����ع ��� ا����� �� ا�����ل آ��� ا�����ر ����� آ��� ��� ����� ا����ذ دون أن ���� ���� 

  .  ا������ � إ�� ����� ر���� ��دي إ�� ا����ء ��� ا������ ���

  

�����  2008وا��� آ��� ��� ��م ا������� ��� ا������ ����ً� �� أ���� ا����ن / و�� ���� ������ ا������ ا������

���ت ����� ا����ن  2009و�� ��م .  أآ�������� أو / ��� �������ت ا��� ���� ���� ���لإ��ا��� ا������ 

.  ��� وا���� ���� �� آ� ������ ���� ا������ ا��ا��� ��� ����� ���� ���ً� وا��اً أو اآ��ا������� ه�� ا��

و��� ا����وع � .  ا���آ�ت ا������و��أ���ب و�� �� ����� ا��اءات ا������ ������ آ��� ا������� ا��� ������� 

��� ������ ا������ت ا���آ�ت ا������و�� ���� ���� ��ال �� ��ا��� ا�و��� و�� ���ن ه���� ���� إ�� ا����� �� ا���

  . ����� ������� ����ل ا����و�� أو ا��وام ا�����

  

 ا������تإ��ر / ���ر ا������ا 2.6
  

).  52ا��� ا���� (ا����ح أ���ب إن ���ح أ�� ���درة ا���ا����� ����� ��� آ���� ����رة �� ه��� ����� ������ 

  :���ا���ا���ر و���� ه�ا 

ا��ي ����� �� أ�� و���� ا���ا�����، ��� ا������ ا��� ���� ا������ ��ا����� �� ا���م، ا����ا���� ا�����  •

 . رؤ�� ا���ا����� و�� ��� ������� �� ����� ���دة و����� ا������ ���و�����
�ء �� ا����ع ا���ص و�� �� ��ل �����ت ا����ع ا���م ا������ وا���آا����ا����� ����� ����� �����  •

 .    ا������ت ��� ا�������
 .ا����ا����������م ا��ي ��� ا��از� �� ����� ����� ا������ ا������  •
 .ا��� ���ي ����� ����� ا������ت ا������ ��� ا�د�� و��� آ� ا����ة ا������ت وا�������ت وا������� •
��و��ت ا���آ�ت وا����ل و���ه� �� ����� ا������ ا����� �� ا����ا�������ن أن ���� ا���ار ا�������  •

  . إ�� وا��ا����ا����� وأن ���� آ� دور� آ��آ�ء �� ����� 

 
 وا������� ا������ ا���ر: 52 ا����
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ا����ات ا��� ��� / ، ����� ��د �� ���ط ا���� ا������ ا�ردن�� ���� أ��� و��� ا����� �� و�� ا������ 

��������  .  
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  ���ا���� �������ا� ا����� 2.6.1

���� ا����و�� ا�و�� ���� ���� ا���ا���� ���� ه�� ا����� ا������� ����دة  ا������ �������ا����ا����� إن 

��ل ا������  ���ور����� ا����ة ا������ ه�� ا����� �� ��ل ����� ا� 2005��� ��م .  ا������ت و����� ا���ى

و�� ���� ه�� ا������ �����آ�� �� .  ا������� ��وا������ وا������ ا����� و����ت ا�وا������ر ا�����  وا���ر��

" ا������ وا���ر�� ا�����،"ا����� ��� آ� ����ع، ����� ��� ������ ا����� ا����� وه� ا������، ��� ا��ر 

وا��� ���� ���� ا���� �� ��ق ا������رات ى، ���� ا��� ���ور��� ا�ا������ و����� �� ����� �� ���� �� 

����� ���� أ��� ������ ا���ارد "وآ�ن ���� ����� ذ�� �� أن أ�� ا������ت ا������� �����ة ا������، .  ا������

�زارات �������، ��ن ا���رة ��� ا������ ��� ا�.  �� ������، ��� ذ�� �� ����"  ا������ ��� ر���� ر��� ا��زراء

، و���اً ���ن ا�����رو��� أ�� آ� ا���ر ���� .  و��� و���� ا���ض وا���� و����� ا������ ا������ آ��� �����

���� ا������ ���� ����� و������، ��� ا���� أن ��� ����� ا������ وا������ دون و��د ���� ���� ����� ا���ض 

و��� أن ����� ا����� ا���� ������ ا���ارد ا������ .  ������ ا�������وا���� �� ����� ����� ا������ وا����ت ا

ا������� ا�������ت �� ا�ر���ط �����ر�� ��� ا�������� �� ا���آ� ا����� ������ ا���ارد ا������ ��� ���� 

  .    وا�������� ������

  

  ا������ ردا���ا ������ ا���� ������ ا�����ح ا������ ا�����: 53 ا����

  ����� �����ت ا���ارد ا������ وا������ 2.6.2

، إ� أن ���� ا������ وا���ر�� ا����� ا�ردن�� ان ����� �����ت ������ ����� ��ا��� ����م ���� ��� ����ً� �� 

��� أ���م ����  و����أ ا���ر�� ا����� ��.  وا����� ��� ��� ���� ��د �� ا��زارات وا������ت �� ا����ع ا���م

��� ا���ر�� ا����� ��� ����ى ا���ارس ��� ���و��� ���� ا������، وا���ر�� ��� ����ى آ���ت ا������ 

��� ���و���  ا���آ� ا������ �������و ����� ا���ر�� ا�����وا������ت ��� ���و��� ���� ا������ ا�����، و��� 

إ��  ���� ا������ وا������ وا���ر�� ا����� وا�����و�� ����� .  وا��������� ا������ وا������ وا���ر�� ا����� 

وه���� ���� ���� ���دة ا���� �� ا�دوار ).  ا������ وا������ ا�����(����� ����� ا������ ������� �� ����� ا���ض 

وا�����د �� ������ �����ت ا���ر�� ا�������� ����� ���� ���� ���/ وا����و���ت ����ن ا������ ا��ا�� �����و���ت

  .  وا����� �����دة

المجلس الأعلى لتنمية الموارد البشرية

مجلس التربية والتعليم

مشروع التدريب
و التشغيل الوطني

المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية

مؤسسة 
التدريب المهني

الشركة الوطنية 
للتشغيل و التدريب

تمويل أجور
مباشرة للتدريب

مبادرات القطاع الخاص و
المؤسسات غير ربحية

مجلس التعليم العالي مجلس التشغيل والتدريب

صندوق
التشغيل و التدريب

هيئة اعتماد مؤسسات
التعليم العالي و
المهني والتقني
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  ��ا��� و����� �����ت و��ا�� ا���ارد ا������ وا������ 2.6.3

و��ة ادارة أداء ا������ ا������ ��زارة :  ��� ����� ا���ا��� وا������ ��� ا����ق ا������ ��� ������� ��������

و��ة ادارة أداء ا������ ���و�� �� ������ .   �� ر���� ا��زراء ا������ ������ ��� ��� ����� ا����ع ا���م وو��ة

������ ��� ��� ا������  ا�� و��ة.  ا����م �� ����� ا����ة ا������ ��� ا��س ا������ ا��ا�� ������� ا����� ا������

�� ���� ا����و�� ء ���� أ��ً� ا������� ���ول ز��� وه� ���م ���ر�� ����� إ�� ر��� ا��زرا ���ا�� ا������ت

، وإن و�� ��� ا�ردنو��رج ���ق ه���� ا��������، ��ن ا������ ا������ آ���و��� ������ ���د ���ن ���و�ً� �� .  ��م

وا����� ���ى ����� ����� و������ ���ء ��� .  ���ن ��� ا��س ا������ �� ا������ت �� ��� ا������ت ا����و��

و�� ا���وري أن ���� ه�� ا������ ������ �� ا����� .  ا������ ������� �����ر�� ا��� ������ ��� ا������ت

وا���� .  ��� ����� �� أداء ����� ���� ����ا�������� ه��� ا������ت وأن ���� ��� ��ر آ�ف �� / ا������

د ا������ ��� أن ����� �����ت ا���ارد ا������ ا������� ا�����دة ���� ه�� ا������ ه� ا���آ� ا����� ������ ا���ار

��� أ�� � ����� ��ي �� ا��زارات ا��������، إ� أ�� �� ���������� وا������ ��� ��� ���ق �������، آ�� أ�� ����� 

  .����� ���ا ا��ور ا������� �� ا�����، وا����� ����� ������ ه�� ا���رة

  

  ����� ا�������ت وا������ت 2.6.4

إن ���� ا������ت وا�������ت وا������� ا������� �����ارد ا������ و��ق ا���� آ�ن ���اً ������� ا������، و��� ا���� 

��� ا������ت ا������� و�������ء ��� ����� ا���ض، .  و����� ا������ت آ�ن ����ً� �� ����� ��� ا���ار �����

���� ����ز ������ �� ��� ا����ءات �� ا�������، ���� دا��ة ا�رد�ا������ و ا�ردن�������� ا������ ا��ا��ة إ�� 

وا����� ا������ ��� ����ى ا������ت ه� ا��ر ������ وا�� �����رآ� .  ا���ارد ������ ��م ا������ت ا��ز�� �������

ت ا����� وا���� ا���اء ��� ا����� �� �� ���� ا������ت �� ���� ا������ا����� ا����ءات �� ا������ت، ���� دا��ة 

  .ا���م وذ�� ���اض ا����ث����ع ه�� ا������ت ا���م 

  

و�� ��م ���وع ���ر ا��ي ����� ا��آ��� . ����� ����ة ����� ���� ا����ء �����ا����ث، �/ ����� ���� ا�������تو�� 

���م ���� ا�������ت �� ا����� ������ ا���ارد ا������ ����ء ا������ ������� ا��و��� وا��ي ���� ������ �� ا���آ� 

و���� .  ا��...وا����ة و��� ا������ آ�� ا��� ���ر��اً ه��� �������ت ��ل ا����رآ� �� ��ق ا���� وا������ ا����ل

��� �� ���، ����� ا������ت، ا������ت، ا���ب وا���ء، ا����(���ت ���دة ������ل ����� ه�� ا����ر�� 

.  و���� ��� ا����وع وا���آ� ا������ �� ا��آ��� ا������ ������� ا��و�� و�� ��� ا������ ��� ا���اغ).  ا��...ا�������

أر�� وإذا .  ا�� د���راً �� ا����، وه�ا ا����� � ���� ������ أي وا��ة �� ����� 100و���� ����� ا���آ� ��ا�� 

������ ا��ور ا����ي، ��ه�� �� ����� ��ر�� ا�������� أو ����� ����ت ا������ر�� ������ ا���� ����آ� أن ���م ���ا 

  . �� ا������ ا����� وا���د ا��زم �� ا������� ��� ��� ��� وا���ا����� ا���ى ا������، ���� 

  

  

  
  

 

.  �� ������� ����� ا������ت ا����،و�� ���� ا����، ه���� ��د �� ا����ت ا������ ������ل ��� ������ت ��ق  

��� ا������ت �� ��د �� ا���ارات �� ا����� ���� إ�� ��� ا����ر�� ا���������� ����� ���� أو�� ا�����د و��� ��م 

و��� ا����ع ا���ص، ".  ��� ا������ت ��� أ��س �� ا�د��"������ ا������ت و����� ����� ���و��ا��� ���م ��� 

ا���ء وا������� �� ��� �����ن ���������ت وا������� �� ��ق ا���� ������� / ����ت وا������� وا���ب��ن ا��

،  إ� أ�� ا������و�� أن ا����ع ا���ص �� �� ��� ا���اغ �� ���ل ا���� �� ��� ��� ��ة ����ت ��� .  ا�����

  .����ته�� ا����������ت � ��ال ���� ��� ��������ت ا������ 

  

  ا�������  ا���ار 2.6.5

ي ا�����دا����� ، او���� ا���ء ��� ا���ت ا������ ������ ه����� ������ ا���ار ا����� �� ا������ ا�������

و�� ا��� .  آ���� ا����ر�� ������� �� ������ �� ا������� ا���ص وا���م و���ع ا���� وا������ ا����� ������ا�و

.  وا���از�� ا������ وا������ ا���� و���ه�ا������� ����� ������ ��� �����ت ا������ وا����  ا����� ����د��� ��

��� ������ �� ���ع ا����ل و�����ت ا����ل وا������ آ�����  أ�� ا����ة ا������ ����� ����� ا����� ا������ ا���

��� ا�����د و�� ا���وري .  ا��� ا�د�� �� ا���ر ������� ا���ا��ت ا������� و���ه� �� ا���ارات ��� �����

 ��� ا������ إ�� در�� أآ�� آ����� ����� ����ار ��ل ا������ ا������ ذات ا����� �وا� ������ا�وي ا�����دا����� 

  .  ا����ا����

  
  

  

  

  

  

  

  

National Employment Strategy



National Employment Strategy
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القسم الثالث:

الطريق إلى الأمام
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  ا���م إ�� ا����� :ا����� ا����

  

ا��ؤ�� ا����� ���� �� ا���� ا�ول، وا������ �������ت ا��اه�� ا��� �� �����ه� �� ا���� ا�����  ����� ه�ا ا���� ��

وا������ت ��� ����ى ا���� ا����ا����� ����� ا�ه�اف ) i: و���م ا���� ��� ���.  ������ ��� ا���ا����� ��������

وأ�� ا������ ا���اءات ����� ا�و����ت ��� ه�� ) iii��، �����إ��اءات ����� ���� ) iiوا���ض وا����� ا������، 

����� ��د �� ����ر��ه�ت ا���� وا����اث ��ص ا���� ��� ��م ) ivا������� ��� ا���ى ا����� وا������ وا�����،  

2020  ،v ( ��ا��از� و��و�� ا��ز�� ������� وا������ وا������� ����ن ������ و���س ا����م ا��ي ��� ا���اءات ر

  . ����� ا������ و��� ا������ ����) vi.  ���� ا�������ت ���� ����� ا������ �������ا����ا����� 

  

 و�� أه�اف ا����ا����� وا����اف ��������ت 3.1
  

�� ��ردن ا��اردة ا����� ���� �� ا���� ا�ول ����� �� ا��ؤ�� ا�و��  ا������ �������ا����ا����� إن رؤ�� 

��� �� ��ل ز��دة ��ص ا���� و����� ا��وا�� وا������ ا�رد�ا����ة ا������، وه� ���ف إ�� ����� ����ى ����� 

����� ����� ه�� ا��ؤ�� ����� اه�اف ������ة و����� �� ���� ا���� ا��ي �����ث   ).54ا��� ا���� (������ ا�و

�، وا����� ا������ ا��ي ���� ا���ا�� وا����� وا���ا�� ا��� ���� ��ص ا����، و�� ���� ا���ض ا��ي ���� ا�����

  . ا���ق �� ������

 
 ا������ �������ا����ا����� رؤ�� :  54ا���� 

 

  

����� ا����ع ا���ص �� ا����م و����� ا�����ة ا������ و����� "ه� ���ا���� ا�و�� ����� ا���� ��ن ا���ف 

و��� ����� ذ�� �� ���� �����ت ) 55ا��� ا���� (." � ��� ����� ا������ت وا�����تو����� ��ر������� ا�

دارة ����، ���و�� �� �����ت ا�رد�ا��� �����ث ��ص ا���� �����ل �����رات ا������ ) i:  ��دي إ�� �� ���

��� ذوي ا����ات ا�رد���� ��� ا����ل  �� � أنا�رد�ا����ة ��دي ��ر���� �ن ���م ا������ ا������ ������ ا������ 

) iii، )ا������ت ا������ وا������(�����رات ا����اب �ا���آ�وي  ا�����د����� ���� �����ة ��� ����ى ) ii.  ا�������

����� ا����د ��در ��� ا������� و���� ������� و����� ����� د��ل ا���ق وا���� ��� وا���وج ��� ����آ�ت 

����� ����� ا����ام ا������ و������� �� ا����ع ا���م ��� أ��� ���� ��ق ) iv����و�� وا�����ة وا�������، ا��

ا������ وا����ات ا�����ة �� ا��وا�� ����ر ا�ا���� �� ��ل ��� ا������ ا��ي ���ق ا������ت ��ق ا���� و��ا�� 

  .��� ����ة ه�م ا��وا�� ورأ��

  

  

  

  

  

  

  

  

الهدف العام لمحور العرض

الهدف العام للمحور المؤسسي

الهدف العام محور الطلب الرؤية

إعداد قوى عاملة أردنية مؤهلة
متحفزة للإنخراط في سوق العمل

وتلبية متطلباته

تحسين مستوى المعيشة
للأردنيين من خلال زيادة
التشغيل والأجور والمنافع

والإنتاجية

تمكين القطاع الخاص من زيادة
النمو في الإنتاجية واستحداث
فرص عمل أفضل للأردنيين

تعزيز التخطيط الشمولي والتنفيذ الفعال والمتابعة والتقييم لسياسات التشغيل من خلال تحسين مستوى
التنسيق والتكاملية بين الجهات المعنية
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  ه��� ا����: 55ا���� 

  

و�� ����� ا���ض ������ ا���ف ������ ��ة ����� ��ه�ة و����ة ����� ����رات اآ���ب ا���� وا������ ا������ 

����� ادارة ���� ) i:  و��� ا����� إ�� ذ�� �� ���� �����ت ��دي إ��.  )56ا��� ا���� ( ا��� ������� ��ق ا����

�� ا���ه�ة إ�� ا���رج ا�رد��� � أن ��� �����، و���� ا������ ا�رد�ا������  ��ن أن ���ا������ ا������ ا��ا��ة ���

ز��دة ا����رآ� �� ) ii�� ا��اق ا�����، ر�����ت ا������� ا���ر ا������ ا������ �� ه�وب ا�د��� و���ف ����� 

���� و����� ���رآ� ا��آ�ر و��� ��ص ا���� ��ق ا���� �� ��ل ��ا�� ���ف إ�� ز��دة ���رآ� ا���ث �� ��ق ا

  .     ����� ����� �����ت ا������ وا���ر�� ا�����) iiiا����� و����� ���ات ا������،  ������ت ا���وي 

  

  ه��� ا���ض: 56ا���� 

���� ���������� وأ�����اً ����� أن ������� ا������اث ����ص ا������ ه��� ������� ������دة ا��������ت، و�����اً �������ة ا�������� ا�   

������� ����رة ا�������� ����� ا��������  ) i:  ا��������ت ����� أن ������ ���������، ����ن ا�����ف ا�������� ������� إ���� ������   

و����� ا������ت و������ و����� ا���� ������ت ��ق ا����، وا���ار ا������ �� ا���آ�ء ��� ا�������،    ���ا���� ا�

موائمة برامج
التدريب المهني

مع احتياجات
سوق العمل

تخريج طلبة مزودين 
 بالمهارات

المعرفية و السلوكية، 
والتربية الوطنية
والتوجيه المهني
للقيام بدورهم

كمواطنين
وناشطين في
سوق العمل

الحد من البطالة
الهيكلية على

المدى الطويل،
 وتقليل الفترات 

التي يتعطل فيها 
العمال عن العمل

 على المدى
القصير و المتوسط

زيادة معدل
مشاركة ذوي
الإحتياجات
الخاصة في

سوق العمل مما
يحقق لهم

الإندماج في
المجتمع الذي
يعيشون فيه

زيادة معدلات
مشاركة الذكور
في سوق العمل

عن طريق 
الإنخراط في

كافة القطاعات
بما فيها المهنية

وإطالة مدى العمل
لسن الشيخوخة

زيادة معدلات
مشاركة الإناث
في سوق العمل

عن طريق توسيع
الخيارات المتاحة

للدخول في القوى
العاملة من خلال

إزالة العقبات
وتقديم خيارات
مرنة وبيئة عمل

مناسبة لهن،
وتقليل الفجوة في

الأجور لنفس
الوظائف التي

يشغلها الذكور

تطوير نوعية مخرجات منظومة
التعليم والتعليم العالي والتعليم

المهني والتقني

تظيم العمالة الوافدة والإستفادة من
لعقول المهاجرة

رفع نسب المشاركة في سوق العمل

إعداد قوى عاملة أردنية مؤهلة متحفزة للإنخراط في سوق العمل وتلبية متطلباته

محور العرض

ان تكون العمالة
الوافدة مكملة
للعمالة المحلية

وليس بديلاً
عنها

أن يساهم
المغتربين الاردنيون

من رجال أعمال
ورواد ومهرة في
مشاريع جديدة
وتطوير مشاريع
قائمة والتشبيك

مع الأسواق
الخارجية

إن يحفز هيكل
السوق على

المنافسة من
خلال سهولة

الدخول
والخروج،

بخاصة للشركات
الصغيرة

والمتوسطة،
والحد من قوة

الإحتكار

ان يحسن
الإقتصاد الأردني
بمجمله قدرته

التنافسية مقارنة
بالمنطقة والعالم

ان تسهم السياسة
النقدية في

استقرار الإقتصاد
الكلي فضلاً عن

إيجاد فرص
العمل في
الإقتصاد

سياسة ضريبية
فعالة وتصاعدية

تهدف إلى
تشجيع

العمل وليس
المضاربة،

وتوفير حوافز
ضريبية على

المدى القصير
تؤدي إلى إيجاد

فرص عمل
للإردنيين

تحقيق توافق ما
بين اجور

القطاع العام مع
أجور القطاع

الخاص بحيث
تعكس إنتاجية

الموظفين

أن يقوم القطاع
العام بترشيد

التوظيف بحيث
يكون التوظيف

على اساس
احتياجات الخدمة
العامة وليس لحل

مشكلة البطالة

ان تسهم النفقات
الجارية

والرأسمالية في
التنمية

الإقتصادية
المتنامية وخلق
فرص عمل في
القطاع الخاص

خلق أنماط
استثمار تؤدي

إلى نمو مستقبلي
في القطاعات
ذات القيمة

المضافة الأعلى،
وأجور أعلى

وزيادة تشغيل
العمال الأردنيين

(من الذكور
والإناث)

زيادة فرص
العمل في

المحافظات
والمناطق النائية

توجيه سياسات الاستثمار
 و برامج التشغيل نحو زيادة

 فرص العمل المتاحة للأردنيين
ترشيد التوظيف في القطاع العامرفع تنافسية وكفاءة الإقتصاد

تمكين القطاع الخاص من زيادة النمو في الإنتاجية واستحداث فرص عمل أفضل للأردنيين

محور الطلب
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ii (�����وا���� ا������ ا����� ���اء آ��ن ا����� ��� ا�����ع ا����م أو ا����ص و����          ����� ا����واة �� ا������ ا ���

  ).57ا��� ا���� (ا���� �� ��� ا������ 

  

  ا����� ا������: 57ا���� 

  

و����� ����� ه�� ا�ه�اف ���ً� وا��ً� �������ت ا��� ��� ا����� �����، وه� ������ �� ������� ��� ���� ا������ت 

و���� ا����� ا����� ������ ���� ا������ت آ� ���� ���ار ا���ف ا�����، .  � وا������� وا������ وا����آ��ا�������

    . وذ�� �����ح ������ ��� ��� ����� آ� وا�� �� ه�� ا������ت �� ��ل �����ت ���دة و��ا�� ������ �����

  

  ا����� ��� ا������ت: ��� ��� 3.2

ا��اء �����ً� 69إ�� �����  ا������ �������ا����ا����� � ����اد ���� ا����� ا���� ا����
37

������� ��� ��ى  

ا��اء  160���� ��  و�� �� ا����ره� �� ��� ��).  ا��� ��� ا���� �� ا����� ا�����( ا������ �������ا����ا����� 

  : ه�وآ��� ا������� ا��� �� ا����ر ا���اءات ��� أ����� . �� ا����ا���

  

 .ازا�� ا����ي/ ��� وا��� ������ ا������:  ا���� •

 .����� وا�� ��� ا������: ا������ •

 ه� ����ن ����� ا���اء ����ً� ؟ ����ً�؟: ا��ا���� •

 ��، ���، وآ�؟:  ا������ •

  

و���رآ� ه�ا آ�� ��آ� ��� ا���� ��� ا������ت ا��� ����� ���ً� آ���اً �� ا������ ��� ا������ت وا��زارات 

، ا����ا�����و���ض ��� ا���� ���رة ������ ����ن آ� ����� �� ��ا�� ا������، وا�ه�اف . ا����ت ا������

و�� ��ى ����� ���دة ��� ا���� ��� ).  5ا��� ا����� (وا������ت ا������، وا���اءات ا�������، وا���� ا����و�� 

����ت وا�������ت ا��� وردت، �� ر��� ��� ا���� إ�� ���� ا��زراء ا��ي آ��� ا��زارات ا������ آ�� �� اد��ج ا���

  .14/5/2011 ��دق ����� ���ر��

  

��دت ا���� ا������ ا������� ا����و�� �� آ� ) 6ا��� ا����� " (��� �������"�� ��ى ����� ��� ا���� ����� 

وا���اً �� ا��اد .  ��� وا���ارد ا��ز�� وا���ول ا�����ا��اء �������� وا���ز�، آ�� ��دت ا���آ�ء ا����� �� ا���

وه� ��� ����� �� ا������ ا���اء وا���آ�ء �� ������ ) 7ا��� ا������ �� ا����� (��� ا��اء " ���� �����وع"

��� و�.  وا������) ا������/ ا����رآ�، ا���اء، ا����ج(وا���ول ا����� و��� ر�� ا���ارد و����ات ا�داء 

                                                           

37
���� ه�� أي ���� ����� ����� ا���ارد ا������ أو ا������، و����� ا���ذ ��ار �� ا����ع ا���م، و���� ���� ����� أو ��� " ا��اء"����� 

���ء ����، ��ن ا���اءات ���� أن ���ن ������ت أو ا���� أو .  ���ا����� ا������ ��������� ��� ا�ه�اف ا����ا����� ا��� ���ده� ا����

  ا��اءات أو �����ت ���� أو آ����ت أو ��ا�� أو �����ت أو ادوات ������� أو ��ا�� �����  ����ة أو �����

تحسين نظم المعلومات، ومعايير التمويل والمتابعةتعزيز الحماية الاجتماعية وحقوق العمال
والتقييم لتساهم في وضع السياسات واتخاذ القرارات

وضع إطار مؤسسي متكاميل لوضع سياسات
فاعلية للتشغيل وتنمية والموارد البشرية

تحديد واضح
للأدوار

والمسؤوليات
وأوجه المساءلة

للجهات التنفيذية
المختلفة

المسؤولة عن
الموارد البشرية

والتشغيل

ضمن ألية تسويق
ما بين سياسات
الموارد البشرية

والتشغيل
والإستثمار

بلورة أليات
للحوار المؤسسي

بين الحكومة،
والقطاع الخاص،
وممثلي العمال،
بشأن سياسات

الحد الأدنى
للأجور وتسوية

المنازعات
العمالية،

والتعديلات
المقترحة للقوانين

والأنظمة ذات
الصلة بالعمل

اعتماد معايير
فعالة في اتخاذ
قرارات التمويل
لبرامج التدريب
والتشغيل الى
معايير واضحة

تركز على
نجاعة هذه

البرامج في رفع
قدرات المتدربين

وموائمة
المخرجات مع

إحتياجات السوق

ان يحظى العمال،
سواء كانو يعملون
في القطاع العام أم

الخاص (منشآت
كبرى /صغرى)،

بالحماية الأساسية من
ناحية تقاعد

الشيخوخة وإصابات
العمل والتأمين

الصحي، وإستحقاقات
البطالة والأمومة

والحماية التي تمنحها
القوانين والتشريعات

للعمال

توفير البيانات
والمعلومات
والتحليلات
الإحصائية

اللازمة لمعدي
السياسات

والمستثمرين
والمؤسسات
الأكاديمية

والباحثين عن
عمل لمساعدتهم

على اتخاذ
قراراتهم

إعداد السياسات
واتخاذ القرارات
بناء على دلالات

و معطيات
احصائية لواقع

الحال

تعزيز التخطيط الشمولي والتنفيذ الفعال والمتابعة والتقييم لسياسات التشغيل من خلال تحسين مستوى التنسيق والتكاملية بين الجهات المعنية

المحور المؤسسي
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 أن �����ت ا����وع ����اءات ه� �� ��ا�� ������ �� ا������ و��� ��� ���� ا������ ا����ره� ��� 

  ).����ت ا������ 3.5.1 ���ا��� (������ 

   
����� ا�و����ت وا���ق   3.3

  

آ��� ���� ا���ر �� ا�ه��� �� ا�����، إ� أ��� ���� ا����ا����� �� أن آ��� ا���اءات ا������� ���� ا��اء ه��� �� 

ه�ا آ�� أن ."  �� ا������% 80�� آ� ا���اءات ��دي إ�� % 20"��� �����ه�، و�� ����� ه�� ا�����ة ا����� أن 

ا������ت وا���ا�� ا������� ����� ���ات ������ ����� �������، ����� أن ��� ا������ت أو ا���ا�� ����� ��� ����� 

.  �� �����ق ا������ت وا���ا�� ا���ى ���ات ����� �������، و����� ���� ا�ه��� ������ ا��ؤ����ر�� ����� 

ا��� ��ده� ا����� ا����  69و�����ض ه�ا ا���� أه� ���ة إ��اءات �� ����ع ا���اءات ا������� وا����� ��ده� 

  . �����ةوا���ق ا��� ����� ����� أن ��دي ه�� ا���اءات إ�� ا������ ا

  ���ق ����: ا������ ا����د ���: 58 ا����

  

��� ا���ى  ا������ �������ا����ا����� ا��� ا������ ا������ �� �����  58��� ا���ق ا����� ا������ �� ا���� 

� ا���ء و�� ا������ أن ��دي ا��اءات ا����اث ��ص ا���� ��� ا���ى ا����� إ�.  ا����� وا������ وا�����

، ��ف ���أ ������ر ���ر 2017و����ل ��م . 2014�������ب ا��اد ه��� �� ا������� �� ا���� ����ً� ����ل ��م 

ا���اءات ا��ا��� إ�� ����� ا������ ��� �����ت ا������ وا����، وإ�� ازا�� �����ت ا�����ن ����آ�ت ا������و�� 

وا���اً، ����ل ��م .  ي و��� أ��� �� ا������ ���� ��� ا���ثا�����د��� وا�����ة وا�������، ��� ����� ��� ا�

��� ا����د ا������ �����ر ������� وه� ����� ������� �� ا����  ا�����د، ����أ ا���ا�� ا������ ���دة ه���� 2020

  :   ��� ����غ آ� ا��اد��� ا���اءات ا���� 5و���ض ا���ر .  �� ا������� وا���ه�ةا�رد�������� 

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  
  

2014 2017 2020

إعادة الهيكلة
الإقتصادية

توسيع الشركات
المايكرو والصغيرة

والمتوسطة
إصلاح التدريب المهني

والتقني

توسيع نطاق الضمان
الإجتماعي والتأمين

الصحي.
مشاريع التشغيل

احلال العمالة الوافدة
بالأردنية وحملات

توعية.

إعادة الهيكلة الإقتصادية
رفع مستوى الإنتاجية

تطابق أمثل بين مُخرجات التعليم والطلب
نمو الشركات الماكروية والصغيرة

والمتوسطة

استيعاب العاطلين
عن العمل

ôcòdÉH
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  ا����� ا���ق إ�� ��دي ا��� ا���اءات: )5( ا���ر

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ا������ ���� ا���ى (����ل ��م 2014)   3.3.1

و�� ا������ا���� ا�����ن ����آ�ت ، ������ ا������ا����� وادارة :  أو����ت ���اءات ا������ ���� ا���ى ار��ه���� 

و�� �� ا����ره� ��� �� ا������ أن ��دي إ�� ����� ه�م �� .  ��ق ا����، و�����ت ����� �� وا�����ة وا�������

  . ��ق ا���� ��� ا���ى ا����� وان ����� �� ��� دور ه�م ��� ا���ى ا������ وا�����

  

 ا����ام ������ وادارة وا��� و���� ا����� ������� ا������ 3.3.1.1
������ ا��اه�� وا����ة ا��������� إ�� أن ا�ردن ������ دا��ً� ��� ���� �� ا�������  ا�رد���� وا������� �������    ���� ا

وا����ف ا������� ��� ������ ا������� ا������� ���� أ� ����ن ��� ������ ����رة ����� �������              .  ا������ت ���ق ا�����  

��� ���� �� ��ق ا����� ���دي إ��� أن ����م ا������� ا������� ������� ا�������         ا������ ا������ أو ز��دة ا������ ا������، �� 

�� ا������ر ��� ������ �� ا�رد��� ��ل أن ��� �����، وه�ا ����� ادارة ����� ا����ة و����� ا���ا�� �������� ا�رد�

، ا��������ت و���رات ا����ل ��� و����� ������ا    ��� ����ء ���را��� ا������ا�رد���� ��ر��ً� ����ً� و�����ل ا�رد���ر�� 

  . وا���������� ����ى ا��� �� ا��وا�� وا����رات  ا�����دوذ�� ����� ����ر ه��� 

  

�� إ�� �� آ���، ��� ا����� ����� ������ آ����ة ��� ا������� ����      ا�رد�و��� أن ا������ ا������ ��� ��� ا������ 

 35و�� ا����� أن ���اوح ��د ��ص ا���� ا��� ������ث ��رد����� ����      .�� �����ت ا���ا���ى ا����� اذا �� ���

و�����ن أ�  .  ��� ���ل ا�����ال ا������� ا������� ���������      ا�����ا�����  أ��ً�  �� ا���ث ���� ا�و�� ��� ����    45أ��ً� و

��� ����� ا������ت ��� ���ع ��� ����� ا�����رات   �، ا�رد�������د ��دي ه�� ا������ت إ�� ��� ا���رة ا�������� 

  .  و���ض ا����ع إ�� ا������� ا�������

  

  

  

  ا��اءات 10/ ���� ���ق

  

iv(  ا������ ���� ا���ى)ا���ء �������ب ا������� �� ا����): 2014 
 .ا����ام ������ وادارة وا��� و���� ا����� ������� ا������  .أ 
 .ا������و�� وا�����ة وا�����������آ�ت ا����� �� ا���� ا�����ن   .ب 
 .����� ��ا�� ��ق ا���� ا���ر�� و����� ا����� ����  .ج 
 .����� ا������ �� ا����ع ا���م و����� ه��� ا��وا��   .د 

 
v( ا������ ����� ا���ى)ا������و�� وا�����ة �� ا���آ�ت ����� ا���ا�� �� ا����رات وا���� ): 2017

 وا�������
 .�� إ�� ا����ا����ل �� ا��را��� ا����� �� ��ا  .أ 
 .إ��ح �����ت ا������ وا���ر�� ا����� وا�����  .ب 
 .اد��ل ����� ا������ ا���� وا����� �� ����� ا����ن ا������� ����� ا���آ�ت ا�����ة وا�������   .ج 

 
vi(  ا������ ���� ا���ى)ا�����ديز��دة ا������� �� ��ل ا��دة ه���� رأس ا���ل ا����ي و): 2020 

 .�� ��ل ا������ ا����� �����لا������ر �� ا�������   .أ 
 .ا����اث ��ص ا����ا�����ن �� ����� �����ت ����� و����� ����ا�� ����� ا�����دي   .ب 
  ا����اث ��ص ا����ا�����ن �� ����� �����ت ������ وا�����ر�� ����� ا�����دي   .ج 
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، �� ���� ا����ذ� �����    وا����د�� ���� �� ��� ���� ا��زراء" ����� ا������ ا������"وا�����ح ه� ����� ���م ��ل 

  ):������ �� ا������� 8ا��� ا����� : (��� ��� �� ���

  

ا������ ا������ ������ و��� ���� ����� ���� ا�������     �����ام �� ا�����د� ��� �� آ��� ا������ت ا���آ�  .أ 

 .�� ا�����و�� �� ا����راتا�رد�

ا������ ��� ا������ت ا��� ���� ���ً� و����ت ����� ������رة وا�������   ) i:  ����� ا������ت وا����رات  .ب 

��� ������، و��� ������ أ���ى ا�������ت ا���� ����� ����ً�          ) ������ و������� ���� ����ن ������    (�������� 

ا������� ���� ا�����رات وا����� ا����      ) ii.  و����ت ���� �����رة، و������� ��� ����� ������ ���������   

، و���� ا���� � ��������ن    )ا�����ك (وا����ل ) ا����رات(��ن أن ������ه� �� ��� ا���رة ا�رد����� 

 .ن ������ه�أو � �����ن أ

����� ������ �� ا������ت ا������ ������ت و��� ������� ����� ��������� ������� ا������� ا�������         .ج 

���، ور��� ر���م ����ر�� ا������� ا������� ���ر���ً� ����         ا�رد�و��� ���� ا��وا�� وا���وف آ������� 

��� ������رة وا���� ������ ا������ ���       ��ى ا���� ���ات ا���د�� ا���اء ��������ت ذات ا�������ت ا���� ��  

������ت (ا���������� ����ن أن �������ا ������ اذا ������ت ا�������� وا��������    ا�رد�ا�����ر�� وا����� ������  

، وا����� ���� ���� ���� ا�������ت ا���� �����        )ا����د، ا������، ا����دق، وا����رة ��� ا����ى ا������  

 .  ��ا�رد����� �������� ا������ ��� ���ً� �����رة وا��� �� ا����� ا����ال ا���

����� ������� ز���� ����م ������� ر���م ����ر�� ا����� ���� ا����ى ا������� وا������ ������� ���ودي                .د 

����  ا�رد���� ���ر�� ا�����ل    ��������ر  ����ت ا���ر�� �� ���� ا���ض وا������� �� ���� ا�����  

����رات ا����� ������ ا�����ص ������� و���� ������� ������ى  ا������ل ا������� ���� ا��������ت وا������� �������ا 

 . ا��وا��

��� ���� �����ت ا����و��� �����ل ا����� ����د ا�������ت وا����� ا���� ����� ����       ا����ذ ����� إ��اءات   .� 

������ ����، و����� ا�������ت ا���� ���� ���� ا������ ا���ي ����� ����ً� أ����� ���� �������، و������             

 .    ��� ����� ا����ت ا������ ����� ا����ذ

  

  

ا����� �� ا���� ا�����ن ����آ�ت ا������و�� وا�����ة وا�������   3.3.1.2

إن �����ع ا�������� ا��������وي ������� ������� �������� ������� ا�����وض �������� ا������ ا����ا����، وا�و������ ه��� �����ن         

���ب ����ت آ���� ������ ا����ن،  ) i:  ، و�����������ا���ا��� �� ���� ������ ا����� ا�������� ا������� ا��� ���� �

ii (ا����ن ���� ا����ن �� ا����اض ا����ط و����� ������ ا������ن،    / ���ب ��� �������ت ����iii (   ��������آ���� ا

و�� ا���ب .  ����ع���ب ���� ر����� ������ ا) mobile banking regulations(،iv(����ب أ���� �����ك ا������� ا������ 

ا��اد أ���� ه�ا آ�� أن ا���� ا���آ�ي �� ��ر .  ��� ا�����ن �� ا������ ا�������� ا�ن ��� أن �� �� ا������ ا��زم

  .  وا��� ����� ����� ا����ذ ����ً� )mobile banking regulations(�����ك ا������� 

  

و�������� �������� ا�������وي ���دة ���      .  ����ع و����� ا������� ������ن    وا���ال ا��ي ���� ه� أي ���� �����م ������� ا�   

ه������ أ������ �������ر�� ���� .  أو أن �����م ا������ع �������� ������ا�رد���� ا������ ا���آ���ي  ا�������� ���� ����� �����ن ا������ر �����

����ادر ا���ر���� وا������ة �������� ا���آ���ي، آ����� ���������، ������ ا� .  ا�������� وا�������، وه������ ������� و�����وئ ��������� 

آ���� ����� ا���� ه��� ���� ����� �������ت ا������� ا�������وي      �وا����ر.  و����� ا������ ��� ا����ع ا������

و��� ا������ة �� ا����ر ا���� ا���آ��ي ه�� ��� ���� ا������ ��� ا������        .  أن ����ر ����� ����ت ����� ا���ا��ت

وا������ ا������� �������� ��� ���� ا����� ا���آ��ي ������ إ����د و���ة           .  � ا����اع وا��������  ��� ����� ��رة ا�����ع ���  

أ�� ا����ر ا�����، وه� ��ك ا����ع ����� ����� ��� ���ل    .  ������ ����� ��ر��� ���ً� ��ل ����� ا������ ا������وي

ر����، ��� ا���� ه� أ��� ����� إ�� ا���ا�� �������  ����� �����ع، �������� أ��� ���� أ��ث ا������ت �� ا������ و���

ا������ و���ا��� ا����ء و������ ا�������� ����، ������ ا����� ������� �� ا����ع ا���م ����ن أن ���م ا������� �������   

  .ات ا������ ا���د��و���� آ�ن ���ر ا������، ��� ا���وري أن ��� ������ ��� ا���ى ا�����، أي ��� ا����.  �������
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  ا���� ا�����ن ����آ�ت ا������و��

������� درا���ت ������ أن    .  ����وت ا������ات ��ل ���ة ا������� ������� ا����� ��� ا����آ�ت ا������و��� إ��� ��� آ����         

أو ار�� ���ات  �����ن �� ا���اض ا����� ��� ��ى ا���� 300-150ا���� �� ا����اء وا����ع ��� ا����� �� ��� 

������ع ا�������� ا��������وي �دارة ا����������� ا�����رة ا�������ر أ���� ا��������ات ا�آ���� ��������، وا����� ������ ������ .  ا���د����

�����ن ���    18-12(أو ار��� ����ات ا���د���     �����ن د���راً ��� ��ى ا���� 72-36ا����� �� ا�����ن، ��� ���اوح ��� 

)ا����
38
.  

  

�� ا����� �� ا���� ا������ ����� ����� ��� ا������ ��� ���� ا��ق ��د �� ا���آ�ت ا�����ة و������ ���د   و����� 

و� ���� د��� ������ ������ ا������ ا������وي ��� ���� ا�����اث  .  �� ا���آ�ت ا������و�� ����� ��آ�ت ����ة

د����ر ���دي إ��� ا�����اث �����       2500أن آ�� ا�����ن ������    ��ص ا����، و��� ا���ال ا������ �� ا�����ع ����� إ���    

أي ا��� ����� ���ص ا����� ا��������� و���� ���ص ا�����         (وإذا آ�ن ذ�� ����ً� ��� ���� إ��� ا����د ا�������    .  ���

��������  وا����� ����� ��را��ت ������� ����آ� �� ه��� ا�ر���م، ���� ����� أ��� ������ ������ ����� ا�����          ).  ا�����دة

 18د����راً، وه��ا ����� أن �����ع ا������ن ا������ ا������� وا�����ر ������           5000آ��� ا����اث ا������ ا�����ة ������  

  .و���� آ� ��م 7200-3600����ن د���ر ���دي إ�� ا����اث 

  

� ا����ء ����وق �����آ�ت ا������ة وا�������� ����ف ������� ����ة         ا���� وزارة ا������ وا����ون ا��و�� �����اً ��  

���� ا�������ة ا�رد�ا�������� و������� ا������ل ����� ا�������ن ������آ�ت ا�������ة وا��������� و������� ا��������ت ا�����آ�ت   

، %6و %4اوح ����  �و����� ا������� ��و�ً� ���� ����آ�ت ا������ ����� �����ة ������� ���    . وا������� �� ا������

و���  ) ����ات  3إ���  (و����ات ����ح ا���ل    ) ����ات  10إ��� ���   (دون ����� ����� ��������ت، و�����ات ���اد أ���ل     

��� �����ع ����� ا����ض ���� ���ع ا�����وع و������، وذ��� ا�������           % 85-%70��� ������ت ������ ����اوح ����     

ا�ردنا����ن ��  ا������ ا������ ��������� �� ��� ����� ������ ����������ت 
39

   .  

  

و���� ����� ا����وع ��� ���ل ����وق ا������� وا������� ا���ي ����� ������� ا������� ������ر�� ا������و��� وا������ة             

أ�� د���راً  وا����ك ا����ر�� ا��� ����� ا���وض ����آ�ت ا������ة وا��������    70 –د���راً  3500����� ���اوح ��� 

ا������ ا����زم  ��ا�������د���� �������� ا������ر�� ا�رد�ا�������� و������� .  ������ن د�����را1ً –أ����  70�������� �����اوح ����� 

  .  أ�� د���ر 35�����وق �� ���� ����� ا�����ت ا����� ا��ز�� وا���آ� �� ��وى ا����ر�� ا��� ���� ������� �� 

  

ا������ل إ���� ����ق  ������ ����� �����وق ت ������ن وه����ك ا�����اح �������� ه���ا ا��������� �������ء �����وق ������ ا�����درا    

������وق ا������ ا������ل إ���� � و������ ).PEFG(و�������ت ������ن ������� ا�����درات ����� ا������ ) EMAF(ا�����درات 

����� ��رات ������ت ا������� و���ف ا�����رة ������� ا�������ة       ) أ: (��ق ا���درات أن ��آ� ��� ا����ر�� ا�������

������ت  أ�� .  �������ا�����رات ����� ���ع ) ب(، )���� ا���آ�ت ا�����ة وا�������(�� �� ا������ ������

 ���ن ����� ا���درات ��� ا���� ������ ا������ت ا�������� ��� ������ ا������� ���أس ا����ل ا�������� ���� ا�����       

  ).9� ا��� ا����(�����ر�� ا������� ا���� �����ن ���د ����� ����� ������� 

  

و������ ا����درات �����ن ��� ������ ا������       ��������ر  ���� ا������ت إ�� أن ا����� �� ������ ا�����ل ���� ا������ن     

���ذج ا���ازن إ� أن ا���ت ا����� ����� ان ���م وزارة ا������ وا����ون ا��و�� ������ .  ��� ا����اث ��ص ا����

  ).10ا��� ا����� (�� ����ر��ه�ت ا������ ا������� �� ��� ا���� وا������ ������ ا���ر ا�������   CGEا���م 

  

 ����� ��ا�� ��ق ا���� ا���ر�� و����� ا����� ���� 3.3.1.3
و�����ً� ���   .  ��دا �� ا��اع ��ا�� ��ق ا�����، ا����ن ������ �������ح وا����� ا���� ���د�� ا�����         ا�ردن��� ��ب 

����� و���رات ا������ ا��� رآ�ت ��� �����ت ����� وا��� ��م ����� ا����ع �����  ��ا�� ا���ر�� ا) i���� ا����ح  

����ا�� ا������ة ا�������� ����� ���� د���� ا�������ت وا�����ب  ) ii�����رآ� آ�����ة ���� ������� ا������� و������� ا���������، أو  

أ���� و����   6����� ����ات ����ة ����اوح ����   / ا������� ��وا��
40

ا�� أو ���� ا������ � �����    و��� أن ه��� ا����   .  

                                                           38
  � وا������ا������ات �� ���وق ا����� 
39
���ات ���م آ��ء �� ���� ا������ات  10����ن دو�ر أ����� ���ة  500������� ا����وع �� �����ت ����ن ا���وض �����  

) USAID(و���� ����� ا����م و���ه� �� آ�� ا������ت �� ��ل ���� ������ ����ه� ا��آ��� ا������� ������� ا��و��� .  ا�������

  .ا�رد���������� 
40
  4���ض ���� �� ه�� ا���ا�� ا��� ا����� .  ه���� ��د �� ا���ا�� ا���ر���� 

  

ÉªàFE’G¿  ا����  ����آ�ت ا�����ة وا�������
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ا����ل ��� ��� ���ً�، إ� أ��� ����� دوراً ��� د��� ا������ر ا������ ��� ا����ر�� و����� �����اً ��������� ��� ا�����             

  .  �����ل ��� ���ة ����� ����� وا����ل ��� را�� أ��ً�

  

���� ا��ي �����  ��ر�� ا����� وا�����ا������ وا������ وا�و�� اه� ا����در ������ ��ا�� ��ق ا���� ه� ���وق 

���� ار����ح % 1و���� أن ��از���� ا������وق ������� ������ ا�����ء �������  .  ا�������� وا�������� وا�����ر�� ا������� وا�������

��� ر���م   (�����ن د����را    30ا���آ�ت ا����� ����� ����ن ����� ا���� ا����� إ� ا�� � ���ال ����� ��از��� �����ى     

و��� أن ا�����وق آ��ن    .  وه�ا ا������ ����� أن ����ن �����اً ���اً إذا ��� ������� ����� �����         ) ا������ ���ر�� ا������

��������ت وا�������ت ا��������    ا����ال  �� ا�����ات ا������� �����ب ������� ������ �������       ا�دارة ���� �� ��� 

����� ���    �� وا������� وا����ر�� ا������ وا������    ا�������وق ، إ� أن  )آ�� �� و��� ����ً�(و�� ���رب �� ا������ 

���ا�� ��ر�� ���� �����ة و�����ت ���ة ����� ����� أ�� و������� ا����   أ��ا�� ا���م ا����� ������ ��� اآ�� �� 

  .�� ��� ����� ا�������

  

� �����رآ�ن ���� ����� ������� ه����� ����� ا�����ار ��������� ������ن أن ����ودي ������ت ا�����ر��   )i: وا�������ح ه��� ا�������

����� ������� ������ �������� ����ن ����دق ������ و������� ���� ���ودي �����ت ا����ر�� و����ا�� ا�����ة              ) iiا���ار،  

أن ����ن ������   ) iv����� آ��� ا���ا�� ا������ �����ً� ����ً� ��� ���� ا������ ���� ����� و����� ا�������،         ) iiiا������،  

أن ����ن آ�� ���ا�� ا����ر�� ������      ) v��س ا����ح �� ���� ا������ ���� ����� و����� ا�������،        ا������� ���� ��� ا

  . �����ت ا�������

  

ا��� ����� ���ر�� ������ً     20����ن د���راً �� ا���� ������ ��� ا�����اث     30�� ا����ر أن ���و�ً� ���� ��از��� 
41

  .

���� إ��� أن ���ا��    ا�ردن���� دا���، إ� أن ا����رب �� و���� أن ��� ا����ر��� �� �����ا �� ا����ل ��� و

����   –ا����   6واذا ا������ ا����ا�� ����� ����� ����ة      .  ��� ا�����ر��� أو اآ���   % 30ا���ر�� ا�����ة ������� أن �����    

  .   ���� ����� ا������ ان ����� اآ��

  

���ا�� ���ق ا����� ا���� ��� �������� ���� ا�ن، ود���         و��ّ�� ���ة ان ���م وزارة ا����، �� د�� ��ر��، ����د ������   

ا����روس وا������ ا���������� ���� �������� و����� ������ر�� ������ �������� ��������� ������� ا�������� ����� ا������ب و�������      

 آ�� ��ّ�� أن ���م ا������ وا������ن ����دة ����� ����وق  .ا������ت و���� ا�����م و����� ا���ارس أو ا��� �����ً�

�����ن د����راً ��� ا����� ���� ا����ى ا������� وا������، وذ���           70-20�����  ا������ وا������ وا���ر�� ا����� وا�����

  .���ء ��� اداء� ������ر�� �� ������ ������

 

����� ا������ �� ا����ع ا���م و����� ه��� ا��وا��   3.3.1.4

������ح إذا ا������ ا������ب وا�������ت ا��������ن ���� ا������   ���� ا��������� ان ������ أي ���� ا�����اءات ا�����ث ا�������� ��  

إن ا����ر ا����� �� ا����ب �ن �����وا ����ور .  أن ����� ���� ���ة ������ل ��� و���� �� ا����ع ا���م����د ���

� �������� أن  و���� .  ����ات �� ��� ا����ن ه� ا����ر ����� ��� ا����رات ا������ وا���� ������� ا�������ت ا�������    

��ارد ا����ع ا���م، و��� ������ ا������ �� ���� ا������ �� ا����ع ا���م � �������ل ����ر ا����� �� ه�� ا���ا�� 

������ ا�����ى ا�������، � ������ ا�������� ���� ا������ع ا�����م إ� ر����   .  ������ ا�ه���اف ����� ا�����ى ا������� و� ا�������� 

�� ا������� �� ��� ��� ا�����ع ا����ص، و����� ����ف ا����� ������ون ا������� ���           �����ت ا����ب ��� ���ل ��داً

ه�ا آ�� أ�� ���� ا���ا�� �����ب �����رآ� �� ��ا�� ا���ر�� ا����� و��ا�� ���رات .  ا����ع ا���م أو ا���ات ا������

ا������، ���اء آ��ن �����ً� أو     وا�����ع .  ا����� ه� أ��� ��� ذات ��وى �����ع ا���ما�����ع ا����ل ��� ��� �ن 

����ً�، ه� أن ا�������� ا���� ��� ������� �����ن ��� و������ ����ا���� وا���������، ���� ����ز ا�����ر �������ط       

  .    وا������ ه� دورة ������ة �� ا������ت ا������ و��م ا����".  ��� ا��������"��� ���� ا��اد 

  

ا���ً� ���م    463���ا��  (��ن ا�������ت ا�����ة �� ا����ع ا���م ��� ا���� ����د ������ ا�����ع ا����م     وا�����ح ه� أن �

واذا ��زت ا����� ������ �� ا������� �� ا��زارات وا��وا�� ا����� ا��������، ����� ا����د ا����ا�� ���� ���       ).  2009

أن ������ أ��� �������ت ��از��� �����دة �����ً� ��� ا���از���          و���� .  وا����� ���� ا���وا�� ا������    ا�����دي ���� ا������ 

  ).��� ����� ��ا�� ا������ ا����� �����ل(ا����� آ�� ��� أن ���ن ��� ا�و����ت ا������ 

  

41
  د���راً ��� ���رب ����ً� 1500ا�� �� ��ل ا����ة ا������ أو ا���ر�� ا����� ����ل  
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، )2010أ��ً� ��  218�� ��د ا������� �(آ�� ����ح ا���ء ���ر��ت د��ان ا����� ا����� ������ظ ��� ���� ا����ر 

إ�� ��ا�� ا���ر�� ا����� أو د���� ����ً� �� ��ا�� اآ���ب ا����ة ا������ �� ا�����ر ا������� ��� ����  و�����

  ).ا��� ا���(ا����ع ا���ص 

  

وا���اً ��� ����� ا����ر��ت �� ه��� ا��وا�� ��� ا������� ا���م وا���ص ����� ا��وا�� �� آ� ���ع ������ 

-%30ا���� ا�����، ��ن ����� ا����ع ا���م ا������� ��� ا��را�� ا������� أو ا�� ������ن  وآ�� ����.  ���������

ا����اء ذوي / و��������، ��ن ا����ع ا���م � ����� �� ا�����ب ا���راء.  اآ�� �� ���ا��� �� ا����ع ا���ص% 60

و���ء ����، ��� ان ����� ا��وا�� وا�������ت .  �ا���ه�ت ا������ ���� ��م ��و�� ه��� ا��وا�� �� ا������ ا�����

  .�� ا����ع ا���م ��� ����� ا�داء و��� ��� ا������

  

  

ا������ ����� ا���ى (����ل ��م 2017)   3.3.2

وه� ����� ا��� اه���� ��� ا����ا�� �����ة ا����ى، و���� ا�������          .  ه���� ���� ��ا�� ذات أو����  ��� ا���ى ا������

��� ا��را��� إ���    ا������ل  ���ا��  : ���أ �������� ��� ������ت ا������ �� ا���ى ا�������، وه��� ا����ا�� ه��    ���� ه� أن 

ا�������  و ا�������ا��ح �����ت ا������ وا���ر�� ا����� وا�����، و��ا�� ا����� �� ����� ا����ن ا����، ��ا�� 

  .ا����

  

 ا����� �� ��ا�� ا�����ل �� ا��را�� إ�� ا���� 3.3.2.1
��� ����� ا��را��� إ��� �����      �����ل  ا�و����د ذ��� �����ً� إ��� ���م ا����رة ����         ا�ردنا������ ��� ا�����ب ���   ار���ع إن 

إ��� �����ان  ��������ل �������اً ��� ������� ا����ب �������رات وا��������ت وا�������� ا���� �������ه� ���� ا����اد ا������       .  ا����� 

��� ����ف ا�������� ��� ا�����، آ���� زاد ����ره�        ا������ر  ب ��� آ��� ���� ���ة وه�� ا������ ����� �����.  ا����

  . ���� �����، ���� ا���ث  �� ا���ة ا�������� وآ��� زاد ا����ل ��و�������ط 

  

 ���� أن ����� ا�������   (���� ا����ى ا������     ا�ردنو�� ا������ أ� ���� ه�� ا���ا�� ا��اد ا������� �� ا���� ���  

��� ��ض أن ����� (و��� ������� ����أ ������ر ��� ا���ى ا������ ) ا������ ا����د�ً�و��� ����� ���� ا������� 

��� ا����ل ��� و���� وه�ا �����ع  ا�����ر و�� ا���آ� أ�� ����� ���ة ) ا���� ا���اآ�� ��� ��� و��ع ا������

������� ������� ا��������� �����  ���������ض ������ �����آ�ر وا�����ث ������أ  و������ ا�������� ا��������� إ���� أن ����� ا��  .  �����ي

  .    ا�����ى ا�����

  

��� �����ت ��ة ���درات �� ا������� ا���م وا���ص ������ ه�� ا����ة، و��� ا����� ����� ����� ���� ا������ ��� 

�� ا������ ��� � ���� ا���ا�� �� أي ��ب آ��� ا����د �� ا������� ا���م وا���ص وا������ت ��� ا������� وا����

.  �� ا������ ه� أن ���� ا������� ا����� �������� ��� ������� ����� ا�����    ����و�وا��ى ا������ ا������� ا��� .  أو �����

���� ����   وه�� ���ن ��� ا���ر�� ا�����ي ا��ي ����� ا���ات ا������ ����اً، و���آ� ا�����د ��� ا����� ا�آ��� ��� ا�     

���ء ���رات ا���� ا������ وا���� آ���� و���رات ا����ل ��� ���، وا������ ا����� وا����ة ا������، وه��ا ا�����   

����� أن ������� و����ات ������� ���� ا������ع ا�����ص ������ ����� ا�����ا�� ا���ر������ ���� ا������ع ا�����ص وا��������ت �����  

������ �������ات ا������� أو �، ����ن ��� ا����وري ا������ء ���� ا�����ا��      و����اء ا����ن ا�� .  ا�������� وا���� ����� �������   

  ).   ����� �� ه�� ا���ا�� 4ا��� ا����� (ا���ر���� �� ا����ع ا���ص وا������ت ��� ا������� وا��� ��� ������ 

  

 ا��ح �����ت ا������ وا���ر�� ا����� وا����� 3.3.2.2
��� ا��� ���ع ا������ وا���ر�� ا����� وا����� ����ه� ����ة �� ا����، ��� �� ا���ذ ���ات ��دة ����اً ������ 

و���� ������ ه��� ا�����ات وا�����ء ������ و���ً� إ��� ������ ا���� و����وب            .  ����� ا���آ�� وا������ ا��� وا����� 

���� ادارة ���وق ا������ وا����ر�� ا������ وا������ وا�����      و���� ه�� ا����ات ��.  ا��� �� ا���� �� ا����ع

) ����� ا����ر�� ا������  و ا���آ� ا������ �������(��ارات ا������ إ�� ����� ����� � ���� ��ودي ����ت ا���ر�� 

� ������� ه���� و���� ���.  و������� ����� آ����� ���� ا�������� إ���� ����ا�� ا�������� وا�����ر�� ����� ا����� ������ه� ه������ ا����������  

ا���آ� ا������ ������� ����� ا��زراء، و�� ازا�� ا������ ا�����ل ����رب ا������� ���     ا������ �� أول ����� �� 

  .  ا������ وا���ر�� ا����� وا���������� ا������ �� ���وق 

  

����وق ا�������    �ا���ي �����   ا���� ����� ا����م ��� ا�������    ����ام ا�و��� ا����� ����دة ������ �� ا����ات ����ن 

  :وا���ر�� ا����� وا�����، وه�ا ����� أن ���� ا����� ا������ �و����ت ا������ وا���ر�� ا����� وا����� آ������
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ا����ارد ا������� ������� ر���� ا���زراء، و����ب ���� ��� ���ل ������ ا��� ا���زراء،             �������  ا���ء ا������ ا�����     .أ 

ا������ وا������، ا������ ا�����، ا�����،  (���� ���� ر���� ������ ا���ارد ا������ وا������ و������ ا��زارات ا��

إ�� ������ ��� ا�����ع ا����ص و������ت ا�����ل و���� ا�������ت ا������         ������� ) ، وا������ وا����رةا�����د

 ).�نا���ارد ا������ وا����� ا���� ���������� ا���آ� ا����� (ا������ 
 

ا���ارد ا������ و������� �����م ��� ����� ���ور� ا�����ي ������� �������ت ���ق ا�����           ������ ا���ء ا���آ� ا�����   .ب 

و������ �����م ا���آ��� ا�������� ا�������� ����� ����ا��  . و������� ا��������ت ���� ������ ر����� �������ارد وا�����ا�� ا��ز���� 

ا����ر�� و���ا�� ���ق ا�����    
42

ا�����ارد �������  ر�� ������� ا�����   ����آ�� ا����ل ا�������   آ��� �����ح أن ����� ا   .  

ا������ ����ن ان ���ن ����� ا������ت ����� ��� ا��س ا�د�� وا�������ت، ��� ���م ا���آ� ���و��� ������   

 .   ا���ار ���������ت وا������� ا��ز�� �� ا���� ا��زم
 

، ا��������ا�����ر�� ا������� ���� ا�����ارس ا���������، وا�������ت   (�ث �����اً ������� ا������� ����� اذرع ا�����ر�� ا������� ا����    .ج 

�������  ���� ����ن ا������� ������ ��� ا������ ا�����        ) و��ا�� ا���ر�� ا����� ا��ا��� ��� ا��اف وزارة ا����� 

 .ا���ارد ا������
 

�ر�� ا������ وا������� ���� ������ ا����دة ������� ا������� و�����ء ا�����رات ������� ا������د ا���� ا�������د ������� و������   .د 

 .وا�����
 

 .)11ا��� ا����� (���اً ���� ادا��� ��� �� �ّ�� ا���ّ�� ا������  ا���آ� ا������ �������ا��دة ا���� �� دور   .� 
 

����� ا���ر�� ا����� ����� اآ�� ا������ ����� �� ا����ع ا���ص ��� ����� ������ ا�������ت ا�������ة      د��   .و 

���� ا���������ت �راء ا��������� ����ل ������� ������� ا�����ر��       12ا����� ا�������  ( ���� �������ت ا������ع ا�����ص  

 .)ا�����
 

����� ا���ر�� ا����� ��� ��م ا����واة �� ���ه� �� ��ودي ����ت ا����ر��  و ���آ� ا������ �������ا����ح �  .ز 

ا����� و����� ا���ا�� وا�������  �� ا����ع ا���م وا����ع ا���ص وا������ت ��� ا������� ��� ا��س ا������� ����� 

ا������� �� ا����ع ا���ص و��� ا������
43

ا������� وا����ر��   ����وق  ����ال  ا�دارة ا�����  و��ف ���� .  

�������وق ���������ب ا������� ���� ا�����ارد ����� ا�������� ���� ا��������� وا���از����       ) ا�������� ������ً ( ا������� وا������� 

 .  ا�������
 

��� ا������ ��زارة ا���� ������ ا������ ا����� �������� �� ا���� ����� ��� ا���� �� ����  ����� ��رات ا���  .ح 

 . وا��دة ا���ر�� وا������ ا������وي
 

ا��ا����ة (����ل ا������اث ����ص ا������ وه����ة ا��������  ا������ءات �������� ا������� ا������ءات د���� �����د دا����ة   .ط 

 .و��م ����� ا����رات) وا�������
 

 
�ل �������� ا��������� ا������� وا�������� ����� �������� ا�������ن ا���������� �������� ا������آ�ت ا��������ة    اد���� 3.3.2.3

  وا�������

إن ����ى ا������ ا�������� �� اه� ا�����ب ا���� ����� ا�����ب ذآ��راً وا����ً� ������� ا����� ��� ا�����ع ا����م ����             

������� .  ا��������ت ا�������ة وا������و���� ا������ع ا�����ص، وا������ ���� ا��������ت ا������ى ���� ا������ع ا�����ص �����

و�� أن ا�����ن ���� ���� ������    .  ا������� �� ا������ت ا������و�� وا�����ة وا������� � ����ون ا������ ا����

ا�����، إ� أن ا���ذه� ����  �� ا����ع ا���ص و�� أدى ذ��� إ��� ا������� ��� ا�����ء ��� ا�������، ��������ات ا�����          

  . ا����������� ��� ا������ �� ����� ������ ا������ ����� ا������ ا����� ������ ���ر���� ا������� �� ���ب ��ا

42
  ������� ���� ا���� ا���آ� ا����� ������ ا���ارد ا������ ���و��� ا������، ��� ه�� ا������ �� ��� 
43
  ا��� ���� ا������ ����آ� ����ً� ا���آ� ا������ �������ه�ا ����� ا���ء ��آ�ة ا����ه� ��� وزارة ا���� و 
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وا������ ا���� � ���ه� ���� ����� �� ا����اث ��ص ا����، ��� ����ه����  ا������� و�����آ�� ��ن ����� ا����ن 

واآ��� ��� ذ���، ���ن و���د ����� ا�����        .  � ��ا����� ا�����ل وا���ه�   ���� �� ����� ����ى ا������ ��� ا�����ر ا���   

و����� ��آ� ا������� ���� ������ ا�������     ) �� ���� ����� �����(ا������� ا����ن ا������� �� ���ه� �� ����� 

�ق ���� ا��������   و��� اه� �� �� ا��� ه�� أ���� ������ ا�����ة ��� ا���      .  �� ا����� ��ل أن ���ن ������ ����ن ا����

ا���م وا���ص �� ���� ����� ا����ب ذآ��راً وا����ً� ���� ����ل ا����� ��� ا�������ت ا������و��� وا����آ�ت ا������ة           

  .  �����ن������ ا��� أو ��� ا��ق �������� ا����� ��� أن ا������ ا���� وا����ن وا�����

  

وا��������  2011����� و�����وق ا�������� ا����ي ���� ا�����ؤ� ���� ����م  و������� ا��ا��������� و���� أن ������� ������� ا������ن 

ا���� ����ل ا����ع ا���ص ���� ����ة آ����ة، ���� ا���ت ������ ا�����ن ا�������� ����دة ���� �������� ا�����            

����  وا���).  13ا��� ا����� ��� ا������   (����� ا�������� ا���� � ������ أي ��� ا��ى �� ا����ع ا���م أو ا���ص 

و������ ������� ��� ا�������ت ��� ا��وا���       ) ���� � ����ض ����� ا����� �����ر ������      (ه� أن ���ن ا����وق ����ً� 

، آ�� ����� ا����وق ������ت �� ا����� ��� ���ل   )����� و��� ��������(�������� ا������ن وا������ن %) 6-5%(

و����� ه���� ا������، ����اء ا��������� ������� .  ا������د ا������ة ا��������ت ���� ����ودي ������ت ا�������� ا������� ����� ا����س

  .ا������ ������������ا����� ا����ن ا������� أو أي ����� ا��ى، ��� �� ا�و����ت ������ ا��ؤ�� ا������ 

  

���ل ���م   ��� ا�����ل ��  % 75��� �� ذ�� ا����� وا������ �� ���� إ���   ا�������� و�� أن ����� ���ق ����� ا������ 

وا����اءات  ،  إ� أن ��� ا������ ا���� ��� ������ت ����� �� ��� ا������  )2009��م % 50�� ��ا�� (، 2014

��� ��� ا���ى ا������% 75وا���و��آ��ت و���� ������� اد����� ��ر���ً� و� ����� ان ��� إ�� ه�ف 
44

.  

  

  )و�� ��� ذ�� 2020����ل ��م (ا������ ���� ا���ى  3.3.3

وه��ا � �����   .  2017�� ا������ أن ���� ����� ا���اءات ا������� ه�� ���� ������ ا�����اث ���ص ا����� ���� ���م        

  .أ��� ا�� اه���، و� أن ا���� ����� ���� ������، �� ���� أ��� �����ق ���ات ز���� أ��ل ����� �����ه�

  

 لا������ر �� ا������� �� ��ل ا������ ا����� ����� 3.3.3.1
  

ه��ل ا������ وا������ إ، وإذا ا�� ا������� اه��� ا������ ا�����ة �����ل آ���س ������� وا�داء ا�����������ث ا�ا���� 

�� ا����ات ا���� ا�و�� ا������ ���� أن ��دي ذ�� �����ات ����� ا��� و�� ���ن دا��� ��� ا������ وا���� 

����� ���، ����� ����� ����� ا������ ا����� �����ل �� .  � ����� ����د وا������، ��� ���� آ��ا�������وا������ 

ا��ز�� ���دي ذ�� إ�� ادا�� ا���� ��� ا���اءات ا��� ا�����ة �� ا��� ا���� ����وج �� ���� ا����، ��� إذا �� ���� 

�� أن ��ا�� ا������ر �� ا������ وا������ ا�����ة �����ل ��، ��ن ا����ث ا������� ���� إا�����دو��������� .  ه�� ا���

  .      )Heckman, J.J. ،2008( أ��� �� ��ا�� ا������ر �� ا����ل �� ا����ات ا����� أو �� ا�������

  

���، و���� وا����� أن ���ن ������ً� ���ً� ������ت ا����ل ه� ا��� ���� ������ ا������ وا������ �����ل ���� ��

و�����آ�� ه���� �����ت �� ا����ع ا���ص وه� ������ ���� دور . �� ا������ت 6-3ا����ل ��� ا����ات �����ق 

و��� ا������� ا����ى �� .  ه�م ������ ����ى ��ل �� ا������ وا������ ����ل ا��� �� ذوي ا���� ا������ وا������

  .  ا��� � ������ أن ���� ��������

  

�� ا����ل �� ا���� % 50������ً� ���ً� ������ �� ا������ �� ��� ا���ر�� ��� ���ن ����ً� �ـ ا����ا����� و����ح 

�� ���� ا��ا��ً� ����� ) اه�اف ا����ة ا������( 2017����ل ��م %  60، و2012���ات ����ل ��م  6- 4ا������ 

إ�� ����� ���.  2020���ات ��� ��ق ����ل ��م  4، و����� ا������ 2015���ات ��� ��ق ����ل ��م  5ا������ 

ا������ ا�����ة �� ����� ���رات ا����ل ا�������� وا��������، ��ن ������ً� ������� ا����� �����ل ����ن �� ����� 

�ت ������ل �� ا��وا�� �������� ��� ���رآ� ا���ث �� ا���ة ا������ ��� أن ه��ا ������ ���� ا��� ا�د�� ا

�� ���� ����� ا������ ا����� ا������، آ�� أ�� ����� �� ��ر��� ��� ) ا��وا�� ا����� ا��� ����� ��� ����� ا����(

).  ا����ل ����� ا����ل �� �����ت ����� �� ���ن ا���� أو ا���� �� ا����ل(ا���آ� و�� ا����رات ا������ ��� 

44
��� ��ض أن ��� ����� ا���� �� ���  ����� ا����ن ا�������،  أ�� ا���� ا���ى ������ ا����� �� ا���� ���ورة ا����اث ا�����  

  . دارةا������ ������� وا�
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و���� ����آ� أن ا���ض ���ق (�� ه� ��ص ا���� ا��� ��� ا����ا��� �� ا������ت �� ���ع ا������ وه���� ����� �

  ).ا���� �� ه�ا ا�����

  

  

 ي ا�����ن �� ا����اث ��ص ا����ا�����د����� �����ت ����� و����� ����ا�� �����  3.3.3.2
��ور� ����� �����ت ����� ����ا��  ا���آ�وي، وه� ا�����د�� ����ار ا�إن ا����اث ��ص ا���� ����� 

ا��� ��� ����� ����� وا������ر�� و��آ� ه�ا ا���� ��� ا�و�� �� ا������ت ا������ وا������   .و�����ت ����� �����ة

  . ا���آ�و�� وا��� ��دي إ�� ا����اث ��ص ا���� ��ا�����د��� ا����� 

  

i( ا�����د� ا������ت ا������ دوراً ���� ا��ورة ��� أن ���:  ا��� ����� ا������ ا������ت �� ��

�� ��� ����� �� ا����� ����� ا�����دي ��� �����ه��، و��� أن ���� ا����� �� ���� ا����ة ا�����دا���� 

ه�� ا����� ��  ا�ردنو�� ��ت .  يا�����دا�����ش �� وا����اث ��ص ا���� �� ���ات ا�����دا���آ� 

 .، �� وو�� ا����2008- 2001���ة ���ة ا�
 

ii( ����� ����ا���ازن �� ا���از�� ���ة ��ق ���� ا������ت ا���ر��� و����� :  ا ����� ����

���� ا�����ت ا���ر�� ����ى �����  ا�ردنو�� .  ا�����ت ا��أس ����� و����� ا���� أو ����� ا�����ت ا���ر��

أن ���� ���� ا���� �� ا���از�� إ��  ا�ردنو���� ��م، ��� ��� .  ما�������از ��� ا������� و��� آ���� 

 . ��� ا���ى ا�����%) 2- %1(��� ا���ى ا������، و������ ���� ���� ) ��� ا������ت% (3�� دون 
 

iii( أن ��دي ����� ا�����ت ا��أ������ إ�� ا���ار ������ ��� :  وا����اض ا��أ����� ا����ق ����

ا�����ى ا������ �� ا�����ر ���� ��� ا��� ���� % (20��، و������� ��� أ� ����� �� ا���ى ا���

ا����� �� ا������ر و��� �� ��� ا����، ��� ����� ا����ق ا��أ����� ��� ).  ا�ردنا����� �� ا������ر 

.  ، و��� ��� ���ر�� ا����ء وا����ر�دا����ا����ع ا���م �� رأس ا���ل ا����ي وا����� ا������ ��� ���� ا������ 

ا��ي ��دي إ�� ا����ق ����� ���، (، �� ���� ������ ��� ا���ى ا����� إ� ������ ا����ق ا��أ����� ا����اضا�� 

�� ا����در ا��ا���� وا���ر��� ���� � ������ ا����اض ه�ا آ�� ��� ا���ج ��� ).  ��ا�� ا�������

 . ���ع ا���ص، وأن ���ة ا���اد و��و�� � ���� ���ً� ����� ���� ا����ما�������ن �� ا�
 

iv( ����را�� ا���ا��  ��� ��ا��� ���در ا���� ا���م ��� ��� ����دة ا���� ا���م، و���:  ا���م ا��

����دة و�����ه� ��� ا���ز�� ا���دل ����ء ا������ ����ن أن ���م ا����م ا������  ا�����دا��� ����ه� �� 

��� �������ت ا�������، وه� ���� ا������ت �و� ��ال ه���� �� ا����م ا������ ������ ���.  ��ز�� ا���وات

).  ��ا�رد�ا��� ����� ��� ا������ (��� ���ب �����ت ا����د ا������ ) ا��� ����� ��� ا������ ا������(ا�������� 

ت ا����ح، ��� ا���� ا�د���ت ا������ أن ا���ا�� ا������� ��� ����� ���� ا������� و���اا������ءات أ�� �� ��� 

��� �����ت ����ة ا������ءات و��� إذا آ��� ه��ك ���� ���، ���� ��آ�� ه�� .  ��������ر��� ��ار ا������� 

ه�ا آ�� أن .  ���دة ������دة ��� �����ت ا���� وا������، وا������ت ا�����ة ا������ �������، وذ�� ����ات 

��� ����� �������د .  ا������و��� ا���� ) ا����ر��(ا����� ا������ ر��� وه� ���� ا���� ا������� 

�� ����� أن ا������ ���� ا������، ه� ���م ر��� ���� �ن ����ى ����� ءا����� ا������، ������ �� آ��

 .  رأس ا���ل ��� ��ا�� ا����ر�� �� ا����ر وا���ر����ح أر����� ا���� ���ود، و���� ���ب ����� 
 

v( ��ا�����دإن ��م ا���ا�� ���� ����ة �� ا����� �� ا����د ���� و����ح ��� :  ا������ ا���ا 

وإ�� ������ق ا�����آ� �� ا����� إ�� ���� ���ود �����  ا�����د�، ��� ��دي ���و�ت ����� ا�رد�

ا������ ا������ً� ا������رات و��� ا���ا�� ا������ �����ة إ�� .  ن ا����رة وا������ت ا���ر��ا���دي �� ���ا

��ً�، �� ��ا�� ا����ة ا������ و�� د�� (و������ ����� ا����اث ��ص ا���� �� ا����ع ا���ص ) ا��� ا���(

ا��اع ا���ا�� ا��� ���� �� ا�����ة إ�� ه� �� ا��� ) ا��...������ ا������ ����ة ���ودةا������� ا����ن 

و������ ا���ص ) ا������� �� ا����(ا����، ��� أ��� ��� ا���ل �� أ��ي ا����ت ا��� ه� ���� ا����� �� 

 . ��ا�����د����ر�� و���� ا���� �������� ������ آ��� ا������ ��� �����ه� ��� ���� ا�ز�� 
 

vi( ت ا������ ��دة ��� ا����� �������، وه� ���� ���� ا����� ا������ة ��آ� ا��:  ا������ ا������ت����

أن ���م  ��� ����ا�����ده�ا آ�� ��� أن ���� ا������ت ا������ دوراً ���آ�ً� ���ورة .  ا��������������رات ��

����ر ا��� ا���� و���� �� ���ات ا����ة �� ���� ادارة ا������ و��� ��ف ا�����، وأن �� ا�����د" ������"



الإستراتيجية الوطنية للتشغيل

96

 

92 

 

ا���آ�وي، إ�  يا�����د ر����اا�و�� أن ا������ت ا������ ���� �� ا����� �� ادارة .  ����شا��� ���ات 

������ر��  ا�ردنا���آ�ت ا�����ة وا������� � ��ال �����ً� ��اً �� ���و�� و�أن ا���� ا�����ن ����آ�ت ا��

�� ���� أن ���� ���� ا������� �� ) Credit Bureau( وإن ا���ء ���� ا�����ن.  ��� ا��ول ذات ا���� ا�����

و��ف .  ا����� و������� ا����� إ�� ا������ت و��� ا���ا����اض ا�ا�������ت و���� ���� �� ا������ة �� 

ة ا���ض �� ا������ �� ز��د���ه� ���وق ا���آ�ت ا�����ة وا������� وا������ ا����ي ���� ه�� ا���آ�ت 

��ّ���� �� ا���م  ��ف وأ���اً، ��ن ����� ا��ر ������ ������ت ا������ ا������وي.  و����� ��� ا���ا��

��ف ���ه� ���� ����ظ �� ����� ا���� ) mobile banking(ا���ا��ت �� ا�������، وا���� ا����ك ا������� 

 .����آ�ت ا������و��ا�����ن 
  

 ي ا�����ن �� ا����اث ��ص ا����ا�����د���ت ������ وا�����ر��  ����� ����� �� 3.3.3.3
و��� ا���اق، �� ���� ��داً �� ا������ت ا���  ا�����د������  ��إن ���� ا��ول ا��� ���� ������ ا����ده� �� �

 ا�����دو����� .  ت �����ا������ إ�� �����ا������رات وا�����ب  ا�����د���� إ�� ����� ا���درات و����� 

ا���م �� ����� ا���ا�� ا����ق ات ا�����ً� �� ا������ �� وا�����، آ�� أ�� ���� ����� ا�����د� ا���م �� اآ�� ا�رد�

و��� ه�� ا���م ����� إ�� ا��دة ��� ��� ���ا�� �� ا��ؤ�� ا������ ���� .  وا���ا�� ا������� وا����وا������ءات 

�� ����� ا����رات وا���رة ���  ا�����دو��� ا���� إ�� .  �� ا����د �����ي إ�� ا����د ���� ��� ا������ �دا����

ا��� . (ا����رة ا����� ����ً�، ���� ��ز�� ا������ت ��� ار�� ���ت ر����� �� �����ت ������ �������ت ���� آ� ����

  .  ) 60وا����   59ا���� 

  

  

  

  �� ����� ا����� وا���اول ا����ري��ء ر�ا�:59ا���� 

 
 

التداول التجاري

مستوى المهارة

التعليم
الإتصالات

الخدمات المالية والتأمين

تكنولوجيا المعلومات النقل الجوي

صناعات دوائية

صناعات  ورقية

صناعات تحويلية

التعدين

الصحة

الإنشاءاتالمطاعم والفنادق

التجارة

الكهرباء والمياه الزراعة

= المساهمة في التوظيف حجم الدائرة
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  وا���رة ا������ ��� ا����رة/ ا����رات ا������: ا���� ا�و��

����، و����� ا�������ت ا�������     أن ���ر ا�����د� ��  ا�ردن���� ه�� ا���� �����ت ا����د ا������ ا������ وا��� ���� 

و��������� ا�������ت وا���� ا���ي، ��� ����� ا�������� ه�� ��� ا��������� وذوي      ����ت ا�و��� ا������ت ا��وا��� 

�����ه���� و����� ������، ����ن .  ���� ��������������� روا���� و������� ������� وه��� ��� ا������رات ا��������، آ���� أن ا��������ت

وه��� ا�������ت ������ إ��� ا����� ا������� ���� ���         .  � ���ال �����ة   أو �������� ا����� ا�������   �����ا������ إ�� ا

واذا ��� ������ ا����� ����� ا�������ت ����� أن       .  ���� ا���� ا������ و��� ��زا�� ا������ت ا������ا��� ا��� ���� ��������� 

 ������  ا����  ا��اءات و����.  أو ا����رات أو ا��اق ����ة ������ت أو ���طذ�� ���ن ����ة ز���� ���دة وأن ����� 

وا�������ة   ا����درات  ����ن  و������ت  ا������ة  �����آ�ت  ا���اج ��اآ� ا���ء ا������ت ه�� �� ����ة ��آ�ت ا��ق

  .�� ا������

  

  وا���رة ا������� ��� ا����رة/ ا����رات ا������:ا���� ا������

، ����� ���   ا�ردنورأس ا����ل ا�����ي ���    ��� ����ه�� آ����ة إ��� ا������ ا������ ا�������        و���م ا������ت �� ه��� ا�� 

ا������ر وه���� ا��������ت ا����� ���آ��� ���� ا�������ت ����� ����رة �������� ���� .  �������ت ا�������� وا������ وا�������� ا��������

��� ه�� ا�����ت إ��� ��� آ����، ���اء     �������� �� أ�� ��� �����ورة أن ���ن ا���ل آ���، ��� ا����� ا����� �� ��

و��� �����ت ���� ا����� وا�������، �      .  آ��� �� ا������ أو ا������� أو ا������� أو ا������� ا������ أو ا������� ا�������     

وآ��� ���   .  ���� ��ر��� ��� ر�� ����ى ا����� ا������ واآ���ب أ���اق ��ر����  وا�����د ��ال ����� ا����� �����دة 

و��� أن ا����ف ����� ا�د���� ��� � ����ن �����ً�        .  ���� ا�و��، ���� ه�� ا���� ���ً� آ���اً �� ا����رات ���اق ا�����ا

��� ����� ا������دة   " اآ����ب ا�����ل  "���� ا���� ����� ا������ر ا�����ة ا�������ة ��� ا��وا��� ���� ا������ ا���آ��� �����           

ا������� ��� ���� �������ت ا��������      �� ����� إ����� روا��� ���� ������ �����ت       " ����� ا����ل"��� ا�������� أو ا�رد�

وا���آ�� �� ه�� ا���� ����� ���� ا����� ا����دف ����و�� ا����درات       .  ������� �� ا����� ا�ردن�� وا������ت ا����ر�� 

    ).���� ا���� وا������ وا������(ا������ و����� ا��ر ������ ����� ������ ا�����ت 

  

  وا���رة ا������ ��� ا����رة/ ا����رات ا������� :ا���� ا������

، و������ �������ت �������� ����� ا��������ت   � وا��������ا�رد���������� ا�������� ������ ه���� ا������ �����ً� آ�����اً ���� ا������� ا   

� ا�������� وا����رة ����   ا������ت و��� آ� ���� �� ��وه���� ��و��ت آ���ة ��� ه�� .  ا�������� وا������ وا��را��

���� ا�����ء ���� ا����� ا���ي ����� ����� ���� ���� ا�����            و��� ه�� ا������ت ��� ��در.  ��ا���� وا������ ��� ا����

 ا�������ت  و���� ����  .  � ����� ا���� ا��� ��� ا������ ا������ ���� ا��را�� و����� ا������ ، ���������� وا�����

.  آ��� ا����� �������� ����� ا�������ى ا��������  ����ا�رد������ ا��������  ً��ارع و������� ���ذ���� ������� آ���� ��� ه���� ا������ ه��� ��� 

، ��ن ��داً ��� ا�������ت ا��را���� ا���� ������ ا������ ��� ا������ وا�������ت ا����           ا�ردنو���اً ��� ا����� وا����� �� 

����، و��� ا����وري ��������� ������ اآ��� ا�����د�� ���         ������ ا����� �� ا����� ه� �� ��ر ا���ل ��� ا����ى ا�� 

ا����� ��� ���� ������� ا������ ������� ��� ا���اق أو ������ت ����دة، أو أن ����� ���� ������وج         / ا����آ�� ������

�� وا���� ا��ي ������ ه��� ا�������ت ���� �����ً� ����� �����، ����� ��������ت ا���� ������ ���           .  �� ا���ق ��ر���ً�

�� �� ا������ ا�رد�واذا آ�ن �� ا����� ����� ا����، ���� أن ����� ����� ��د ا������� .  آ��� ��� ا������ ا���ر���

  ا�رد�� ا�ر��� ����م ا�����د ا�������ر ا������ إ: 60ا���� 

 

��������ر  ا�����ح ������ ا������� ا���ر���� ������ �����اً ���������      ا���ر وه�ا .  إ�� ����ع ��د ا������� �� ا����ع

  .���ا�رد��� ����� و��ر�� 

  

1: المهارات العالية - القدرة العالية على التجارة

- توفير حوافز محددة زمنياً للمنتجات الجديدة /
الصناعات والإبتكار ، والبحث والتطوير

2: المهارات العالية - القدرة المنخفضة على التجارة
- تسهيلات التصدير والمساعدة الفنية لخدمات التصدير.

- تحسين مراقبة جودة الخدمات المصدرة .

3: المهارات منخفضة - سياسة الاحلال التدريجي

- سياسة الاحلال التدريجي للعمالة (3-9) الى جانب برنامج 
   التدريب المهني المتخصصة .

- حوافز الاستخدام الافضل للطاقة / والمياه

4: المهارات منخفضة - القدرة المنخفضة على التجارة

- استبدال سريع لسياسات العمل (1-3 سنوات) جنبا
   إلى جنب مع حملات توعية حول مشاركة النساء

   والرجال في قطاعات مختارة.
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  ��رةوا���رة ا������� ��� ا��/ ا����رات ا������� :���� ا��ا���ا

، وه� ����� ������ د���ل ا����آ�ت ا������ة    ا�ردنه�ا ا����ع ���� ���ه�� آ���ة ������ ا����� ا������ وا������ �� 

و�����  .  ��� ا�������  ���� ��� �� ا���ق اآ�� ��� ا����آ�ت ا�  ا������ آ�� ا�و����� ��آ� ����� ��� أن ا���آ�ت 

وه�� ����� ������    ) ���� ا�����رة وا������� وا�����دق    (و�����ت  ) ��� ا����ء(ا���� ا������، ��� ���� �����ت ���� ���ً� 

و����وت ����ى ا����رات ا�����ب �� ���ع إ�� ��� و��� ���� ��م، ���� ا����ل ��� ا����رات .  �������� ا��و���

ه�ا و������ ه��� ا����� إ���     .  ��ل ا���ر�� ا���ء ا���� أو ��� ��ارس ا���ر�� ا����� ا��������  ا�ردنا��ز�� �� 

��� ��� ا�����دق و������ ا������ت      ا�رد�إ��� ا�������   ��������ل  �� آ��� ��� ا������ ا������ و��� ه����� ���� ���� �����ً�     

���� ������� ��� ������ ا����ض أو ا����� أو ������ت        ا������ و����ت ا�����د، ���� ����� إ��� ���م و���د ������ت � �       

������ ���� ه�� ا���� �� ا������ت �� ا�����ب ����� ا�����ب ذآ��راً وا����ً� ��� ����� ا������م أو ا�����دة ا���ر���� أو          

�������  ا��� ���و�� �� اد��ل ������ ا�����ن   ا�رد�وإذا ���� ����� ���ل ����� ��� ه�� ا���� إ�� ا������ .  ا��

����ء �����، ���� ا������ أن ������      .  وا������ ا���� ������� ا���آ�ت ��� ه�� ا���� �� ا�������� ���� ���م ا�����واة    

����ح �����ء ���������ت ذات ا����رة ا�������� ���� ا�����رة وا����         8ا��� ا����� (ر��م ���ر�� ا���� ��� ا����ع 

���������ت  وا������ء  ��ل ����ت ا������ وا������ ��� ا�����دق و����ع ا�����ء     ����� ا�� آ��� �� ا���ر�� ا����� ��� �

وا���ف ه� ����� أو ا���ء ا������ ��� ������ ا�����ل ا������ إ���      ).  ا������ �����رة ��� ا���ى ا������ أو ا�����

��� ������� ا�����ل ا������    و���� ����� ا���آ�ت ��� .  ����ت ��� ����� أو ��وف ��� ا��أ ��� ���� �� ا�����ن

  .ا�������� ا���� ����ون ���� ����� و�������ن ا������ ا������ ��ل أن ����ا �����
  

������اث  ������ ������    ا�ردن����� ��ردن ��� ا���ى ا������ و���� ا������� وا������ ���� أن      ا�����ال و����� 

����اً ������� ا������دة وا�����     (��� ��� ا���ه�ة أو ������ ا����رة ��ص ��� �� ا������ت ا��� ����� آ���� ا��� ا���

، ���و�� �����ر�� ا����، ��� ا��دة ه�����  ا�����الو��� ا���ى ا�����، ������ ����� ).  ا������ �� ا����د ا���د��

  . ا������/�ل����� ا������ت و��� رأس ا��ا������ر ��� �� ���� ����� ��� ا���ا�� ���  ا�����د
  

�������� ���� ا�����ازن ا������� ا������� ����� ا�����ر  ا�������ده������ �����دة و������ ا�����ل ����ن ا�������ب ه��� ������ ������ 

����ء وا������ وا������� ا������� ���� ا���ا���       او�� ��� ا���� ا����� ��� ���� د���   .  ا�������وا������� وا����رات 

واذا ��� ا����ع ه��ا    .  ا����� ����ارد و��� ا������ ا������ا������ل ا��� ����� ���  �� ���� ا������تا������ر ��� 

وز����دة ا�����درات ا��������� ا������� �������� ا������ و������ �������� ��������ة ا������ءة ���� ا�������ل ا�����ء وا������� وز����دة    

���� ����    ��ردن، �� 61وآ�� ���� ا�����  .  ا������ �� ا����دا������ر �� ��� ���� ا�رد�ا�آ�� ��� ا������ وا�����د 

و��������ح .  ���� ار�����ع ������ ا������د ا��������ا������� ا������� ا��������  ������� ر���� ������� �������� ������ ا�����د ����

  . وا����� ا����� ���� ��ردن أن ����� ��� ا���� ا������
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  ����� ����ر��ه�ت وأه�اف ��دي إ�� ����� ا��ؤ�� 3.4

���������ف �������ات  ا������ا����� ا�������� ��������������ف ا������اض ا�������ر��ه�ت ا����������� ����ل ����� ا��������، �����أ 

ا������ ���ل   �����ءات  ا��� ا������ت دا��ة  ا������ �������ا����ا����� �� ��� ا���ض، ����� .  ا���ض وا����

������   6������� ���    ا�ردنأن ���د ����ن   ا������  ا����ءات و���ر دا��ة .  ا���� ا������ و��� ا����ن �� �� ا����

، و������� ������� ���د ا�����ن ��� ��� ا�����      2030����� ��م  9وإ��  2020����� ��م  7.5 إ�� ��ا�� 2009��م 

����� ���، ���ن ����� ���د ا�����ن     .  2030����� ��م  6وإ��  2020����� ��م  4.4 إ�� 2009����� ��م  3.4 ��

أ��� ��� �����    .  2030���م  % 67إ���   2009���م  % 57�� ��� ا����� إ��� �����ع ���د ا�����ن ������� ��� ���ا��          

������� ا������� ���� �ا�رد����� ����� ا��������ات ا�����������  ا����� ������ه� ا���� ا�������� ���������ا������ا����� ا������، �������� 

و��� ��� ا�����اض ار����     .  ��ل ��و�� ا���� �� ا��� ا�������  ا������ �������ا����ا�����  �� ا���ا��ت ���� ا������

  .����ر��ه�ت ����� ا�������� وا��� ��� ا����اث ��ص ا����

  

  ��� ��� ������� �������:  ا�����ر�� ا�ول 3.4.1

و����� ���رج �����آ�� �����ا��� ا�������� ��� ���ك ا����ر ���� ��� ه��            ) )7(ا��� ا���ول (����ل ا�ه�ا ا�����ر�� ���� 

و����ن ه�ا ا�����ر�� ����� ا����د�� ��آ�و�� ���د�� و��م ��رة ا������ت ا��� ����� ����� آ���ة ���� �������     .����

���� ا�������، ���� ا�ر��� ��� ����� ا������       " ز��تا���ت ا�"ا������ت وا������ت، و��ً� �� ذ�� ����� �� ا���ب 

�������� ه���ا ا����� ����� ����وف ا������د�� ��آ�و���� ا�������ار ���� ا�������� ���� ا������ع ا�����م، و���� �����ن ���� ا������� 

ا������ار  ��� أو ا���، ����  % 1� �����ى   ا������ ا������ ا��������  ه��ا آ���� �����ض ا������ر�� �����اً �����ً� ����     .  ���د��� 

و��� ا������ أن ���دي ا������ ا����� إ���       .  ا������� ��� ا�������   ا�����ار وا����ار ��م  ا������ ا�����د��  د�آ�ا�

��ه���ً�، و������ ����� �����     ���ر����ع  ��� �� دول ا����� و������� ������� ار���م ا�������    ا�رد���دة ا��اد ���ا��ة �� 

��������، �������� ����� ���د ا�����ن ا�������� ����د ا�����ن ��� ��� ا�����            .  ا�� �� ا���� ا������ �� ��� ا���ة ا������� 

واذا ���� ا������� ��� ������    .  2030��م % 30و 2020��م % 32إ�� % 35�� ��� ����اه� ا����� ا���������ض 

  .  ��� ا������ة أداء ��ي، ��ن ذ�� ����� ا�����ت ��وث ه�ا ا�����ر�� ��� �� �� ا����� ا������� وا�������
  

  ا����دي ا�داء :)7(��ول 

 

  ��� ا����دي ����: ا�����ر�� ا����� 3.4.2

، %)35(ي ا����� ���� ������ و��� ����� ���د ا������� ���د ا����ن �� ��� ا�����   ا�����د����ض ����ر�� ا�داء 

���ت ���د ا���ث �� �� ا����� و�����   و����� ���� ا���ث ا��.  أ�� ���� ��� آ� ��م 36و����� ا����اث ��ا�� 

و��� ا������ �������ر�� أن ����� ������ وا��� أو        ).��������� % 59و% 12(ا��آ�ر ا������� ���د ا��آ�ر ��� ��� ا�����    

��ا�� ��� ا��ا���� ا���د �������ب وه�ا �� ���� %) 3-%2(أوً�، ���� ��� ���ي ������ :  اآ�� �� ا���ا�� ا������

�����ً�، ������� ا����ب ا�������ح �������� ا������� وا����� ����� ����ه�ب ����� ا�������� ��� ا��������ت ذات        .  ا��������� ���ق   

�����ً�،  ).  2009-2003������ ���� ��� ا�����ة     (ا������ ا������ ���� ا������ ذات ا����رات ا������� إ��� ا�����ل ا������    

.  ��� ا�����م ا�������� ��� ����، و��� ���� ا���ى ا�������ت ا����ق          ا����ار ���م ا������� ���� آ���� و������ ا��������       

وا�������، ������ً� ��� ا����ام �����      ا�������  ي ا������د ������ ����، �����ر�� ������ ������ ������ ������ ��� ا��آ��د         

  . ���ا�����ا� ������ �����ت ا���ح ا������ ��
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  ���� أداء: )8( ا���ول

  

 ��� ا����دي ����ل: ا�����ر�� ا����� 3.4.3
  

% 40إ��  2010��م % 35����ض ا�����ر�� ا����� ����ً� ����داً �� ���� ا������� �����ن �� �� ا���� �� 

���� ا���ث ا�����ت ���د ا���ث �� �� ا���� إ�� و����� ).  )9(ا��� ا���ول ( 2030��م % 45و 2020��م 

.  ا��آ�ر ا������� ���د ا��آ�ر �� �� ا���� و��� ��� ���� ا���ر ، وآ��� ����2030��م % 23و 2020��م % 18

���� (أ�� ���� ��� ������� ��رد���� ����ً�  55وه�ا ا�����ر�� ���� ا������ ��� أ�� ����� ا����اث �� ����� 

ا���� ���ر ��د  أن ه�اا�� وذ�� ��  70- أ�� 40ا������ات ا����ة إ�� أن ���� ا����اث ��ص ا���� ����ً� ��� 

، وه�ا ���� ا������ ���� ��� ا����دي )ا������ ا������ ���� �� ����اه� ا��������ص ا���� ا�����ة ا��� ذه�� إ�� 

�� �� ا�رد� ��������ا������ ا������ �����ال ���� ����د ���ا��� ) ���ات 3- 1( ��� ا����� ا�و�%.  6-4%���� 

ه�ا آ�� أن ز��دة ا������ .  ا�� ���� ��� ����ة ����ً� 20 –��ف  10������ أن ���� ا������ ذات ا����رة ا�

����آ�ت ا������و�� وا���آ�ت ا�����ة وا������� �������� �� ا����، �����ً� �� ��د �� ��ا�� ��ق ا���� ا��� ��آ� 

أ�� ��� ا���ى .  ا����� ا����� ا��������� ا���ث ا����ب ا����� �� ا���� ���� أن ���� ��و�� ا������ و��� 

��� ا������ أن ��دي ا����� �� �����ت ا������ وا���ر�� ا����� �����ً� �� ا���� ا��ي �����ر ا������ وا�����، 

� ������ �� ا�رد�������د ��ص ��� ����ة ��رد���� ذوي ا����رات ا������ إ�� ا��دة ا������ ا���ر���� �����اث 

و�� ا�����ض أن ����� دول ا����� .  �����ب ا����� �� ذوي ا����رات �� ����� ا������ت و���ه� ا���ر�� ا�����ا

  .�� ا�����ب ��د �� ا����ل ا����ة و���� آ�� ���ح ا������ ���� ��� ا����ب ����� ا������ت

  

  ����ل أداء: )9( ا���ول
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  ��� ��ي �� ا������: ا�����ر�� ا��ا�� 3.4.4

� �� ا����د دول ���� ا����ون ا������� آ��� أ��� ������� ���      ا�رد�������د ����ض ه�ا ا�����ر�� ا�����ج ا���ر��� 

و����ن ه�ا ا�����ر�� ��� ����� ��آ�� ���� ������      .  ا����ة ا������ ا��� ��د��� يا�����دا�ه�اف ����� ا���ى ����� 

��ت ا������ت ��� ا���ى ا����� وا������ وا����� آ�� ه� ���� �� ا���� ا���ض وا���� �� ا������ و�� ����� أو��

وا������ ا������� ه� ��� ��ي �� ا������� ���� ا����ى ا������� وا������، ������ إ���        ).  )10(ا��� ا���ول (ا����� 

ى ا����� ا������ ������    ���� ���  % 9-%7ه�ا آ�� ����ن ا�����ر�� �� ���� ا�����دي ���ي    .  ��� ���� ��� ا���ى ا�����

وه���ا ا������ ������ن ���� ).  آ���� �����د اه���اف ا������ة ا��������(���� ا������ ا������� % 7-%5�����ة ���� ����� ا����� إ���� ���� ���� 

ا�� ���� �� ا����، ��� ��دي إ�� ز��دة �� ���� ا������� إ�� ا����ن �� �� ا����  73ا����اث ���ص ا���� ����ل 

ه��ا آ��� �����ن ��� ����� ���ي ��������ة ���         .  ��� ا����� ا������   % 50و 2020-2009�� ا����ة % 45إ�� % 35�� 

إ���  % 12�������� ����� ا����ث ا������ت إ��� ا����ث ��� ��� ا����� ���           (ا�����ب ا���ث ا���� ������ ���ق ا�����    

����� ��� ا����� وا��������    ا������ ��� ا�����ب ا���    ا������� ) iوا����� ��� ه�ا ا�����ر�� ه� ا�����دة ��  %).  23

ا����اد ا������ة   ) ii،  )ا��ي ����� ا��آ�ر ���� ��ص(�� ا�رد���� ���������� �� ��ل ا����ال ا������ ا������ �������� 

��� ا����� �� ا����ن �� �� ا���� ا�������� وا���در�� ��� ا����� ا����� ����وا ا���� و������ا ��� ا����� ��� ����          

ه���� ا�������� ).  ا����ي ������� ا�����ث ������ ����ص (إ���� ������� ��������� ا�����ص أو ���� ا�����آ�ت ا������و����  � �����������

ا�������ة ���� ا�������� ����ف ������� ���� ا������ إ���� ������ ������ا�� �������� ا����� ا�������� ا����� ������ن اآ���� �������ً�، �����  

  . ��� وا����رات ا����، وا��وا�� وا������ ا����� ��� ا����� ا������ ا�ا�رد� ا�����د������ ا��دة ه���� 

  

أ���� ���� �������� ه���ا ا�������ر�� ���������، ������ ������� ����� �������ات ��ر����� ����� ����رج ������ة ������� ا��������ت �����     

���  وإذا ا���.  ، و��� �����ات دا���� ��� ��رات ����� ا������توا�����ار ا�������� ا������� ا�����دا��ورات 

�� ا�������� ����� ا������ى ا�������� وا���و�� ���� ا�����ام و���� ����ي �������� ������ن ه��ا ا�������ر�� ������       ا�������دا������  

  .  ������� و���� ���������

  

  

  ا���ي ا�داء: )10( ��ول

 

ا������� ا�������  ����� ������ ������ ا������ ا�������� ���� .  ������ر�� ����� ��ا���� ��ر����� ودا������ و������� ا������ل �����ل آ��� 

إذا ا����� ه��ا ا�داء ��� ���     .  ��������، ��� ����� �� ا����ق ا������ % 3.1و% 2.3 2010و 2009ا������ �� 

ا������� ��� ا�������، ���� ا������ أن ������       ����اب  ا�و�� ا������� ا�����د�����ت ����ة ا���� وا����ار ا�ز�� 

أ�� إذا ��� ���� ��ر��� �� آ� �� ���، ����دي ذ�� إ�� ����ر�� ����ل أو   ".ا�داء ا����دي"�� ����ر��   ا�ردن

  . ��ي ����ل ا���� ا����� �� ا����

  

  

نسبة
المشتغلين
الذكور إلى
الذكور في
سن العمل

59%

64%

67%

35%

45%

50%

12%

27%

33%

1

1.4

2٫0

0.2

0.6

1

1.2

2

3

3.4

4.4

6.0

6.0

7.5

9.0

2009

2020

2030

نسبة
المشتغلين

إلى
السكان في
سن العمل

عدد
السكان في
سن العمل
(بالمليون)

عدد
السكان
المتوقع

(بالمليون)

السنة المشتغلين
(بالمليون)

نسبة
المشتغلات
الإناث إلى
الإناث في
سن العمل

المشتغلين
الذكور

(بالمليون)

المشتغلات
الإناث

(بالمليون)
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 ���ا����� ا������ �������ا� أه�اف و����ات 3.4.5
� ���  اد���� ا������ر�� ا������ل ا���ي ����م ���� ����� ��� ا������ر�� ا�����           ا������ �������ا����ا����� ����ض أه�اف 

و����� ا�ه��اف ا������� ا������     .  ا�����ة  8-7، ������ ا������ر�� ا������ل ��� ا����ي ��� ا�����ات        �ا������ أو ا���ث ا�و�� 

ا��������� ���������� و�������ات ا������ض وا������� وا��������ات   ��������ا����� ا�������ا����� ا���������� ا���������� ���ه����اف  

  .داء ��� ����ى ا����وع����ات ا� )11(و���ض ا���ول .  ا�������

  

  ا�ه�اف وا�����ات ������� ا������ ا����ا�����: )11( ��ول

  

ا�����ات
ا������ت   ا���س  

2012  

ا���ف 

2014  

ا���ف 

2017  

ا���ف 

2020  

  **7  **7  ****5  ****4  3.1  %ا����� ا����� ا������ ���ل ��� 

  55  55  55  ****57.7  55.1  % ����� ا����� ا���������� ا���� ا���م إ�� ا

  **1.8  **3.6-   5-   ****6.5-   7.4-   ا����ان ا����� �������ء ا����

  40  38  37  36  *35  %���� ا������� إ�� ا����ن �� �� ا���� 

���� ا��آ�ر ا������� إ�� ا��آ�ر �� �� ا���� 

%  
59*  59  60  60  62  

���� ا���ث ا�����ت إ�� ا���ث �� �� ا���� 

%  
12*  13  14  16  18  

  9  11  12  13  13.1  %���� ا������ 

���� ا������� ا�������� ������ن ا������� 

  % إ�� ����ع ا������� 
57.4***** 64  69  74  78  

�� ا����ع ا���ص ا��������  ���� ا�������

������ن ا������� إ�� ����ع ا������� �� 

  %ا����ع ا���ص 

28  30  45  65  75  

��و�� ا������� إ�� ���� ا���آ�ت ا����

  %����ع ا���آ�ت ا������و�� 
30  38  43  47  50  

  546  446  335  265  ***202  )��ف(��د ا������� ��� ��وض �����و�� 

���� ا���ب ا���� ��ه��ن �� ا���ر�� إ�� 

��ا�� ا�����ل إ�� ا���� إ�� ����ع ا���ب 

  (%)�� ا���� ا������� �� ا��را�� ا������� 

16  20  40  70  100  

���� ا����ل ا���� ��ه��ن إ�� ��ا�� ا������ 

���ات  6-4إ�� ����ع ا����ل �� ��� 

(%)  

KG116.7  

******  

KG258 

******  

KG120  

KG270  

KG130  

KG280  

���أ ا������ 

ا���ا�� �� 

 �� ا������

���أ ا������ 

ا���ا�� �� 

  �� ا��ا���

ا������ ا����ا����� ا������� وا������ و����� 

�������  
 ������

  ر����

 ������

ر���� 

و���ر�� 

����� �����  

 ������

ر���� 

و���ر�� 

 ����� �����

و����� 

ا����ا����� 

ا������ 

������� ��م 

2014  

 ������

ر���� 

و���ر�� 

 ����� �����

و����� 

ا����ا����� 

ا������ 

������� ��م 

2017  

 ������

ر���� 

و���ر�� 

 ����� �����

� و����

ا����ا����� 

ا������ 

������� ��م 

2020  

 *2009  

  ا����ة ا������أه�اف ** 

  2020��م % 6������ ���  2011��م % 15ا���� ا�������� ����ض ا�����ً� �� *** 

  �� وا���� ا��و��ا�رد�ا������ات ����� ��� �����ت ا������ **** 

  ��ار�� و�����ت ����� ا����ن ا������� ������ ا�����������ت ا����ه��� ����� ��� ا��را��ت ا�آ***** 

  وا����ون ا��و�� �����ات وزارة ا������****** 
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 ا����ا�����و��ا��� و����� و����� ������ ����ت  3.5
  

  ا������   3.5.1

��� ا����ب   ا�����ت �  ا������� ��������  و���� أن ا�����ا�����    �������� إن ا�����ن ���� ا����ا����� ����� ��� ���������      

������  ا�����ل ا����رآ� �� ا����� ا��ي ��� ������ ��� ا��زارات ا������ �� ا���ا�� ا��������، ���ف ����� �� 

و�� .  ا�������ا���اءات ���ن �� آ��� ا��زارات وا������ت ا����� ا������ ������ " ��������� "إ�� ����� ا������ �� 

ا����ارد  �������  ور�� ا����ر�� إ�� ����� ا���زراء وا������ ا�����     ا������ � ����دة ���� آ�� ���� ا��زراء وز�� ا���

  .��ل ا����م ا��ي ��� ا��از�) ��� ا�����(ا������ 

  

ا���� وا����ض  (أن ����� ����ً� �� ����� ��ق ����� ��� ا��س ا����ر�� ا������ ا������ و����� ا����ر �� ���� 

أن ��� �����اً ر���ً� ��ل ا����م ا��ي ��� ا��از� ������ر�� ��� ا����ول   ا������ ���� ا����ر �� ���� آ�� �).  وا�������

������ات و�����ح ا������    / آ�� ����د ا������� ا������ أ��� ������ت    .  ا������ا����� وا�����ات ا��� �� �����ه� �� ��� 

وأ��� ������ت   .  ���ا���� وز��� ا�����   ا�������  إ��� �����   ا�������   و����� ا������ت ��� ���� ا����ر�� و���.  ��������

��� أ�� وا�� ��� ��� (��� ��� ا����، ��� إ���� أو ��ف إ�� ا��اءات ��� أن ���� إ�� ���� ا��زراء ����ا��� 

ا�������  �� �����  و����ن ه���� ا����� إ�� و��ة ����� ����ة و������ ��� وزارة ا����� ���    ).  ا���� �� ������� ا�و��

  .�� أداء �����

  

ا�����ارد ا�������� �����ر�� �����م ا�داء ا�������� ����� ������   �������� و����� ا������� و�������ة ���������، �����ا�� ا������� ا������   

ه��ا آ��� ����ا�� ا������     .  ا������ت ا������ و���� ا��اءات ا������ ا��ز�� �� ا��زارات وا������ت ا����� ا������� 

  . إ�� ���� ا��زراء ����ا��� �� ��ل و��د �����ات ��� ��� ا����ا������ ���م ا�داء ا����ي ا��ي ����� ���� ����� 

 
  ا������� وا������ 3.5.2

  

���� ا������� وا������ دوراً ����ً� �� آ� �� ��� ����ج ا�������ت ا��ز�� ����� ������ ���� ا�������ت ا������� ����       

، و���ة ادارة أداء ا�������   �������� ���������   و��� أ���� ه��ا ا�����    . �����ات ��� ����� ا�������ت   ا�د�� وا���ا�� وأ�� 

)GPA (��  ،و���ة ادارة   و��� �����ت  .  ��� ر����� ا���زراء    ا������� ������ ��� ���  وو��ةوزارة ����� ا����ع ا���م

آ����  ���� �����ات أداء ا������ة ا�������   ������ ا������� �� ا������ا����� ���� �������� �����ات أداء   ) GPA(أداء ا�������  

أ��� ������ ا������� وا������ �� ا������  (������ ����� ����� ���م ا�داء ��� آ� إ��اء ����م ��� ا������ زودت ���� 

 ���� و���ة و�� . ��ر��ً� ����ً� ������ ��ل ��� ا������� وا������) GPA(ه�ا آ�� و��ت و��ة ادارة أداء ا������ ).  14

و����� ������اً �����ً� ������      )www.plan.gov.jo( ��� ������ ا�����و�� ا����م  ا���������  ا������������ ��� ��� 

  .ا������ا��زراء ��� ���م ����� 

  

������� ��� ������� و������ �����، ��� �����        ا�������  ������   )GPA(������ و��ة ادارة أداء ا�������  و���ف ا������ة ا��� 

و���  .  أو أي ا����ا����� أو ������� ��� ا�����ع ا����م ��� ا������        ا������� ��������  ������ا�����  ������ ������� ا������ 

.  ت وا������ت ا������ة  ��� ا���زارا  ا���������  و��آ����� ������� ����� ������ ����ر آ���� ���         ا���وري ����� ه�� ا���رة

و���� ا����� ا���� ������ ا���ارد ا������ ا������ ������ ا���ا�� وا������ت ا������� �����ارد ا������، و���� �� ���� 

  .     ه�� ا������، و��ّ�� ������ ه�� ا���رة ��ى ا�����

  

  

  ا������ 3.5.3

وا��� ا������ ��آ���� آ� ��ث ���ات ��� ������ �����ً� ������  ا������ �������ا����ا����� �� ا������ أن ��� ����� 

�� وا��������� ا����� ������ ����� ������م و������ن      ا�������دوا���������� ������� ا�������ات ���� ا���ا����    ا�������ر ������ 

 ������� ���������ا�ا������ا����� و����� أن ������ آ��� ������� ����� .  أو أي ���� إ��اءا����� و����او��� ا��������ا������ا����� 

  . ��ص ا���������اث ا����� ���� ا���ى ������ار ا��� ���ث ���ات ا����� أو ���� 
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  ا����ر وو���� �������� 3.6

 
 . وا��ؤ��� ا�و��� ������ة ا�������     ا������� ��������  ا�����ا�����  ������ رؤ���   ��� إ���   ����ر ��� ا������� ��د �� ا

��� �����    ،)ا��ا����� (����ر ا���� ���� ������ة ���� �����ة ا������� و���� ����ق ��������           ا�����  ���أ ه��ا ا����� �  

 �������� ا������ر ا����� ����� ����رج ������ة ا�������� وا����� � ������ ا�������� ����ى ���و���� ادار����� وا�������� ���� ���ره���  

  .)ا����ر ا���ر���(

 
 

  ���ا����ا� ا���ك أو ا�ه��ل ��� ا�����ى 3.6.1

���ي ����� ا����ا����    ���ام ا���رة ا������ت ا�������� ��� / � ������� ��ل ���ا�رد� ا����ي ��ى ه���� ���ر ��

وا����� ه�� أن ����م ا������� ا������� ����ك أ��� ا����ا����� ������� ا�������           . ��� ا���ح، وه�ا ا����ر �� ��� ����ر�  

���������ت  .  ��� ��ُـ��� و������� ا������ن ���ر����ً     ����ا�����  ا���������، ���ن   ا�����ا�����  ا������، أو ���� ��� ��� ����ك     

، ا�����ا����� ����ض ����� ������ ���ل و����� �����، وه�� ا�����ل ��� �����رض ��� ���� ا�������ت ا���� �������         

��� و������ أو  و��� أن ���  .  ��� ا����� �� ا�������ت �� ا����ع ا���م ������� �� ا����ط ا������� ا������ �� ا������

دون  ا������� ��������  ا�����ا�����  ���� ���� ا�����ص ا�������، إ� أن ا������ ���       ا�����ا�����  ��� إ���دة ������   

  .        ا��اد ا���ا����� ����� ��ف ��دي إ�� إدا�� ا���� ا�����، ��� ���� ا������ ا�آ�� ا����ً� ه� ا�����ر�� ا�����

  

و���  .  ي وا������� ا�����دوا������� ���اً �ه��� ا����اث ��ص ا���� �����ار ا����  آ���ةإن �����ت ه�ا ا���� 

ا���� ا����ا����� ��ا�� �� ر����� ������� و�� ����  ا������ �������ا����ا����� ا���ادر ا��� ���� �����ؤل أن إ��اد 

���� ا����ء   ������ا�����  ���� ���� ا�������ت ا�و���      ا���� آ��� ���� ا���   ه��ا .  وزراء ���� ��������  أر����  ا����� �� 

  .  ���وق ا������ وا������ وا���ر�� ا����� وا�����ا���ارد ا������ وا���ء ���� ادارة ������ ا����� ا���� 

  

  

  ا������  ا���ام ا������� 3.6.2

���ات ����م ا�داء وا����ذ ا����اءات     وه�ا ا���� ����� �� ����� ��� ���� ا���� �� ������� ����م ا�داء و����س ��   

إن ا����� ا����� �� ا��زراء ���� ���� ه�ا ا���� ��� أن ا��زراء ا����د ���   .  ا�������� ا��ز�� ����ن ���م ا�داء

���� �� ا������ �������ا����ا����� و�� �� ����� .  � �����ن ا����م ا��ي �� ا��از� أو ا������ت ا��� ��� ا����� �����

���� و����� ���م �����اده� ����� ����� ��� ا�����اء ا����ر���� ��� آ���� ������ ������             ا����ا����� ه�ا ا���� ��� أن 

  .  ���رآ� �� ���� ��� ���� ا����ء ا������ و��راء ا��وا�� �� آ��� ا��زارات ا������

  

  ا���� ا������ �� ��� ا������� ��ل ����� ������ ����� ���دة 3.6.3

���� ������ و������ ���ا��     (���� ا���اءات ا��� ������� ا����ا����� ه� ����ر��ه�ت ���ج ����� ا���� را���ً�     إن

و��� ��� ه�� ا���اءات ��� ����� ����� را����ن       ).و�� إ�� ذ�� ا���آ�ت ا�����ة وا�������ا���ر�� ا������ ود�� 

� ا������ وا��� �����ح ����� ������ ����ول ز���� �����ول آ��        و����ون ��� ا���ى ا�����، و�� اه��� �����ت ا�����

ا������ا����� و���� ��و���� .  ���� � ا������ا���ا�رد������ع ����� ����ة �������� ������� ������ة ������ ���������� �������� ا��������  

رة وا�������  ����� ه�� ا����ر �����اك آ���� ا�������� ��� ��ا��� ا�����وع، ���� ��� ذ��� ���ف ا�����            ا������ �������

و���� أن .  ي وا���������ا�������دو�������� ���� ا������ل و�����ه� ���� ا��������ت ����� ا��������� ����� ������ ا�������        

� ���� ����� و���� ����� ��� ا����ع، إ� أ���� ����� ���و��� ���د�� ������� ا�ه��اف ���         ا������ �������ا����ا����� 

������ ه��ا ا����ار ��� آ���� ا����اف ا������� ��� و������ �������� ��� ����م أ���               وا����� ه� أن. ����� أو ا���ء ا����

  .����� ���� ������ ا�����ت ا��� ���� ������ ا���اف ا������

  

  ��ا�� ا���� ا����� ��� ا����ط ا��ا���� 3.6.4

�����ت ��� ا�����ع ا����م ����      �� ��� ا������ ����� ��ا�� ������ت ������ ��� ا����� وز���دة روا��� ا�����ع ا����م وا���      

 يا������د ا������ار  وا����� ا�������� ���ف ����ض     .   ������ ا���� ا����� ا������� و������� ������� ا����ع اا���م

ي و������� ا��دة ه���� ���� ا���� و��ً� إ��� ا�����اث ���د    ا�����دا���آ�وي وآ� ا����و�ت ا��ا��� ������ ا���� 

وا����� أن ����� ا����ط ��� ��رة ا������ ������� �� ��� ا����� ����ف و�����     .  ���� ا����اآ�� �� ��ص ا

  .   و���ل ا������� ��ل أدا��� �������
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  �� ا���ر���ا�����دا�����ت  3.6.5

������ وه��   ا� �� ا�آ��� ا������ً� ���   ����د� ��.  �� ا������� وا�������ا�����د���ض إ�� �� آ��� ������ت  ا�ردنإن 

ا�������  وا������د  ا������� ا�������ة   وا�������رات  ���ض �������ت ��� ا����ر ا����آ��ت وا�����ول و����� ا�������ت       

وه��ا ا���� ����    .  أ���م ه��� ا������ت    ا������د ��� ا������ات ا���ر��� وآ� ذ��� ����� إ��� إ���اءات ������� ������       

�����ا����� �ا�������� واا��������رات ������� ������ً� ������ ا����� ��آ��� ����� �������  ��������� �������� �ن �����ء ه���� ا��������

  . ��ا�����دا����� وا��دة ا������ وا�����ار ������ ���در ا����� 

  

  ����ار ا���������ا� ��م 3.6.6

� ا���ت ا���وب و�.  ا���������ا�����ار ������� ��� و���� أن ����� ه� ��م  ا�ردنوا���� ا���� ا��ي ا��� 

ا��ا��ً� ������� ������ أو دا����، ��ه��� ��� ���ره�� ����         �������ل   ا�ردن����ً�   100وا���ا��ت ا��� ا����ت ��� ���ى  

و���� ا����� ا����� ������ �����ة ���� ���وم ا���اد ���       .  ا������ وا���درات وا������ت و���ه� �� ا������ت ا������

������رات  آ��ن دا���ً� ������� ا������� ������� ���ر        ا�ردنو��� أن  .  ��� ا�����ء ا�������  ��ا��� ا���د ا����ورة ���

 ا�ردنو� �������  .  ا������� ���� ���� أن �������� ا������� ا���و��      ا��������ت  ا������، إ� أن ا����� ا������� �������  

آ��ن ذ��� ����� ������، ����اً �����د ا���اد         ��� أي ��وف أن ������ أي ��د �� ا������ �� ��ق ا����� ���� ���   

  .      ��� ا������� �� ا���� أو ��� ا������ ا����د�ً�ا�رد�آ���ة �� 
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  ������� ا������ ���ا�����ا� ����اد ا����� ا���� ا����� :1 ����

 

I. �����ا���� ا���ءا 
 ا������ ا����
 ا����� ا������ وزارة .ا���وان  �����. د ا���م ا���� �����

  ا����ي ����. د

  ��� ���ر. د

  ����ن ز�� ا����

  ��ر���ط ���ا�

 ا����غ ��و�� ���ا�

 ا��و�� وا����ون ا������ وزارة

  ��اه�� ����. م

 ا���رة ��اه�. م
 وا����رة ا������ وزارة

 ا����� ءاتا���� دا��ة ا������ ���� ا����
 وا����ن� ا���� ا����ل وزارة ا����� ����� ا����
 ا������� ا����ءات دا��ة ا���س ��� ���� ا����

 ا����ي وا������ ا����ن ����� ����� ���ن. م
  ������ ��د�. م
  ��� ����. د

 ا����ة ����. د
 ا���� وزارة

  ����ر� ه���ءة ا����

  ���ا��� ��د�ة ا����

  �ر���� م��ز. د

  ا���� ���� ����

  ة����� ���� ا����

 �����وي ���ة ����ا

 ������ا� ا����ن �����

 وا������ وا����� ا����� وا���ر�� ا������ ���� ا�����ة ��درة ا����
 وا������ وا����� ا����� وا���ر�� ا������ ���وق ������ ��� ا����

  �ا������ ���� ا���� �����

 �ت���� ه���. م
 ا����� ا���ر�� �����

  ��در����ن. د

 ا�����ت ���وح. د
 ا������ ا���ارد ������ ا����� ا���آ� –ا����ر  ���وع

  ا����وق ��ه� .د

 ���ا� ��� ا����
 ا�ردن ����� ����

 ا����� ���–د��ا���  ا������ء

 ������وا� يا�����د
 ا�ردن ���رة ����

  ��اد�� ����. د

 ا����م ��� ا����
 ا��را�� وزارة

 وا������ ا������ وزارة ���� ا���. د
  ��� ا��اه��. د ا���م ا���� �����

 ا����م را��. د
 �ا����� ا���� –������ وا� يا�����د ا�����

  ���ب ����� ���ا

 ���ي ا���� ��� ا����
 ا���� ا���ب�����/وا������� يا�����د ا�����
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  ����وي ��ل ا����

 ����� ���ة ا����
 ا������� وا������ت ا����ل �����/وا������� يا�����د ا�����

  
 

II. �����ت��� ������� 
  ���ار ��ري.د

 ��ا����س زا���� ا����
 ا��و��� ا���� �����

  ا���� ����� ��ا�

  د�� ���� ا����

  ا��را���دور ا����

 ����ر وا�� ا����

 ا��و�� ا����

 ا�رو�� ���دا� �آ���� أ�� ا����
 (CIDA)� ا�����ة ا����ر –ا������  ا������ ���و��د ا��آ� ا����
 ���� ���وع �����ا ��� ا����

 ( BEST)ا���ر�� وا���� رات��� ���ء ���وع ��ب ��ن. د
  

III. ��ا���� د 
 �����ت ��رق .د

 ا��ر ���� ا����
 ا������ ا�داء ������ و��ة/ا��زراء ر����

 
 ا������ �داءا ���� ������ ����ن ��و�. د

 
 ا������ ا����� د��ان ���� ر��ة ا����

 
 ا����ي ��� ا���� �����

 
 وا������ ا������ ���وق

 �ا�رد�ي ا���آ� ا���� ا������ ا��� ا����
 

 ��� ��� ����� ا����
 

 ا������� ا����ص ���ون ���ا� ا�����

 
IV. ا����� ادارة 

  ا��و�� ا����/زا��زا ���. د

 يا�����د ا�����/ا����ر�� ����ن .م

  ������ وا�

 ا����� ر���
 ا����� �����
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  ������� ا������ ���ا�����ا� ����اد ا����� ا���� ا����� :ا������� ا���وط :2 ا�����

  ).2010 اآ���� – ������( ا������ ا��را��ت و��ا��� ا������:  1 ا�����ى

 .ا���� وا���ا�����ت ���ر ��ا�� آ����  ILO ا��و��� ا���� ����� ��� �� ا����ة ا���� �����ت ���ر�� ا����ام .1

  �� ا������ وا���ا����� ������� ا������ ا����ا����� �� ��� ا���  ا������ وا��را��ت ������ر�� ا���   .2

 .����� ���� ا������ ا������ت ����� ������ ا��� ا������ ا����� ا������ت ����ة ���ر�� وآ��� ا���ى ا����ان

 .وا���� ا���ض ���ا�� ا������� ا������ت  ����ة ����� ��� ا���� .3

  

  )2011د����� - 2010 ������( وا������ ا������:  2 ا�����ى

 �����ا� ��� ���� ا��� ا������ ا����� ��ا�� ا�� ������� وا���� ا���ض ��ا�� ���� ��� ا��ر ا��اد .1

 .وا�������

 .��� ا��� ��� ��� ا��را��ت ������ ������ت وا���د ا���� ا��ر �� ا����ات ����� .2

  ا��زم ا����� وا���ر رآ��ة ��� ا��ز�� ا���� و��ق ا���� ���ر ا������ ���آ��� درا�� ا��اد .3

 .���� ������ء

 ���� ���� ���ع 81.(��ة ��� ��ع� آ� ،������� ا����� ا�����ى ��� ������ ��� ا��ر و�� .4

 )وا������ت ������ت

 .ا���� ��ق و������ت وا���� ����ض ا�و�� ا������ ��� وا���اف �����ا� .5

 ا����� ا���ى ��� ا�������� ا������ و����ات، وا�������، ا������ �����  ����ر��ه�ت ��� ا����ف  .6

  .وا����� وا������

  )2012 ����� - 2011 ���ا��( ا������� وا������ت وا����ر�� �تا����� �����: 3 ا�����ى

 ا��ز�� ا����رات ��ا�� ��م ا�� ������� ا���� ���� �� ا������ ���ات ��� ا������� ������ ا����م .1

 .ا���� و����ر��ه�ت

 .ا������ و�������� ا������ ا����ا����� ا���ح ��� ا���� .2

 .ا������ ا������ �ه�اف ا��� و����� و������ ����ة ا�ه�اف ����� .3

 وا������ ا����� ا���ى ��� ا���� ا��ر ��� وا����ر�� وا���ا�� وا������ت ا�������ت ا���ح ��� ا���� .4

 .ا����ا����� ����� أ�� �� وا�����

 .��ة ��� ���ع وآ� ا����� ا�����ى ��� وا���ا�� وا���اءات ا�ه�اف ����� .5

  .ا����� ا���ى ��� ������� ا������ ������ا����� وا����ام ا������ ����ق ������ ����ت� ������ ا����م .6

  )2012 ���ط - 2011 ���ط.(ا������ و��ا���) ا�����رة( ا����ورة:  4 ا�����ى

. ا����� ا������ وآ��� وا���ص ا���م ا����ع ����رآ� ����ر���ت رؤ�� و���ر ا�����رات ����اء ا����م .1

 )2012 ا����� آ���ن - 2011 ا����� ��نآ�(

 ���و��ه�  ���م ��وره� وا��� ا��زراء و���� ا��زار�� ا����� ا��   power point����� ��ر ��ض ����� .2

 ).2011�ذار- 2011���ط.(ا������� وا����ر�� ا�و���� ذات وا�����ت ا�و���� ��������ت

 ا�ول آ���ن.(ا������� وا������ت وا������ ا������ ا������ة �أ��� �����ت ���� ����� ���ر�� و����� ا��اد .3

2012.( 
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46 ا������� ا�رد��� ا������ �� ا������ ا������ ��� �����ات :3 ا�����

- economy ا��ا�� ا�����د أ��س ��� ا������ ��� ���� ������ ���� �������ت ���در ���� ه��ك ����

wide  �� وا������ ا������  ا���ءات  وه� ،ا�ردن )EUS (ا���� ��ص ا���د  وا���ء 

)JCS( 2010 ���م ا�رد�� ا���� ��ق وا���ء JLMPS2010)  .(�����وا������ ا������ ا���ء و )EUS (

 �� �����  ���� ��� ���ر ���� آ� ا����ء ه�ا و���� .وا������ �������� ا������� �������ت ا������ ا����ر

 ������ �� ��� �� ���� ����ا ا���ءً ������ JCS)( ا���� ��ص ا���د ا���ء أ��. ���� ���/ أ��ة 12.000

. ��ة آ� �� أ��ة أ�� 40.000 �� ����ن ���� ��� ���ي ��� ���� �� ا����م و��� 2007 ��م ��ة �ول

 ��ل  ا����ء ���ت ا��� ���� ا������ ��ك أو ا������ و����� ا�����ة ا������ �� �������� ���� وه�

 ��ص ���� �����  ا����� �� أ�� ا� ،ا������ ��� ����س ����� ���� ��  JLMPS أن و���. ا���� ��م

 ا���ام أر��م أ�� و���. ��م آ� ر��� ���� ا���� ���ق وا������ت ا�����ت ��د ����� ���� �� ا����

 ��� و������� ،����ا أو ا���د ��رج ه���وا �� �����ا �� ا����� أ��اد ��� أن ��� وا���ر ا����� ���� ا������

 �����ن وا���� ا�ردن �� ا������ ا������ ����� �� ��ص ���� ����� ه�ا ���ن و��. ا���� ���� �� ا����ا

 ��� �� أ�� ����ة ا���� �� ا�����ع ���ات ����ه� JLMPS أن آ��  ،ا���� ���ة ا����ء ��� و������ ��ك ا��

  .أ���

  

 ���ر( ا������ ا���� ��ص ��ف ����� ������ ���در ����� ���� ا���� ��ص ��� ����: 1 ا����

  ).ا����� ���ر( ������� ا����� وا�����) ا����ر

  :�����ت

  .ا����ي ا����ل ��� ا����ل أ�� �� ������� و��� ا�ول ا���� ��� JCS 2010 �� ا���� ����� - 

  :ا����در

 .ا������� ا�رد��� ا������,DOS  و,(EUS) وا������ ا������ ����ت� - 

 .ا������� ا�رد��� ا������ DOS وJCS    ا���� ��ص ا���د ا���ءات - 

 .2010 ���م ���ردن ا���� ��ق ا���ءات - 

 

 و ��ا���� ا�ر��م ��ل  ��) ����� ا��ي ����م �������( ��م آ� ا������ �� ا����� ���� ���� 3 ا����

 ��م �� آ���ا ����� ا�ر��م أن و��. ا����� ا����در ������ات ���� ا����� ا������ ا����� �� ����� آ����

46
وه� ور�� ��� ���� �� ��وة ���� " ه��� و���ر ا������ �� ا�ردن" ، Assad, Ragui،2011ا��� را��  :ه�ا ا����� ����� ��  

��ق ا������ ا�رد�� �� ا����� :"����� ������ ا����� ا������ ودا��ة ا����ءات ا����� ����ان �� ��� ����ى ا���� ا�����دي وا���آ� ا

.ا�ردن –���ن "ا�����ة
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 أ��� ����� ،2007 ��م و�������ء. ا����� ا������ �����ص ا������� ���� و��� ��� ���ر و�� ���

 ا��ي JLMPS ل 2009 ��م ا���ء آ���و ،وا���� و��� ������ أر���� EUS وا������ ا������ ا���ء

  JLMPS ���ردن ا���� ��ق وا���ءات EUS وا������ ا������ �����ات ��ن  ،������ أر���� أ���

 أ�� 45 ا�� 35 �� ا���� ��ص  ���� ��� ا�� ���� ���  ،ا���� ����� �� ���ا��� ���ن �ن ����

2009 ��م ا�� 2005 ��م ��� �� ا����ة �� ����� و����
47

 ��ص ا���د ا���ء �� �ات�ا���� ����. 

 ��� ���� أ�� 70.000 ���ا�� ا���� ��ص ����� ����� �� ���  ،���ر���ع �����ار����  JCSا����

 ����ر  ،2007 ��م و�������ء. 2009 ��م ��� ���� أ�� 67.000 و 2008و 2007 ���� ��� ��

 و����). 1 ر�� ا���ول ا���% (4.1 ا��% 3.0 ��� �� ا������ ���ل   EUSوا������ ا������ ا���ءات

 ��% 4.0 و% 3.0 ��� �� ���اوح ����� ������ ����ت JLMPS ا�رد�� ا���� ��ق ا���ءات �����ات

  . 2008 و 2006 ���� ���

 

 ��م ��% 5.9 ا��% JCS �� ��� 5.2 ا���� ��ص ���ءات� ا���� ����ت ����اوح  ،ا������ �� أ��

2009 ا�� 2007

2010-2005ا�ردن��ا���������: )1(ر��ا���ول

  . EUSا���ءات ا������ و ا������ : ا����ر

  

 ا���� ��ق وا���ءات -EUS– وا������ ا������ ا���ء ��� و�� ا������ ��� �����ات ��� �� ا����وت ���در ان

. وا��� ������ ���� أ��ى ��� ��  CS ا���� ��ص ا���د ا���ءات و�����ات ��� �� JLMPS  ا�رد��

 � ا��� ا������ ا������  �� ا�����ة ا���اد  ���� � ��� و���ا أ���� ا���ءات ه� ا����� ا����ءات ه�� أن ���

 أ�� ���� � ا������ ا������ ��� ا������ ��� ����ت أن ا���� ��� ���� ،��ل أي و���. ������� أ��ة ��� ����

 ��ص ا���د ����ء و���  ،ا�رد��� ا������ ���� �� آ���  و���� أ�� 69 ���� ��% 90 أن ���  ،��ق

  .JCS ا����

                                                           

000s 000s 000s 000s

2005 1158.5 1024.7

2006 1190.9 32.4 2.8% 1055.8 31.2 3.0%

2007 1329.4 138.5 11.6% 1140.4 84.6 8.0%

2008 1373.1 43.7 3.3% 1172.7 32.3 2.8%

2009 1421.0 47.9 3.5% 1220.5 47.8 4.1%

2010 1437.6 16.6 1.2% 1240.0 19.5 1.6%

2005

2006

2007

2008

2009

2010

47
ا�� ار���ع  2007و  2006�� ��� ��م  EUS���د ار���ع ���� ا���� ������� �� ا����ءات ا��� أ��ز��� ا���ءات ا������ وا������  

���� ا������ ا������ ���� ����� أ��� �� ا������ ا������ ��� أن ���� ا������� . �� �� ا������ ا������ �� ��� ا����ة���� ا����ام ا����

و�� ار����  ����  ا������ ا������  �آ�� �� ا���� �� ���� ا���ءات ا������ . ����ن ����� �� ا�ردن ���� أ��اد ذآ�ر و��ون أ��ه�

و��� �� ا������ أن ���ن ه�� ا����دة ����� ������ أ��اد . 2008ا�� ا���� ا����� ���م  2006�� ا���� ا����  ���م �� � EUSوا������ 

ا�� ��م  2006�� ��م % 10ا������ ا������ �� ا���د، ��� أ���ت ا������ت ا���درة �� وزارة ا���� أن ��د ���ر�� ا���� �� ار��� ����� 

2007.  
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   �������� ا������ ر���� ����ا ا������ت ��ا��  �ه� ���� :)4( ����

 ا���ر�� و���ء ا���رات: ا����ع 
 ��ا�رد�ا������ ��� ا������ : ا�� ا������      

ا����ت / ا����  ا����� ا����ا�� ا�������/ ا����وع 

 ا��������
 ��د ا��������� ا��������

و�� ا����وع 

 ���ر ا������ ����/ ����� 
 إ��ث ذآ�ر

  �� ���رات ا����ح ������ ��ر

و��ة (ا���اء  ������ �����  -1

 )������ ا�������

ا������ ��� ا������  ���� 27 30 24- 22 ���ن

 ا�������

 ������ رواد ��� ا�����     -2
 ارا��� - رواد  ���� 12 25 24- 18 ���ن

���رات ا�����ب ا������� ������� 

       ��رات ا����ح ������ا�� �

��������� �������� آ������ ر����� �������  . 1

����������ر�� ��������� ا����������رات ا�������������  

 ������ب
����� آ��� ر��  ���� 4 16 24- 18 ���ن

���� 

���������� ������ر�� ������� �������رات      -2

 ����� ا���دة ا����ب ����� 9 11 29 - 22 ���ن ++)PHP-C(ا�����ب ا�������
��� ا�را�� �������� ا��� ����رات    ��

       ا����ح ������
 1(������آ� ا��������و��ن ا���������ون      -1

)CCC آ� ا����و��ن  ���� 0 41 26- 22 ���ن��

 ا�����ون
 2(������آ� ا��������و��ن ا���������ون      -2

)CCC آ� ا����و��ن  ���� 0 41 26- 22 ���ن��

 ا�����ون
����ر�� ا��������� ��������� ا���� �����رات 

       ا����ح ������

 ����� آ��� ر�� ���� 8 1 26- 22 ���ن ��ر�� ا�������     -1
������ ��ر�� ����� وا������ ��������  

       ا�� ���رات ا����ح ������
 LG1( ������ ا������ وا������      -1

 MEPI ���� 0 105 24 - 18 ���ن )
 LG( ������� ا������� وا�������         -2
 MEPI ���� 0 105 24 - 18 ���ن ) 2

������ ����� و����� ا���ه� ��������   

       ا�� ���رات ا����ح ������

 ������ ����� و����� ا��ه�      -1
 ���� 22 0 24- 18 ا����

���وع ا���ر�� 

وا������ وا����ع 

 GZMا���ص 
����ا�� ا�������� وا�������� ��������� ا����     

       ���رات ا����ح ������

���وع ا���ر��  ���� 0 30 24- 18 ���ن )Bluefig(���� ا����� ا��ر��ء      -1

 وا������ ا�����

���وع ا���ر��  ���� 0 7 24- 18 ���ن ���� آ���     -2

 وا������ ا�����

���درة إ��اد ا����ب ���ق ا����      -3

)YCI( 

ا����   - ���ن

-ا���� ا����اء

 ا�����
 ا�ردن����� ���  ����� 53 300 24- 18

�����رات �����ح  (����ا�� �������� ������ي   

�����������، ��������رات ا����������ب، ا���������    

�����ر�� ) (ا�����������، ا�ر�����د ا�������� 

، HVAC�����، ���� ����دن،   : ����

��������� و���������، ������ا�� ر������ ������رات   

 )�����ت ا������ ا�����

      

ا��آ��� ا�������  ����� 750 750 24- 18 ار�� - ���ن ������ ���ب �����     -1

 ������� ا��و���
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  �ر�� و���ء ا���راتا��: ا����ع 

     
ا�ردن��� : ا�� ا������ 

  

 ا����� ا����ا�� ا�������/ ا����وع 
/ ا��������������������� 

ا���������������������ت 

 ا��������

��������������د ا��������������������� 

 ا��������
و�������������������� 

ا�������������وع 

 ���������������� /

����  

  ���ر ا������

 إ��ث ذآ�ر

 ������ ���ب ����� 

ا��ر��ء ،���ن 

 �� ا����ب ا��و������ ����� 298 256 24-15 وا���ار

 ������ ����� ا����ب 
���وق ا���� ���ا�  ����� 3 69 22-18 ���ن

 ا�����

ا���� ا����� �������  ����� -  29 ��ار��� ���ن ���ء ��رات ا���ار���

 ��ة/

 ����� ا������ ا��� ��� 

���ن ،ا���ك ،ا��ر��ء

 و ا�����
ا������ 

 وزارة ا������ ����� 2000 4191 ا�����

 ������ ������ ا���� 
ا����ق و  ،ا��ر��ء 

 ا�����ء
ا������ 

 وزارة ا������ ����� 737 1147 ا�����

 وزارة ا������ ����� 67 1126 ا���ار��� ا����� ���وع ا������ت ا����� 

ا�������ت  ا�����ء ���وع ����  

 وزارة ا������ ����� 114 66 ا������

 ����� ا�������ت ا������  
����ن ،��د��،���ن 

 و ا����ق
ا������ 

 وزارة ا������ ����� 228 2055 ا�����

ا������  ���� ا�������ت ا��أ و��ر ���و��

  ����� 772 304 ا�����

 ا���ر�� و���ء ا���رات: ا����ع 
  

 ا������ ا��و��� �����ب: ا�� ا������ 

/ ا��������������������������وع 

 ا����ت ا��������/ ا����  ا����� ا����ا�� ا�������
��������������د ا��������������������� 

 ا��������
و�������������������������� 

ا�������������������وع 

 ����� /���� 
 ���ر ا������

 إ��ث ذآ�ر

 �ب �������
ا��ر��ء ،���ن 

، ا���ار ، ار�� ،

 ���ن

،  24 – 15ا����ب ��� 

���� �� ، را�� ������

�����ن �� ا���ا�� ، ا���� 

 ا���آ�رة

9200 
 ����� USAID 

 ا���ر�� و���ء ا���رات: ا����ع 
   

 ��آ� ����� ا����ل: ا�� ا������ 

/ ا����وع 

 ا����ت ا��������/ ا����  ا����� ا����ا�� ا�������
و��  ��د ا��������� ا��������

ا����وع 

 ����� /

���� 
���ر ا������

 إ��ث ذآ�ر

���رات 

 ������

ا���ر�� 

 ������� 

���� ������ت ا������ 

�� و��د ��وع �� 

���ن، ا��ر��ء، إر��، 

 .ا�����، ���ن، ا����ق

� �� ا�رد�ا����ب 

�� ا�رد�ا������ت 

ج �� و����� ا����

ا������ت وآ���ت 

 ا������

2450 4550 ����� USAID 

 ا�ردن������ 

 ا�ن
���ن، ا����، ����ن، 

 ا���ك
����� ا����ج �� 

WorldBan ���� 600 0 آ���ت ا������
k 

 ������

����� ا����ج ��  ا��ز��ء ، ا����� و�����

 BEST ���� 68 65 آ���ت ا������

 ���وع
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��������ء �������رات ا�������������� �������  

ا������  ���� ا�������ت ���وق ا������ وا������ 

 ���وق ا������ و ا������ ����� 682 14 ����ا�

ا������  ���� ا�������ت ���وع ����� ا����� 

  ����� 601 1420 ا�����

  ����� 115 10 ا����ب ا����� و ���ن ���وع ا����دة
  ����� -  40 ا����ء ���ن ����� ا������ت 

  ����� 0 128 ا����ء ���ن و ا�����ء يا�����د ����� ا���اة
ا�������دئ ا��������� �������ع ا������ف   

  ����� -  155 ا����ء ���ن و ا�����ء ا���و��

ا������  ���ن ����ة ������ ����

  ����� 62 34 ا�����

  ����� -  162 ا����ء ���ن ���وع ����� ا���ف ا���و��

ا������  ا����� ���وع ����� ا���اة

 ��آ� ����� ا����� ����� 64 43 ا�����

  ����� 0 250 ا����ء ���ن ع د�� ا������ ا���ا�������و
  ����� 46 57 ا����ب ا����� ا������ و����� ا������

 ���رات  آ���� ����ت ا������
��د�� و - ���ن

 ا��ر��ء
�����ت 

ا������ 

 ا�����
48 26 �����  

ا������أ (���������� ������ر���� ��������ان 

������ف ������ء ) و������ ������و��

���������ب أ(��������رات ا����������د���  

ا�����������ر�� ا������������ة ا�������������  

وا���������ا���� ����������ء ����������ر����  

  )ا�����

���� ������ت 

  ا������

 304  772  �����  /USAID 
  

������ر�� ������� ��������� ��������ء    

) ا����������(����رات ا����������� 

������ ��������ت �������وق ا����������    

  ��ص ��د��/ وا������ 

 ���وق ا������ وا������  �����  682  14    ���� ا�������ت

�������� إدارة / ����ء ����رات أ����اد�

  ا���� ��� ا�����

������ر�� �������ي و������� و��������    (

��������اآ� ����� ) �����وض �������اد

  ����� �������ر��

  USAID  �����  601  1420    ������ت 12

  

  

��������� إ�����اد ا�������دات ا���������    

������������� ا�������������� ا�������������ي   

  ��ر�� -ا������� 

ا����ة ا������، ر���، 

������ / ا������

ا���ورة، . �����ا

������ / ا�����

  ���ن

���� ا���أة 

وا����ب �� 

��د �� 

ا�������ت 

  ا������

10  115   ������� ���

�����ة �� 

 ��� �����

  ا�ردن

  ����� ا���ات ا��ا��ة

Vital Voices 

ي ا�����������د������������ ا������������  

 �������ت
ا������ت   ا�����ة/ ���ن

�� ��آ� 

ا���ه�� ��� 

ا���درات 

 ��� �����

  د��

0  40   ������� ���

 ��� ��

��آ� 

ا�����ا�

  ��ه��

 ا��� ا���م

���دئ ا�دارة ا������� ���������ات   

������ �������وق ا�������ض ا������وار    

  ������ ���ات ���� ا����و���

  

  

  ا�����ء/ ����

  

أ��اد �� 

ا������ 

  ا�����

0  91   �� ������

��ل 

  ا������

CITI GROUP  

�د�� ��������� �������� ا������أة ا������

  )��ر��(

ا��ا���ت   ��� ا����

��ء 

���ر���� 

ا����� �� 

  ��� ا����

0 37 �����  CITI GROUP 

������������دئ ا�دارة ا�������������������ع  

  ا���ف ا���و�� 

ا�����ء، / ���� ا�����

 ���ن/ ���� ا����ات

�����ت 

���ر�� 

 �� ������

���ل 

 -  155  �����  CITI GROUP 
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ا���ف 

  ا���و��

����� �������دة   إدارة ������ة ا������� 

  ���� ���ي 

ا����د���   ���ن

ا������� 

 ��

�����ت 

ا����اض 

  �� ا������

34 62 �����  CITI GROUP 

������دئ �������� ا������ف ا���و�����   

  ���������� �� ���وع وا��ات

ا����د��ت   ���ن

ا�������ات 

�� ���وع 

  وا��ات

-  162   AMIR Program /

USAID 

ور��ت ����� ������ ���دارة  

ر�� ا��������ة �������������  ا�������

/ ������ ��اآ����� ��������� ا�����������  

  ارادة  

  

������ ��  903  1677    ���� ا�������ت

  ��ل ارادة

  

 وزارة ا������/ ارادة

�����وع ������� ا�����أة ���� ا������ة  

�����ر�� ������ و�����ا��   /  ا���������

��������� ��������� ا������أة �������ل  

����������ل ا�����������ل وا�����������ر��   

  ا�����ة 

ا����ء   ا�����/ا����ة ا������

وا����ب �� 

  ا�����

 ��آ� ����� ا�����  ����� 64 43

���وع د�� ا���� ا���ا�� ���  

  ا�ردن

ا����ء ��   ���ن

ا������ 

ا���ا���� 

و�� ����� 

 ��� ا�����

0  250    International 
Relief and 

Development 

������ء �����رات �����ق ����� ا�������ء    

������� ��������� وإدارة ا��������ر��  

��� ������ ��������� ��������  وا������

  ا����ء     

أ���ء �� ������  9

  ا�����

أ���ء ��ق 

 �����

  ا����ء

57 46 �����  USAID  
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 ا���ر�� و���ء ا���رات: ا����ع 

إ���ز: ا�� ا������ 

ا�����  ا�������/ ا����وع 

 ا����ا��
ا����ت / ا���� 

 ا��������
��د ا��������� 

و�� ا����وع  ����ا����

 ���ر ا������ ����/ ����� 
 إ��ث ذآ�ر

 :دورات إ���ز ا���ر����

 ����

������ت 

 ا������

��ب ا���ارس 

ا�������، و 

وأو��وا  ا�������،

و ا������ت و 

ا�����ت، و��اآ� 

 ا����ب ودور ا����م

����ع ا�������ون  

��� ا���ا�� �� دورات 

إ���ز 

 446,558=ا���ر����

����� 

MainlyUSAID/ 
ا����� ��� (ا���ارس 

 ):ا���دي ���

��آ�ء إ���ز �� ا����ع 

 ا���ص و ا���م  

 أ�� و�����       .1
 أ��ا�� �������       .2
 �����ح ا�����د       .3
4.       

 ���و���� ...أ�����
��  ا�����د       .5

���� 
���رات ا�ّ���ح        .6

 ��ر��–
أ���ل ا�ّ�����        .7

 وا�ّ���
 إدارة أ��ا��       .8
آ�� أآ�ن        .9

 ���د��ًٍ
 ������ ا�ّ��آ�. 10
 ���وع ا����. 11
 :ا������ ا�����>

 ������ ا���آ�. 12
 ���وع ا����. 13
 –�ح ���رات ا�ّ��. 14

 �����  
 أ�����ت ا����. 15
 آ�� أآ�ن ���د�ً�. 16
17 . �� �����

 ا�����د
 آ� ر��د��ً . 18
ا��� �� ا�ّ����� . 19

–  �����   

 ا���ر�� و���ء ا���رات: ا����ع 

   
ا�� ا������ 

 :
 �� وا����������ا�����د��آ� ا������ ���را��ت 

����وع ا

 /

 ا�������
ا����� 

 ا����ا��
ا����ت / ا���� 

 ا��������

��د ا��������� 

/ و�� ا����وع �����  ا��������

 ���ر ا������ ����
 إ��ث ذآ�ر

 �����

��رات 

���ات 

ا������ 

 ا������ 

ا������ 

ا���ث 

ا����ل (

وا���� 

 )وا����ب

���ات ا������ 

 ��ا�رد�وزارة ا������ ا�������   ����    100 ا������ ا�������ت
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 ا���ر�� و���ء ا���رات: ا����ع 
 ����ك ����ر�� ا�ه�� وا�����رات ا�������: ا�� ا������    

/ ا����وع 

 ا�������
ا����� 

 ا����ا��
ا����ت / ا���� 

 ا��������

��د ا��������� 

 ا��������
و�� 

ا����وع 

 ����� /

���� 
 ���ر ا������

 إ��ث ذآ�ر
������ ا������ 

إ�� ��ق ا���� �� 

و�����  2008

2010 
ا����وق ا����� �����ء  �����  279 301 24- 16���ب ��  ���ن 

 يا�����دا������� و

������ ا������ 

إ�� ��ق ا���� 

 2011����م 
���ن، ار��، 

 �����   500 24- 16���ب ��  ا����� 
 آ�����ل ���

 ت �� أ��اد �����
 ����ك ا����� 

 ا���ر�� و���ء ا���رات: ا����ع 
    

����� ��آ�ت ����� ا�������ت وا�����ت : ا�� ا������ 
 
-
 

 ا���ج

/ ا����وع 

ا����ت / ا����  ا����� ا����ا�� ا�������

 ا��������

��د ا��������� 

 ا��������
و�� 

ا����وع 

 ����� /

���� 

آ��� 

 /ا����وع 

ا������� 

 ����و�ر

���ر 

ا������
 إ��ث ذآ�ر

ز��رة 

ا������ت 

وا������ �� 

ا����ع 

 وا��������

 آ��� ا�������ت
ا������ت ا��� ���ي 

آ���ت ا����ت 

و��������� ������ت 

 وا���ب
 ����� ا���ج -  �����      

ور��ت ����� 

 �������ت
���� �� ���ن 

���� ���ي 

 و����� ا������ت

������ت ا��� ���ي ا

آ���ت ا����ت 

 و��������� ������ت
      ����� 

�� ���رب 

5000 

دو�ر ��� 

ور�� ��� 

 �� آ� ���

وزارة 

 ا�����ت

 ا���ر�� و���ء ا���رات: ا����ع 
 ����� ����� ���رات ا����ب ا����د��: ا�� ا������    

/ ا����وع 

 ا����ت/ ا����  ا����� ا����ا�� ا�������

 ا��������
و��  ��د ا��������� ا��������

ا����وع 

 ����� /���� 
 ���ر ا������

 إ��ث ذآ�ر
ا������ 

ا������ 

 ا����ى
� �� ا�رد�ا����ب  .ار��

 ا����ع ا���ص ����� 220 �� ا�رد�ا������ت 

ا������ ا����ي 

� �� ا�رد�ا����ب  ���ن �����د���

 ��ا�رد�ا������ت 
 ا����ع ا���ص ����� 100

���وع  ����� 

� �� ا�رد�ا����ب  ���ن  و ار�� ا����دة 

 ��ا�رد�ا������ت 
   ا����ع ا���ص   ����� 300
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ا���ر�� و���ء ا���رات: ا����ع 

 
 ����� آ���� ���ب ������� ا�������� �� ا���ق ا�و�� :ا�� ا������     

/ ا����وع 

ا����ت / ا����  �ا��ا����� ا��� ا�������

 ا��������

 ��د ا��������� ا��������
و�� ا����وع 

 ����� /���� 

آ��� 

ا����وع 

 /

ا������� 

 ����و�ر

���ر 

 إ��ث ذآ�ر ا������

 �����

  -  �����   4575   6425 18- 8 آ��� ا�������ت ا����ل
ا������ ا���� 

�����1  
  ���ن و ا��ر��ء

ا����� ا�������� 

  ا���ارس�� 
1000  ����    

ا���� 

 ���ن
ا������ ا���� 

 �����2  
  ���ن 

ا����� ا�������� 

  �� ا���ارس
1500  ����    

 �����

 آ�رب
ا������ ا���� 

 �����3  
  ���ن و ا��ر��ء

ا����� ا�������� 

  �� ا���ارس
765  �����    ������ 

درا�� 

ا����� ا��������  ���ن و ا��ر��ء ����

�����   ����� 1500 �� ا���ارس

 آ�رب

ا���ر�� و���ء ا���رات : ا����ع

 
 ���وع ���م ا���ر�� ����ء ا���رات :  ا������ ا��

 ا����� ا������� / ا����وع

 ا����ا��
 ا����ت / ا����

 ا��������
 ��دا���������

 ا��������
 ا����وع و��

����� / ���� 
 ���را������

   إ��ث ذآ�ر   
ا�������� إ�������ء و������ات ������ وزارة

������� ������دة وزارة ا�������  �������ع

ا��������� وا������ر�� ا�������� وا��������

 ������ ����� ا���ح

�����ب وا����ء �� وزارة ا����  ���ن 

آ��� ا���ا�� ا������ 

وا���� ه� �� �� 

ا������ وا���ر�� 

 65-15وا���� 
ا����ن �� ذوي 

ا�������ت ا����� 

��� ������ ا������ 

����� وا���ر�� ا

 وا�����

  وآ��� ا����ء ا������ ����� 

إ����������ء ه���������� �����������ة ا�������������،

وإ���اءات ا�������� وا�������� ������

��������� إ�������ا����� ا�������ح �������ا

 ا����ع

 وآ��� ا����ء ا������ �����وزارة ا���� ���ن

ا����ر�� ا������� وا�����رة ������ 

���ودي �����ت ا����ر�� ا��������

 �� ا����ع

 وآ��� ا����ء ا������ �����وزارة ا���� ���ن

��������� ا���������� وا��������� وا�������اد

 ا��������
 وآ��� ا����ء ا������ �����وزارة ا���� ���ن

�������� �������� وا�������ءة ا�����������

����وق ا������ وا������ وا���ر��

ا������� وا������� و����ودي ������ت

 ا���ر��

 وآ��� ا����ء ا������ �����وزارة ا���� ���ن

������� أداء �����ع ا�����ر�� ا�������

وا����� و��آ�� ا���ارد ��� ا�����

ا����د ��� ���آ� ا����� �� ����

.أر������������������������������ب ا�������������������������������� 

 

 وآ��� ا����ء ا������ �����وزارة ا���� ���ن
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 ا���ر�� ا������� : ا����ع
 �����ب ا��و��� ا������ : ا������ ا��

 / ا���� ا����ا�� ا����� ا������� / عا����و
 ا����ت

 ا��������

 ��دا���������

 ا��������
 و�������وع

����� / ���� 
 ���را������

    ا��ث ذآ�ر   
 ،ار��،ا��ر��ء،���ن ���ب �����

 ���ن ،ا���ار
�� ذآ�� آ��

�ً���� 
9200 ����� USAID 

 ا������� ا���ر�� : ا����ع
 ا����ل ����� �آ�� : ا������ ا��

 / ا����وع
 ا�������

 ا��������� ��د ا�������� ا����ت / ا���� ا����ا�� ا�����

 ��������ا
 و��

 ا����وع

����� / ����

 ���را������

   إ��ثذآ�ر   
 ���رات

������ 

 ا���ر��

������� 

 ��وع و��د �� ا������ ������ت ����

 �ن،�� ا�����، إر��، ا��ر��ء، ���ن، ��

 .ا����ق

 ��ا�رد� ا������ت �� �ا�رد� ا����ب

 وآ���ت ا������ت �� ا����ج و�����

 ا������

24504550����� USAID 

������ 

ا�ن ا�ردن

World Bank ���� 600 ا������ آ���ت �� ا����ج ����� ا���ك ����ن، ا����، ���ن،

������ 

 و�����
���وع BEST ���� 68 65 ا������ ��تآ� �� ا����ج ����� ا����� ��ء،را��

 ا���ر�� ا������� : ا����ع
 إ���ز : ا�� ا������

 ��د ا�������� ا����ت / ا���� ا����ا�� ا�����ا������� / ا����وع

 ا���������

ا��������

ا����وع و��

����� / ����

 ���را������

   ذآ�ر   
 ا���ارس ا�������، ��ب ���� ������ت ا������ ���م و���� .

 وأو��وا وا�������،
599 ����� USAID/ 

�� ا����ع  إ���ز ��آ�ء  ا������ ا���� .

 ا���ص وا���م
 ���را�� ا������� .
. ���ِ �����  
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  �ا������ ا���ر�� : ا����ع

ا��
 

����� : ا������
 

��آ�ت
 

�����
 

ا�������ت
 

إ���ج - وا�����ت
  

 ا����ت / ا����  ���ا��ا� ا�����  ا������� / ا����وع

  ا��������

 ا��������� ��د

  ا��������

 ا����وع و��

����� / ����  

  ا������ ���ر

      ا��ث  ذآ�ر      

Virtual ICT 
Academy 
(bridging 
program 
between 

academia and 
private sector  

 و����� ���ن

  ا�������ت

 و������ �����

 ا�������ت ���������

  وا�����ت

  ا���� ���  ��� ���أ ��    

  

  ا���ر�� ا�������: ا����ع 

 ����� ����� ���رات ا����ب ا����د��: ا�� ا������    

/ ا����وع 

 �ا������
ا����� 

 ا����ا��
ا����ت / ا���� 

 ا��������

��د ا��������� 

 ا��������
و�� 

ا����وع 

 ����� /

���� 
 ���ر ا������

 إ��ث ذآ�ر
����� ا����ب ذوي 

����ت ا���آ�� ا�

��� ا������ ���ر

 ا������  
 .ار��

ا����ب ا�رد�� 

����ت ذوو ا�

 ا���آ��  
 ا����ع ا���ص ����� 50

����� ا����ه�  ���ن �����  ���ر��

 وا�����ت 
130 ����� best 

���� ا���ارس  ���ن  وار�����وع ا�� ���ر  

 ا������� 
   ا����ع ا���ص   ����� 50

  ا������� ا���ر�� : ا����ع 

     
ا�ردن��� : ا�� ا������ 

  

ا����ت / ا����  ا����� ا����ا�� ا�������/ ا����وع 

 ا��������

و��  ��د ا��������� ا��������

ا����وع 

 ����� /

���� 
 ���ر ا������

 إ��ث ذآ�ر

 ������ ���ب ����� 

ا��ر��ء ، ���ن

����� ا����ب  ����� 298 256 24-15 وا���ار

 ا��و��� 

 ������ ����� ا����ب 
���وق ا����  ����� 3 69 22-18 ���ن

  .���ا� ا����� 
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 ا������ة �� ا���� �� و����: ا����ع 

   

��ا�رد������ ا������ ��� ا������ : ا�� ا������ 

 

ا�����  ����ا���/ ا����وع 

 ا����ا��
ا����ت / ا���� 

 ا��������

��د ا��������� 

 ا��������
و�� 

ا����وع 

 ����� /

���� 
 ���ر ا������

 إ��ث ذآ�ر
��ر�� ���رات ا����ح 

������      ����� ������

و��ة ������ (ا���اء   

 ) ا�������
 ا������ ��� ا������ ا������� ���� 27 30 24-22 ���ن 

������ رواد ���       

 ارا��� - رواد  ���� 12 25 24-18 ���ن ا�����

���رات ا�����ب 

ا������� ������� ا�� 

 ���رات ا����ح ������
            

������ ����� آ���       -1

ر�� ���� ����ر�� ��� 

���رات ا�����ب ا������� 

 ��� آ��� ر�� ������ ���� 4 16 24-18 ���ن

������ ��ر�� ���       -2

���رات ا�����ب 

 ++)PHP-C(ا�������
 ����� ا���دة ا����ب ����� 9 11 29 -22 ���ن 

����� ا�را�� ������� 

             ا�� ���رات ا����ح ������
��آ� ا����و��ن       -1

 ���و��ن ا�����ون��آ� ا� ���� 0 41 26-22 ���ن CCC( 1(ا�����ون
��آ� ا����و��ن       -2

 ��آ� ا����و��ن ا�����ون ���� 0 41 26-22 ���ن CCC( 2(ا�����ون
��ر�� ا������� ������� 

             ا�� ���رات ا����ح ������
 ����� آ��� ر�� ���� 8 1 26-22 ���ن ��ر�� ا�������      -1

������ ��ر�� ����� 

�� ا�� وا������ �����

 ���رات ا����ح ������
            

������ ا������       -1

 MEPI ���� 0 105 24 -18 ���ن ) LG1( وا������ 
������ ا������       -2

 MEPI ���� 0 105 24 -18 ���ن ) LG 2( وا������ 
������ ����� و����� 

ا��ه� ������� ا�� 

 ���رات ا����ح ������
            

1-         ����� ������

���وع ا���ر�� وا������  ���� 22 0 24-18 ا���� و����� ا��ه�

 GZMوا����ع ا���ص 
��ا�� ا������ وا������ 

������� ا�� ���رات 

 ا����ح ������
            

���� ا����� ا��ر��ء       -1

)Bluefig( وع ا���ر�� وا������  ���� 0 30 24-18 ���ن���

 ا�����
���وع ا���ر�� وا������  ���� 0 7 24-18 ���ن ���� آ���      -2

 ا�����
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ا������ة �� ا����: ا����ع 
 

 �� و����

   

إ���ز: ا�� ا������ 

 

 ا����ت ا��������/ ا����  ا����� ا����ا�� ا�������/ ا����وع 
��د ا��������� 

 ا��������
و�� 

ا����وع 

 ����� /

���� 
 ���ر ا������

 إ��ث ذآ�ر

���ض إ���ز 

������� وا���ر��   
ا������ت و ا�����ت،   ا������

 ���� 20,000 و��اآ� ا����ب
USAID/ 

��آ�ء إ���ز �� ا����ع 

 ا���ص و ا���م

  

ا������ة �� ا���� �� و����: ا����ع 

 
د���� ������رات ������ون �� وزارة ا�����ت و��������� ا�������ت: ا�� ا������ 

 

 ا����ت ا��������/ ا����  ا����� ا����ا�� ا�������/ ا����وع 
�� ��د ا�������

 ا��������
و�� 

ا����وع 

 ����� /

���� 
 ���ر ا������

 إ��ث ذآ�ر
 ��� ������

������ت آ���ت 

 ا������
ا������ت ا���د ��  ا�������ت

 ا���� ا��و�� ����� 450  آ���ت ا������

 ا������ة �� ا���� �� و����: ا����ع 

   

ا������ ا��و��� �����ب: ا�� ا������ 

 
/ ا����وع 

ا����ت / ا����  ا����� ا����ا�� ا�������

 ا��������
 ��د ا��������� ا��������

/ و�� ا����وع ����� 

���� 
 ���ر ا������

  إ��ث ذآ�ر

 ،ار��، ا��ر��ء،���ن ���ب �����

 ���ن ،ا���ار
آ�� �� ذآ�� 

�ً���� 9200   ����� USAID 

 ا������ة �� ا���� �� و����: ا����ع 

    

��آ� ����� ا����ل: ا�� ا������ 

 

/ ا����وع 

 ا����ت ا��������/ ا����  ا����� ا����ا�� ا�������
ا��������� ��د 

 ا��������
و�� 

ا����وع 

 ����� /

���� 
 ���ر ا������

 إ��ث ذآ�ر
���رات 

 ������

ا���ر�� 

 ������� 

���� ������ت ا������ �� 

و��د ��وع �� ���ن، 

ا��ر��ء، إر��، ا�����، 

 .���ن، ا����ق

� �� ا������ت ا�رد�ا����ب 

�� و����� ا����ج �� ا�رد�

 ا������ا������ت وآ���ت 
2450 4550����� USAID 

 ا�ردن������ 

 ا�ن
���ن، ا����، ����ن، 

WorldBank ���� 600    ����� ا����ج �� آ���ت ا������ ا���ك

 ������

 BEST ���� 68 65 ����� ا����ج �� آ���ت ا������ ا��ز��ء ، ا����� و�����

 ���وع
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 ا������ة �� ا���� �� و����: ا����ع 

 ا���ج - �����ت ����� ��آ�ت ����� ا�������ت وا: ا�� ا������     

ا����ت / ا����  ا����� ا����ا�� ا�������/ ا����وع 

 ا��������

و��  ��د ا��������� ا��������

ا����وع 

 ����� /

���� 
 ���ر ا������

 إ��ث ذآ�ر

Higher 
Education 

Portal 
(connect 

students and 
companies 

insocial 
manner( 

���ن و����� 

 ا�������ت
ب ��������� ��

ا�������ت 

 وا�����ت
     ����� 

وزارة 

ا�����ت 

 و����� ا���ج

  

  

 ��ا�����دا������ة �� ����� ا����ر�� ا�����و�� وا����� ودرا�� ا���وى : ا����ع   

  

��ا�رد������ ا������ ��� ا������ : ا�� ا������ 

 

/ ا����وع 

 ��ت ا��������ا��/ ا����  ا����� ا����ا�� ا�������
و��  ��د ا��������� ا��������

ا����وع 

 ����� /

���� 
 ���ر ا������

 إ��ث ذآ�ر

ا��آ��� ا�������  ����� 15 80 24-18 ���ن ��دي ا���م

 ������� ا��و���
  

  

 ��ا�����دا������ة �� ����� ا����ر�� ا�����و�� وا����� ودرا�� ا���وى : ا����ع 

 ا������ ا��و��� �����ب: ����� ا�� ا�   

/ ا����وع 

 ا����ت ا��������/ ا����  ا����� ا����ا�� ا�������
و�� ا����وع  ��د ا��������� ا��������

 ����� /���� 
���ر 

 إ��ث ذآ�ر ا������

 ،ا��ر��ء،���ن ���ب �����

���ن ،ا���ار ،ار��
USAID �����   9200 آ�� �� ذآ�� ����ً�

  

  

 ��ا�����دا������ة �� ����� ا����ر�� ا�����و�� وا����� ودرا�� ا���وى : ا����ع 

   

��آ� ����� ا����ل: ا�� ا������ 

 
/ ا����وع 

ا����ت / ا����  ا����� ا����ا�� ا�������

 ا��������
/ و�� ا����وع �����  ��د ا��������� ا��������

 ���ر ا������ ����
 إ��ث ذآ�ر

���رات ������ 

ا���ر�� 

 ������� 

���� ������ت 

ا������ �� و��د 

��وع �� ���ن، 

ا��ر��ء، إر��، 

ا�����، ���ن، 

  .ا����ق

� �� ا�رد�ا����ب 

�� ا�رد�ا������ت 

و����� ا����ج �� 

ا������ت وآ���ت 

 ا������

2450 4550 ����� USAID 
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  ��ا�����در�� ا�����و�� وا����� ودرا�� ا���وى ا������ة �� ����� ا����: ا����ع 

  ا�ردن��� : ا�� ا������ 

ا����������������ت / ا����������������   ا����� ا����ا��  ا�������/ ا����وع 

  ا��������

�������������د ا��������������������  

 ا��������
    

و�������������������� 

ا�������������وع 

 ���������������� /

����  

  ���ر ا������

  إ��ث  ذآ�ر

ا����دة ا�������� ا������� ��������    

ا��������ر ا��������� �������   / ا����������

��ر������ ه���� �����ء ����� ا������ر��  

��������������اد .. ا�داري، ا���������������، 

وه�������ت ������ ا���������� ا���������  

و���� ����� ��ص ��� و���ص  

ا������د�� �������اآ� ���� ����د ����  

ا���������ت ا���������� ������� ��������ى 

��������� ا��������� وه����� ا������اد    

��������� ������� ��������� ا��������ر��    

  و����� ��� �����ه�

    ����������� ا�

  

  

  

  

  

أ���������اد ا��������������ت  

ا������ ا�������� �� 

��ل ����ت �������  

�����  

  

وزارة ا������������������   �����  40  71

  وا����ون ا��و��

����� ������� / �����درة أه��� ا������ 

ا��ا��� ������� ا������ ����ه�� 

����� أ�����ر  5,000ا��������������� 

2010  

������������اء ا�������������ار 

  ا���ك/ ا�������

������ ا�������  ������  �����  17  5

را������������ ا������������� ا� 

  ا������

آ����ء / ����درة ا�����ار ا��������  

������ ا��������درة ������ ������� ���������   

ا��ا�������� ��������دي ��������ب �������ر 

د�������ر  3,000ا���ر������ ��������� 

و��دي ���ب ��ر ا������ ������   

د�������ر ������ أ������ر د�������ر  7,000

2010.  

������������اء ا�������������ار 

���������� / ا�����������

  ا���ك

���   ا����ب وا�������� 

ا�����������ب وا������������ت  

  ا������� 

وزارة ا������������������   �����  91  250

  وا����ون ا��و�� 

�������وع ��������ء �������رات ��������ر  

������ر�� ������ار��� / ا�������ار���

وإ�����������ء ��ر���������� ���را����������   

ا�������� ����دراة ������� ���و�����    

������� ������������، �������أ ا����������� ������� 

  2010����ان 

����������ء / ا����������ورة

ا�����������، �������������  

  ���ن

�� �� ���ر ا���ار�

  ����� ا���ورة

ا����������� ا������������   �����  0  29

  ��ة/ �������

/ ا������ ا������ �� ����� د����   

����ر�� ا����اد وه�����ت ������� و،   

������� ��������� ا��ا������� �������� 

 10,000ه�������ت ��������� ���������  

د���ر ��� ����� �� ��� آ����ن  

  2010ا�ول ، 

/ ���������������� د��������������

  ������ ��ش

ا�������� ا������� �����   

  د���

��������������آ� ����������������    �����  68  192

���������������������������������ت 

  ا������� 

����  /ا������ ا������ ����� را��ن

����� ا��ا��� ������� را���ن   

د������ر  20,000ا����و����� ��������  

، �������� 2008������ �������ن  ����� 

  و���ر�� إ������ ��ر��

/ ����������� ���������ن 

/ ����������ء �����������ن 

  ���� را��ن

ا�������� ا������� �����   

  را��ن

176  318  �����  Orange  �و�����آ

 ��ا�رد�ا�����ت 

����������� ا����������� ا����������� �������    

ا��������  –ا�������� ا����� �����   

������ �������� ا��ا������   / -ا���������

 10,000���������� ��������اوح ��������  

د����������ر ��������� ���������م    20,000و

ه����������  12��������ـ   2008-2009

��������� و��������� �������ر�� إ���������� 

و��ر�� ����اد وه���ت ا�������  

  ا�����

/ �������������اء ا������������ 

ا��ر�����������ء، �����������اء  

/ ا�������ار ا�����������

ا������������ك، ������������ء 

ا������������، و�����������ء 

ا�������������، و���������اء  

���������ن، / ا�������������

/ �����ء وادي ������ 

  ا�����

أ���������اد ا��������������ت  

ا������ ا�������� �� 

��ل ����ت �������  

�����  

  

وزارة ا������������������   �����  2000  4191

  وا����ون ا��و��

ا��������  –�������� �����ب ا������  

�������� ������ر�� إ��������� / -و�����ا�

 3و�������� ���������� ا��ا�������� ������ـ 

��������ت ���و������ �������� ��������   

/ ������������اء د��������������

ا��������������ء، ������������ء  

ا��ر��������ء، / �����������

/ �������������ء ��������������

أ���������اد ا��������������ت  

ا������ ا�������� �� 

��ل ����ت �������  

�����  

����������������ر��   737  1147

 �������������������������

و������������������� 

  �����ة 

وزارة ا������������������ 

  وا����ون ا��و��
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����� و���ر��  / د���ر 25,000

  ����اد وه���ت ا������ ا�����

    ا����ق

�����وع زرا���� ا��������ت ا�������   

وا��������� ��������اآ� ����� �������� 

  ��ع ا�������� ا����و��� 

/ �����ء وادي ������ 

  ا����� 

ا���ار��� ��� ����ء   

  وادي ����

وزارة ا������������������   �����  67  1126

  وا����ون ا��و��

-ا������ ا�������  -��رات  ������

�������ء ������رات و��������� �������ر��  / 

ه������  40إ��������� ��������اآ� �����  

�����  

ار����������، ������������ن،  

����������ش، ا�������������ء، 

  ���ن، ا�����

أ���������اد ا��������������ت  

  ا������ ا�������� 

  

����������������ر��   1672  4320

إ������ ����� 

وزارة ا������������������ 

  وا����ون ا��و��

������� / �������وع �������� ا��������دي 

��ا����� �������� �����ات ������� ا

 20,000������ ا����و����� �������   

  د���ر و����� ���ر�� إ������

/ ��������اء د�������� �������� 

  ا�����ء

أ��اد ا������ ا����� 

  ���� ���� ��  

  

وزارة ا������������������   �����  114  66

  وا����ون ا��و��

�������� ������� ا��������ت ا��������    

)/ ا������������ ا�و��������� وا������������� (

إ��������� �����ر�� و�������� ������ر��  

  ه���ت �����  6�����اآ� �� 

�������������ت ����������  8

��������ت �������ن،  

ا������������ق، ��د����������، 

  ا�����، ا������

أ���������اد ا��������������ت  

  ا������ ا�������� 

  وا�����ت ا������

����������������ر��   228  2055

إ������ ����� 

وزارة ا������������������ 

  وا����ون ا��و��

 

 ������ ا������ ا������:  ا����ع 

   
ا�� ا������
 

 ��ا�رد������ ا������ ��� ا������ : 

ا����ت / ا����  ا����� ا����ا�� ا�������/ ا����وع 

 ا��������
و�� ا����وع  ��د ا��������� ا��������

 ���ر ا������ ����/ ����� 
 إ��ث ذآ�ر

             ������ ا������ ا������
Internship 
Program             

 ����� آ��� ر�� ���� 8 1 26-22 ���ن ا���������ر�� - 1
             ا������ وا������ 

���� ا����� ا��ر��ء - 2

)Blue fig( وع ا���ر��  ���� 0 30 24-18 ���ن���

 وا������ ا�����
���درة إ��اد ا����ب - 3

 )YCI(���ق ا���� 
ا���� ا����  -���ن 

 ا�ردن����� ���  ����� 53 300 24-18 ا����� - ا����اء  - 
���رات ا�����ب 

             ا������� 
������ ����� آ��� - 4

ر�� ���� ����ر�� ��� 

ا����رات ا������� 

 ������ب
����� آ��� ر��  ���� 4 16 24-18 ���ن

���� 

  

  

 ������ ا������ ا������: ا����ع 

   
 ا������ ا��و��� �����ب: ا�� ا������ 

 ا����ت ا��������/ ا����  ا����� ا����ا�� ا�������/ ع ا����و
��د ا��������� 

و�� ا����وع  ا��������

 ����� /���� 
���ر 

 ا������
 إ��ث ذآ�ر

 ،ا��ر��ء،���ن ���ب �����

 ،ا���ار ،ار��

 ���ن

USAID ����� 9200 آ�� �� ذآ�� ����ً�

 



الإستراتيجية الوطنية للتشغيل

125 121 

 ������ ا������ ا������: ا����ع 
 ��آ� ����� ا����ل: ا�� ا������     

ا����ت ا��������/ ا����  ا����� ا����ا�� ا�������/ ا����وع 

��د ا��������� 

و�� ا����وع  ا��������

 ���ر ا������ ����/ ����� 
 إ��ث ذآ�ر

���� ������ت  ���رات ������ ا���ر�� ������� 

ا������ �� و��د 

��وع �� ���ن، 

إر��،  ا��ر��ء،

ا�����، ���ن، 

 .ا����ق

� �� ا�رد�ا����ب 

�� ا�رد�ا������ت 

و����� ا����ج �� 

ا������ت وآ���ت 

 ا������

2450 4550 ����� USAID 

���ن، ا����،  ا�ن ا�ردن������ 

 ����ن، ا���ك
����� ا����ج �� 

 آ���ت ا������
   600 ���� WorldBank

  

 �� ا������������ ا����: ا����ع 

  

إ���ز: ا�� ا������ 

 

 ا����ت ا��������/ ا����  ا����� ا����ا�� ا�������/ ا����وع 
��د ا��������� 

و�� ا����وع  ا��������

 ����� /���� 
���ر 

 ا������
 إ��ث ذآ�ر

���� ������ت  ������ ا���ر�� ا����� 

 ا������
����� ا����ج �� 

ا������ت أو ��ب 

���ت �� ا���� ا���

 ا��را��� ا����ة 
    

����� USAID /

��آ�ء 

إ���ز �� 

ا����ع 

 ا���ص
 

 ������ ا������ ا������: ا����ع 
 ����ك ����ر�� ا�ه�� وا�����رات ا�������: ا�� ا������    

ا����ت / ا����  ا����� ا����ا�� ا�������/ ا����وع 

 ا��������

��د ا��������� 

و�� ا����وع  �ا�������

 ���ر ا������ ����/ ����� 
 إ��ث ذآ�ر

������ ا���� ا����� 

و�����  2008����ب �� 

2010 

���ن، ار��، 

 ا��ر��ء
 �����ت �����اد �����  202 218 24- 16���ب �� 

 ����ك ا�����
 ا��آ��� ا�������

 ������� ا��و���
���ا�  ���وق ا����

 ا����� �������
������ ا���� ا����� 

   2011����ب  ����م 
���ن، ار��، 

 ا��ر��ء، ا����� 
�� ������� ��  500 24- 16���ب �� 

ا���ام ا������ ���� 

 %48ا���ل ا�����ت 

 أ��اد �����ت �� ����� 
 ����ك ا�����

 ا��آ��� ا�������

 ������� ا��و���
���ا�  ���وق ا����

 ا����� �������
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 ������ ا������ ا������: ا����ع 

  

����� ��آ�ت ����� ا�������ت وا�����ت : ا�� ا������ 

 

-

 

ا���ج

 

ا�����  ا�������/ ا����وع 

 ا����ا��
ا����ت / ا���� 

 ا��������

و��  ��د ا��������� ا��������

ا����وع 

 ����� /

���� 

���ر 

 إ��ث آ�رذ ا������

������ ا������ ������ و��آ�ت و��آ�ت 

  ا�����ت و��������� ا�������ت

  

 

���ن 

 ����

ر����، 

و��� 

ا������� 

����ح 

 �����

  ا���آ�

����� ا����ج 

�� ا�����ت 

و��������� 

ا�������ت 

ا������� �� 

��� ���ة ����� 

  أو ا��

 

+ �����  ����� 1200��ا�� 

 ������ +

���در 

 �ىأ�

  

 

 ������ ا������ ا������: ���ع 

   

����� ����� ���رات ا����ب ا����د��: ا�� ا������ 

 

ا����ت / ا����  ا����� ا����ا�� ا�������/ ا����وع 

 ا��������

��د ا��������� 

 ا��������
و�� 

ا����وع 

 ����� /

���� 
 ���ر ا������

 إ��ث ذآ�ر

 ������ ا����دل ا�����

 ���� ا�������ت ����ا��
� ا�رد�ا����ب 

�� ا������ت 

 �� ا�رد�
 ا����ع ا���ص ����� 100

 ���ن ا������ ا����ي �����د���
� ا�رد�ا����ب 

�� ا������ت 

 ��ا�رد�

 ا����ع ا���ص ����� 20
   ا����ع ا���ص   ����� 300

  

 ��ر�� �����ت ا������ ا�����: ا����ع 

    

��ا�رد������ ا������ ��� ا������ : ا�� ا������ 

 

ا����ت / ا����  ا����� ا����ا�� ا�������/ ا����وع 

 ا��������

و��  ��د ا��������� ا��������

ا����وع 

 ����� /

���� 

���ر 

 إ��ث ذآ�ر ا������

ر�� ��رات �����ت ا������ ا����� 

             ���ا�� ا���ر�� ��� ا������ 

��د ا��������� ��  24-18 ار�� -���ن  � ���ب ����������

 ����� ���� 73:ا������� 
ا��آ��� 

ا������� 

 �������

 ا��و���
 EU �����   20 24-18 ا��ر��ء EU������ ا����د ا�ورو�� 
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  ��ر�� �����ت ا������ ا�����: ا����ع 

  ا�ردن��� : ا�� ا������      

ا����ت /ا����  ا����� ا����ا��  ا�������/ا����وع

  ا��������

  و�� ا����وع  ��د ا��������� ا��������

�����/����  
  ���ر ا������

  إ��ث  ذآ�ر    

  

������ ���ب 

����� / �����

ا������� ��ر�� 

ه���ت ����� 

 ����� �� ��������

����ت ������ 

 �� ����� ����

  ��������� ا������

  

�� ا����� 

���� ��/ و����م

ا��ر��ء، ا����� 

وادي / وو��ص

 ا�ردن

��� ا����ب 

 ��15 -

24 ���  

) ���

 ��������

���م ا������ 

ا���ر�� 

وا������� 

 )�� ا����

71  56  �����  USAID/IYF 

��ر�� ��� آ���� 

������ت ا������ 

������دة �� 

��ا�� ا��� 

  ا�����ة 

���ن، ا��ر��ء، 

  ��د��

ا�����ت 

  ا������

48 26     

UN 

���ء ��رات 

ا������ت ا������ 

 ����� �� ��������

ا������ت 

 ���� ���������

أ��� و����� 

���ر�� ��ءم 

ا�������ت وآ���� 

  ������ت ����� 

 ���وق ا������ وا������  �����   682  14    ���� ا�������ت
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  ������� ا������ ا����ا����� ��� ��� :5 ����

  

  ��ا�� ا����

  ا����ر�� ا������� ������ ا�ه�اف و������ ا���ا��  ا���ا�� ا������  ا���ف  ������ل ا���

ا������������������ا����� 

  ا������ر

��� أ���ط ا�����ر ��دي إ�� 

����� ��������� ���� ا��������ت    

ذات ا������� ا�ُ������� ا������، 

وأ��ر أ����، وز���دة ������    

�� ا���آ�ر  (ا����ل ا�رد���� 

  ).وا���ث

وا�������� ا������ � ا����� ا�������� 

���� ���� ���� آ��فٍ ا�������رات     

�� ا�������ت ذات ا������ ا�ُ������    

ا��������، وا�ُ������� ����� ا��������،   

وا������� �������� ا��������ل ا�رد�������� 

  .ا����ة

����� ���� ���ا�� ا������ر ا������ �� ا���آ�� ���  

ا������ة ا�������� ����� ������� ا��������ر ���� ا��������ت       

�� ������ي ا�رد����� و������� �����ع ا�������ت   ا��������

و��������� ا���������ت وو������ ا������� ا��ز������ ��������ء 

  .ا����د ا������ 

�������� ا������ا��� ا��������� ����������ر ����� أ����� إ������د   

������ا�� �����������ر ������ ا��������د ا����������، و���������   

ا������ر ا����� وآ���� ا�������ر ا������ ا�������،     

 .�ر �����د ��ص ا���� ��رد����ور�� ��ا�� ا�����

إ����اد �����ذج ������� ������ازن ا�������دي �ر����د      

وا����� ا��������ت �����ن ا��������� ����� ا��������رات  

وا������ت ا������ر�� وا������ ا������� ������ وإ����د   

  .��ص ا���� �� ا�ردن

أن ���������� ا�����������ت ا���ر��������     ا������ ا������

������������ وا��أ�������������� ���������� ا��

 . .ا�����د�� ا�ُ����ا��

و��� ���ص ���� ��� ا�����ع     

  ا���ص

������� ُ��������ام ������� ������ ا��������ق     

ا�����ري ����ل ا������ات ا����� إ����    

ا������� ا���������، وا�������ض ا��������  

���������������ت ا�������������د�� ا��������������� 

  .وا��و���

  :��ا��� ا������ ا������ �� ����ر ا������

ا���������  (اا�������   ����� أو����ت ا�����ق ��� ����ل    

  .وإ���د ���در ����� ���) وا�����د�� وا������ر

  

�������ءات ا��������ع ا�������م � ��������   

ا�����و��� ا�����   / ا������ �����رد�� 

. ���������ن ا�����ى ا�������� ا�رد�����  

و��دي ه�ا إ�� ا����ز ��� ا����و��� 

ا���� �����ن ا����ل ا������ ا����   

  .أ��اً

������ت ا������ءات ا����� ������ ا��������ً  ����  �������  �� 

ا��������ر ا�������رد�� ا����������� ����������� ا�رد������� �������      

  .ا����ءات ا������� 

   �������������� ��������������� ��������������

و��������� �����ف إ���� �������   

ا����������� و���������� ا�����������ر��، 

و�������� �����ا�� ��������� ������ 

ا���ى ا����� ��دي إ��� إ����د   

  .��ص ��� ��رد����

�������� ���������� ������ زا������ ه������ك ��

����������� �����������ت ا�����������، وإن 

آ��� ���� أ�� �� ا�����، إذ �����ً�  

. ���� ����� ������� ا��������ت ا����������   

و���� ����� ������� ا����� ا�������� �����    

  .ا��دة ��ز�� ا����

ازا�����  ا�����ر ا��������� ا���������� ا���������  ������ أ������ط    

ا���������ر وأ����� ا������ا�� ������ ا������وة وا������� �����   

  .ردنا�

����ً� ��� ���دي ���م ا����ا�� ا�������      

���� ا�������دات ا��������� ا�������ة  

������� ا��������د ا�ردن إ������ ار�������ع    

ا��������اردات و��������� �������� ا����������ان 

�������� ��������ت ا������ا�� ا��������� ا��������� ����� ��������     

  .�������� �� إ���د ��ص ��� ��رد����
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  ��ا�� ا����

  ا����ر�� ا������� ������ ا�ه�اف و������ ا���ا��  ا���ا�� ا������  ا���ف  ������ل ا���

  .ا����ري

ا����������� ا����������� 

  وا����ع ا�����

������� ا��������� ا��������� �����  أن 

ا����ار ا�����د ا����� ���ً�   

����� إ������د �����ص ا������� �����  

  .ا�����د

������� ا�ردن ������ً� �������� �������    

إ� أن . ��������ة و������ع ������� �������

���������ت أ�������ر ا���������ة و���������    

ا������د ا�������� ���� ُ������� إ���� �������   

ا������ل ����� ا�������ن ���� ������     

وا���������� أو ا������آ�ت ا��������ة  

�������ت ا�������� ا������، وا�����    

������� ا����ى ا���ا���� ������د ����ص  

  .ا����

 credit)��������� ������� ������� ��آ��� ا���������ت ا�
bureau)        ������ ا��ي �� ����� ا���� ��� ������ ���م

ا����������ت ������ ا������اف، وا������ ��ا����� ا������آ�ت      

  .ا�����ة وا������� �� ا����ل ��� ا�����ن

�������   credit line)(إ���ء ������ �����ت ا������� 

ا������ك وا��������ت ا���������� ا��������� ���� ز����دة      

  .ا���اض ����آ�ت ا�����ة وا�������

����� و ����� ���ل ا����ر�� ا������ة وا��������   

����� ا�������� و������� ا�������� ا��������� ���� ا������ع     

  .ا������ 

��������� �������ح ������ر �����ع ا��������  و���� ا�����ر ا

  .ا�����وي و������

������� �����ق ا������� ا��������� ����� ا������� ا������ي    

ا��� ����� ������� ا����ي ا�����ل �����اد وا�������ت    

  .ا�����ة

  

  

  

��ا�� ا���� ���  

ا�������������������������ت 

  وا������ ا������ 

  

  

  

ز��������دة ��������ص ا���������� ��������   

   ا�������ت وا������ ا������

  

  

  

�������� ����ص ا������ ا���������� ����   

  .ا������ وا���ن ا����ى 

  

  

  

������� �����رب ا�������� ا��������� وا�����وع ا��������� ����   

ا�������ت �� ���ل ر�� ا�������رات  ������� ����ن    

  .ه�� ا������

ز��دة ��� ا������ ا�����وي �� ا�������ت �� ا�����  

اآ� ������ ا��������ع ا�������� ������ ا��������ج وا���������� ���������

  .ا���ص

  .����� ا����و���ت ا��را��� وا������ وا������ 

ا�������رة ا������������  

  د ا�رد��������

أن ��ّ������ ا���������د ا�رد������ 

������ ��ر��� ا��������� ���ر���    

  .�������� وا�����

����� �������ت ا�ردن ��� ������    

و�� ا�� � ����� أن . ��ر�� ا��������

ه� ا�����س ا������ �����رة   ���ن ه�ا 

ا���������� ��������د، ا� ا���� � ������  

���ه�� ������� ���� ����ر وا�����ع    

  .ا���������

�������� و������� ������� ��ر���� ا������� وا����� ����� آ�����    

ا����اءات ا�������� ������� ����� ا�����ل ���� ا�ردن      

 .���� ����� ا�ردن ��� ا�����ات وا����ر�� ا��و���

ا������ أ��������  " ا������ا����� ا��������� ا����������  "�������� 

وزارة ا��������� وا�������رة، ����� ز�����دة ا���آ����� ������     

ا���ا�� ا�ُ��ّ��� �������ر ا������ �� ا����د ا������، 
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  ��ا�� ا����

  ا����ر�� ا������� ������ ا�ه�اف و������ ا���ا��  ا���ا�� ا������  ا���ف  ������ل ا���

و������ ا�����ت، و����� ا������ ا����ح ����درات، 

وا������رات ذات ا����� ا�ُ����� ا���� ا���� ������م   

  .ا������ ا�رد��� ا���ه�ةا���ى 

����� ا���ا�� ا��ا��ة وا�����دة ����ً� ����� ا����آ�ت   

ا�رد������� ا���������ة وا����������� ���������اق ا���ر�������  

����� ا���ا�� ا������� ��� ا�����ت ا������� ا���� �����       

ا������� ا������� �������آ�ت ا��������� وا������آ�ت ا��������ة    

����ارد ا�������� ا��������� وا�����  ذوا��������� ����� ����  

  .وا�����ت ا������� و����ت ا������

ا��������������� ����������  

  ا���ق

أن ������� ه������ ا������ق ������    

ا����������� ������ ������ل ���������   

ا��������ل وا�������وج، ���������   

��������������������آ�ت ا���������������������ة  

وا����������،  وا������ ����� �����ة  

  .ا�����ر 

��� زال ا������� ��� ا��������ت �������   

������� ا������ري ���� ����ة آ�����ة ����     

و������ ������� ��������ن ������    . ا�������ق

ا���� ا�����ء ���� ه��ا �����ً� ���      

ا�����د ا�����، إ� أ�� ��� إ���ع 

��������� و������ا��� ����������� ����ر������  

  .ا�����ر �� ا������ت ا������

إ����ار ا�������ن ا������ل �������ن ا��������� و������ن �������     

  .ا�������

����� زال د�����ل ا������آ�ت ا��������ة  

������ ����ً� ���ود ��ا ��������� ا�

  .وا�������ت

ا������� ���� ������� ا������ر�� ا��������� و��������� �����    

 )��ا�� ا���ض –ا��� أ���( ���� ������ت ا������

����� ا���ا�� ا�ُ������ ��� ا�����ت ا������� ا���� �����       

ا���� ا����� �����آ�ت ا������� وا����آ�ت ا������ة ����       

�، وا���������ت ������ ذ������ ا�����������، وا�������ارد ا���������

  .ا�������، و����ت ا������

����������� ا�����������ع 

  ا���م

أن �����م ا�������ع ا�����م ���������   

ا������ ���� ���ن ا������ 

����� أ����س ا��������ت ا�������  

ا��������� و������� ������� �������آ�    

  . ا������

����ً� �� ُ�����م ا������ �� ا����ع 

ا���م ���� �� ا������، ��� ��دي إ�� 

ا�رد����� ا�����ب    �����ت ا����� ��

��ن ����� ا����ء ������� ��� ا�����   

  .إ�� أن ��� ������� �� ا����ع ا���م

أن ���ن ا������� ��� ا�����ع ا����م ���ا���ً� ��� ���ول        

ا��������ت ���� ا���از���� ا������� ���و���� و����� �����ف   

  .���دة د��� ������ ا������ �� ا����ع ا���ص 

������ر ��������� ���� ا������� ������� ا�����اد ���� ����ا�� ا�

ا���������� ������� ��ا������، و��������� ��������ت ا�������ر��      

  . ���د ��ص ��� وا������ �����ا �

������� ��ا���� ���� �����  أ����ر     

ا����ع ا����م ��� أ���ر ا�����ع     

ا�����ص ������ ������ إ��������    

  .ا�������

أ���ر ا�����ع ا�����م ������� ا�������    

ا������ ��� ا����ة أ��� �� ا���ر 

و� ��������� . � ا���������ع ا��������ص ������

��������ع ا������م ا������اب أو ا��������ظ   

��������د آ������فٍ ������� ا��������������    

ا����������ء، ا��������������، ا����������اء   (

  .�����ر ا������) ا�������، ا��

������ ���وت  ا���ر ��� ا�����ع ا����م وا����ص ���     

���� ا��� ���� ا�����ر �����ى ا�������� ���������    

������ ��� ������ ا���� ا�د��� �����ر      �� ا�������ت ا�

  .وا����دات ��� روا�� ا����ع ا���م 
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  ��ا�� ا���ض

ا����ر�� ا������� ������ ا�ه�اف و������   ا���ا�� ا������  ا���ف  ���ل ا������

  ا���ا��

�������������� ������������� �����������ود��    ا������

������رات ا�������� وا�����آ��   

وا����������� ا����������� وا�����������  

������������� ��������������م �����������وره�   ا�

آ����ا���� و�������� ���� ����ق 

  .ا����

�����در ا�����ب ���������� ا����������   

دون أن ��� إ��اده� ��� ���� آ��فٍ   

�������� ��������� ���������رات ا������������، 

وا������������ات ا�������������� ا���ر������������،  

 .وا�������ت ��ل ��ص ا����

 

������� ��ز����� ������� ا������ ا��������     

������� �����������   ةا���������� ا���������� 

���ه�� ��� ������ ا�����ة      ا��را��

 .ا��و��� ����ر�� ا�����

  

ه�����ك ������� ����� �������ى ��������     

  ا������ ا�����

 

������ل ���� ا��را���� ا���� ا������     ������� �������� ا� 

������ ا���� ا��ي ����� ا�������ن ا����د وه��    

  .�����ن �� ا���� 

درا����� ا�����دة ا������� ���������� ������� ا������� ����� 

�������� �������� ا����������  ��������� ا����������� �������

وا�������ل ا����������  و�������� �������ت ا������ر��  

  .����ب 

  :ا����� �� ا�ر��د ا�����

 ����� ا�ر��د ا����� �� ا������ ا������

������� ا������� ���� ا�����ب ����� ا������ل ا�������  

 .�� ا������ ا������� 

ا����دة ا������ ������� ��ز���� ������ ا����� ا�������   

  ��ه�ا������ و���

ا�������� ����� ������ء ا�������رات ا������ �������� ������   

  )إ���ز، ���رات، ا��(ا������ 

ا����� �� ��ا�� ا������ ا������ ������� �����م   

  .ا���ا��� ا������ 

������ و����� ��ى ����� ���ر�� ا����ة ا�������  

  ا������� ������ ا������ وا������ ا�����

ا��������� ا��������� �������ب  �������� �������� ������م

������  :وا������� آ��ء �� ������ت ا�����ج 

  ���م ا������ ا������ ��� ا����م ا�������

������� ا������ع ا�����ص آ������ �����ل ���� �����م    

  .ا������ ا������

����� ����  ا���ب ا���� �����ن 

ا������������ (������� ا���������ن ا������������ 

إ������� ا�����������ت، ���������اد  ) ا����������

�����������ت �������������وز ������������� و���

  .ا�����د

إ��دة ا���� �� ������ ا����ل و������ ا������ر  

و����م  ا�آ�����ء ������م ا���������    ��������� ا������� 

آ�������� ��������� ا�������ر ا�������� ���������� ا��������      

  .وا�����
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  ��ا�� ا���ض

ا����ر�� ا������� ������ ا�ه�اف و������   ا���ا�� ا������  ا���ف  ���ل ا������

  ا���ا��

������ �����ودة ������� ا�������� ����     

ا����ات ا�و�� ��� ا�������، وا����    

�ات �������  �� ا����وف أ��� أه� ��

  .��� ا���ى ا�����

����� ������ ر���ض ا�����ل ��� ���� ا���ر���      

������ ������  ���� ������ وزارة ا�������� وا��������

�����ات ������ل  5ر����ض ا������ل إ��ا����ً� ������ 

���ات ����ل ���م   4وإ��ا��ً� ����  2015��م 

2020.  

إ���ء �����  ���� ��� ر���� ������ ����ت 

ا������ (� ���ا����� ا���������ت و��������ات ا���ا����

  ).������ ا������� ا���م وا���ص

ا������������� وا����������ر�� 

  ا����� وا�����

��ا��� ���ا�� ا����ر�� ا������    

  .�� ا������ت ��ق ا���� 

������ا�� ا���������� وا�������ر�� ا���������   

وا������� ������م �����ء، ���� ا����������    

  .�������ت ا���ق

������ا�� ا���������� وا�������ر�� ا���������   

���� ��ا�� ��ر����� �����    � �وا����

  .ا��������/���رة ا�������/ آ��ءة

��ا�������� ����������  ��������� ا����������� وا�����������  

وا���ر�� ا����� وا����� و���� إدارة ����وق  

ا���������� وا���������� وا�������ر�� ا��������� وا���������   

وا���� ���    وا���� ��� إ��دة ه������� �����رآ�  

  .ا����ع ا���ص

  

  

������ ا�������ب  ������� �������� ��������ة 

ا�ُ���ّ�ر��� و������ دا����� ���� ا������ع  

  .ا���ص

إ�����دة ا������� ����� آ�����ءة و��������� �������� �����ا��   

ا������ر�� ا�ُ��ّ������ ������ �����ل ا���������� ا�������م     

وا���ص وا���ر�� ��� ����� ا����� ��� ا�����ع      

  .ا���ص

�������د و������ ا������دة �  ا������� ا�

  .��ال ��� ا��را�� 

د ����������� ا��������� ��������� �������ق ه�������  ا���������

  .����اف ��� ُ��ّ��� ا���ر�� ا����� 

و����� أو������ ا������� ��������ن ا�������ر  

ا����������������� ������������������ وا�داء دون  

  .ا�����ى

������� و������� �������� �����ت ا�������� ��������  

  .��رة ا������ وا���ر�� ا����� وا�����

�����ص ا������ر�� ا�������� ����� �������  

  ا���� ������

� ا��ا������ة ا���������� ا������� ��������  ��������� ا�������ا�

�������ر�� ا�������� ����� رأس ا������ ���� ا������ع  

  .و����� ا��آ�ر و ا���ث . ا���ص

ان ���ن ا������� ا��ا���ة ������      ����� ا����ة

���������� ا��������� و������� ������� 

����  

أ���� و�����ت ا����ة ��� آ�����،  

و������� ���� ����م آ������ ا���������ت،  

�ر�� ������������� وا������������ت ا���������� 

  .ا��ا��ة، و��� ا������

  : ����� ا������ ا��ا��ة

  ���م ���� ���ا���� ���� ��� ه���ت ����� 

������� ا�������� ا��ا����ة و����ر�� ا�������� ا�رد�����   

���� ��� ا������ ا��ا��ة ����� ��� ��ر�����  

  .���� ا����� 
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  ��ا�� ا���ض

ا����ر�� ا������� ������ ا�ه�اف و������   ا���ا�� ا������  ا���ف  ���ل ا������

  ا���ا��

أن ���ه� ا�������ن ا�رد���ن 

���ة �� ر��ل ا���ل ورواد و

����� ������ر�� �������ة و��������    

������ر�� �������� وا��������� �����    

  .ا���اق ا���ر��� 

��ق ا���� ا�رد��� ��� ��درة ��� 

ا���������ظ ��������� وأ������� ا����������� 

ور�������ل ا���������ل ��������� �������ا��  

���� ����� دول ا������� ا����� " ا�����ب"

  .���� أ��ر أ���

������� ا����وا�� ���� ا���������� ا�رد������ �����ف   

�����دة �� ا����ل ا�������ة ��� ���ل    ����� ا

����� ا������ر ��� ا�ردن ��� ا�������ت ذات    

������ ������������ ا����������ت  (ا�������رات ا��������� 

وا�����������ت، ا����������� وا�����������، و ا������������ت 

  ).ا������ة و����ت ا����ل �� ���

�� ����ل  " ا����"ه��ك أ��� ��ا�� 

 ا���������ت ا�������� ا������ ������ف إ����� 

������� ه����ة ا�رد������ ا����������   

��������� و������� ����� ا�������ع ا������م  

��� ����ن   (وز��دة ا������ت ا�������  

أي ����� ������ ������ ���� ا����ى     

  ).ا�����
��������ة �����ق ا������� ا�رد����� ������ ا��������ظ     

���������رات ا���������� ����� �����ل �������� �������ت  

� ا�رد��� ا����دة و����� ا���ا�� ا��� ���� ا�����

  ا���ه�ة وا�دار�� ������ ا����ة  

���ل ���رآ� ا���ث 

  �� ��ق ا����

ز��دة �����ت ����رآ� ا����ث    

����� �����ق ا������� ����� �������  

����������� ا����������رات ا������������   

�������ل ���� ا�����ى ا�������� ���� 

������ل إزا������ ا���������ت و��������� 

�������رات �������� و�������� �������    

������ ���، و����� ا�����ة ���   

�����ر ������� ا��������� ا������  ا�

  .������ ا��آ�ر

� ��ال ��ص ا���� ���ودة 

و����� �� ���� ا���ث ���را ���ودا 

إ�� ������ ��وام آ��� ��رج ا����ل 

أو ��م ا���� ��� ا��� � ��ال 

ا���ث ��ا�� ا������ �� ���ر��ت 

ا������ وا������ء �� ا���� �� 

ا����ع ا���ص ���� ����� ���� 

����� وا������� ا������� ��� ا

  .ذ��

 
 
 

� ��ال ه��ك ���د ا������� و������ 

���� ����� ����رآ� ا���ث �� 

  .��� ا������ت ا��������

��م آ���� ا������ وا���ر�� ا����� 

وا����� وا���ر�� �� ���� ا���� 

 .ا��ي �����ف ا���ث ا�����ت
 
 

� ��ال ا����ل ��� ا�������ت 

��ص ا���� وا���ر�� ���ودا ��ل 

�� و��ل ���ود (������� ����ث 

إ�� ���� ا���� ��� ا����� 

 ).و���ه� ا������
 
 

��ا��� ا���ا��� وا����� ا��� ����� ���� �����    

ا���� ا������ ����ث و���وف ا�����، وا�����    

�����وام �������، وا������� ����� ا�������ل، وا���������   

ا��������، وا������ ا������� �����ر وا�������  

وإزا���� ا�������ت ا���������� ا����������    . ا�������� 

���. 

ا�����ص ���� �� ����ن (����� �����  ا����� 

������ ) 2010�����م  7ا������ن ا��������� ر����  

�� ا������ ��� ���ق ا����� و������ ا����ث ���       

 .ا���دة ا�� ا���� ��� إ��زة ا�����

����� ا����� ��ل ���رآ� ا��� ا������ ا������� 

ا��را�����، ا���������،  (���������� ����� ��������ت  

 ).ا����رة، وا������ ا��

 

 

ز����دة ����ص ا�������� وا�����ر�� ا������� وا�������    

وا�����ر�� ����� ���� ������ ا������  ا����� �������ف 

ا���ث، ��� �� ذ�� ا���� �� ا����ل وا������ 

ذات ا������ ������������ ا���������ت وا�������ت  

 .وا������

و���ا�� ا�������   ����� ��ا�� ا����� ��� ����    

ا�������� ����� ا��������� ا������م وا�����ص ودرا�����    
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  ��ا�� ا���ض

ا����ر�� ا������� ������ ا�ه�اف و������   ا���ا�� ا������  ا���ف  ���ل ا������

  ا���ا��

 

 

 

��ا�� ا����ء ا���ا�� ����� أ���ل 

���� ��م ا����ل ��� ر���� 

أ���ل آ���� و�����ر ������ �� 

 .��ل ��اره� ا���� ��رج ا����ل

 

� ���� ا���ا��� ا��� ���� �������

ا����� ����� �� ا������ �� 

إ��  1999�� ��م  57ا�ردن �� 

 .2009�� ��م  50

  

���رب ������� وإ������� ������ وإ������� ������ه�      

 .�� ا�ردن

����� ������ ر���ض ا�����ل ��� ���� ا���ر���      

 )ا��� أ���(�� ��� وزارة ا������ وا������ 

إ���ء ����� ���� ��� ر���� ������� �����ت   

ا������ ( ���� ا���������ت و�������ات ا���ا����� ���ا 

 )أ���

ا������ ا������ ������ن ا�����ن ا�������� ر���      

���� �� ا������� ا������ و������     2010���م  7

������ �����  ا�������ام ��������  ا�������� ����� ا������� 

ا��������� ا�������� �و������ ا������� ������وا و���������     

  .و��ه��� �������

������������ل ������������رآ�  

ا�������آ�ر ������� �������ق 

  ا����

�رآ� ا���آ�ر  ز��دة ����ت ��� 

  �� ��ق ا���� 

����� ���� ���رآ� ا��آ�ر �����  

  . 45آ��� ��� �� ال 

�����م  7������� ������ن ا������ن ا��������� ر����    

���� �� ا������ ا����� و����� ا����ام  2010

  . ����� ا����� �� ا����

������ل ������رآ� ذوي 

ا���������ت ا������� 

  �� ��ق ا����

ز�������دة ��������ل ��������رآ� ذوي   

������ت ا�����  ��� ���ق   ا�

��� ا�����ج ��  ��� ����ا����

  . ا������ ا��ي �����ن ���

������������� ������������ �����������رآ� ذوى  

������ت ا����� �� ��ق ا�����  ا�

ر�� ان ا��ا�� ��آ�� ان ����ق ذوي   

����������ت ا��������� ������ ا��������     ا�

 .���������ة ����������� و��������� �����������

  

��ت ��ا�������� و���������� ا�����������ت وا���������� -

وا���اءات ا������� ��وي ا��������ت ا������   

����م ����� ������ ����ا�� و������ت    وو���� ا����ر

  .����� ��اآ� ا����رات ا������� 

�������� ������م ���������ت ������� �������ة ��������ت   -

د������������ ����������ل ذوي ا���������������ت ا�������������  

ا������ا��  وا������������ ا���������  و������� ������م 

  .وا�����ت ا������ ���

���دة ���� ا����ءة ا������ ���وي   ا��اد ��ا�� -

  .ا�����  ا�������ت

������ وا��������� ���    ����� دور ا������ت ا� -

  .  ����� ا������

��������������  ا��������������ب  

  )ا��آ�ر وا���ث(

ا���� ���� ا������� ا��������� �����   

ا���ى ا�����، و������ ا�����ات   

ا����� ������� ������ ا������ل ����     

� ا�������ى ا��������� ا�������� ������

����ا�� ����� ا��������� ���� ا������   

 25����� ه�� ��� ا�����ب ���� ���      

����م، ���� ا����آ�ر وا�����ث ����� ����  

����اء، ���������ت ������� �������� و�   

������� �������� ا�������ل ���� ا��را���� إ���� ا������       

�����ن ا����د وه��    ������ ا���� ا��ي ����� ا��

  )ا��� أ���. (������ �� ا����
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  ��ا�� ا���ض

ا����ر�� ا������� ������ ا�ه�اف و������   ا���ا�� ا������  ا���ف  ���ل ا������

  ا���ا��

��������ن ������ة ����� ا������� أو ��������    .وا������

  .���ة �����

��������� ا�������ا�� ا��ا������ة ا���������� ا������� ��������   

�������ر�� ا�������� ����� رأس ا������ ���� ا������ع  

ا������� . (ا�������ص و��������� ا������آ�ر و ا�������ث 

  )أ���

����ا�� ����� ا��������� ���� ا������   

���م و������ ����ة     25ه�� ���ق ���    

�������ن �������� ����������، و���������� ��ا� 

����� �� ا���� �� ���� و������   

  .��� �����ت ������ 

ا������ ا������ ������ن ا�����ن ا�������� ر���      

���� �� ا������� ا������ و������     2010���م  7

��� �� ا������  ا����ام ����� ا����� �� ا����

ا������� �و����� ا������ �����وا و�������� و����ه���      

  ).ا��� أ���. (�������

  

���� ا������� ���� ا���������  20�� ����ا

���� ا������ ������دون ���� ا��������   

  .ا������ ا��� ��� ���� ��ص ا����

����� ��ص ا���وض ا�����ة، وا����� ا����،   

وا����و������ت ��������� ا�������ل إ����� ا������اق،    

وو���� ا���� ا���م ا������� �� ا������ ا�������  

  إ�� ا������

����� �������  ا������ ا�������� ����� ا���������� أد������(

  ).ا����

  

  

  ا���ر ا������ ا�������

ا����ر�� ا������� ������ ا�ه�اف و������   ا���ا�� ا������  ا���ف  ���ل ا������

  ا���ا��

����� �����ت ا���ارد 

  .ا������ وا������ 

��� ����� �� ��� ����ن 

�����ت ا���ارد ا������ 

  .وا������ وا������ر

ا������� ��� ا���ع ا������ت 

�������� �����ً� دون و��د 

����ن أن ���ن " ����"ه��� 

ا������ت ا��� ���� �� ا���� 

وا���ض ا���������� ������� 

��� ���� ���ّ��.  

ا����� ا���� ������ "����� ����ح ���م 

وا���اع ����ار� ��� �� ���م  ا���ارد ا������

 3� آ� ا����� إ��ار ا���ا����� ا������ و������

  .���ات

  

إ��اد ا������ت وا���ذ 

ا���ارات ���ء ��� د��ت 

و�����ت ا������ ��ا�� 

  .ا���ل

�� ��� ا�����د ��� ا���آ� 

ا����� ������ ا���ارد ا������، 

ا��ي ���ي ��� �����دة ����� 

ا���ارد ا������ و����� ��ق 

ا���� �� ����� إ��اد ا������ت، 

�� ��� و����� �� ����ى ���

����ق �� ���ل ا������ 

  .وا�������

����� ا���آ� ا����� ������ ا���ارد ا������ 

�����دة دور� ا����ي �� ����� ا���ارد ا������ 

وا�������ت ا������� ���ق ا���� و����� 

  . ا������ت
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  ا���ر ا������ ا�������

ا����ر�� ا������� ������ ا�ه�اف و������   ا���ا�� ا������  ا���ف  ���ل ا������

  ا���ا��

����� وا�� ��دوار   ����� ا�دوار ا��������

وا����و���ت وأو�� 

ا��������  ا����ء�� �����ت

ا������� ا����و�� �� 

  .ا���ارد ا������ وا������ 

��ا�� آ��� �� ���ق ��� 

و���و���ت ���� ا������ 

وا������ وا���ر�� ا����� وا����� 

و����� ا���ارد ا������ 

  ).ا������ وا������ ا�����(ا����� 

إ��دة ����� ا�دوار ��� ا������ ا����� �� ����� 

و����� ا�����  ���م ا�������ا�����ت وا�

  .وا���ا��� ا����داً ����

 

 

  

����� ا���ا��� ��� �����ت ا�������ت ا����� 

������ ا���ر�� ا����� ��� ���ا�� �� �����ت 

  .ا����ة ا������ ورؤ�� ا����ع ا���ص

 

  

ا����د ������ ����� ��   ����� ��ا�� ا������

ا���ذ ��ارات ا������ 

� ا���ر�� وا������ ���ا�

ا�� ������ وا��� ��آ� 

���  ����� ه�� ا���ا�� �� 

ر�� ��رات ا����ر��� 

و��ا��� ا������ت �� 

  ا������ت ا���ق 

آ��� إدارة ���وق ا������ 

وا������ وا���ر�� ا����� وا����� 

����� �� ا����ات ا������ �� 

��م و��د ������ ����� 

������ ا���ال ������ت 

  .����� ا�������وا

���ق ��� ���ر�� ا������  ا������ �� ر�� ا�

���وق ا������ وا������ وا���ر�� ا����� 

وا����� �������� و����� ا�داء �� ��ل و�� 

������ ����� ������� ��� ا��س ا������� وا������ 

و����� ا���ا�� وا������ ا��ا��� �� ا����ع 

  .ا���ص و����ت ا������ 

���� ه��� ا�دارة ا����� 

����� ا������ وا������ 

وا���ر�� ا������ وا����� و���� 

إدارة ���وق ا������ وا������ 

وا���ر�� ا����� وا����� ُ��ّ��� 

ا���ر�� ا���م �� ����� إدارة 

ا����� وا����وق، ��� ���� 

���رب ����� ����� و���� 

��ت ا����ع ا���ص و������ 

������ ��.  

��ا��� ����� ���� ا������ وا���ر�� ا����� 

وا����� و���� ادارة ���وق ا������ وا������ 

وا���ر�� ا����� وا����� وا���� ��� ا��دة 

  .ه������ ����رآ� وا��� �� ا����ع ا���ص 

  

���وق ا������ وا������ وا���ر�� ا����� 

  .وا�����

ا������ت وا�������ت 

ا������  وا������ وا������ 

�����ارد ا������ و��ق 

  ا����

����� ا������ت وا�������ت 

وا������ت ا������� 

ا��ز�� �����ي ا������ت 

وا��������� وا������ت 

ا�آ�د���� وا������� �� 

��� ��������� ��� ا���ذ 

  .��ارا���

� ���� ����� ���� ���م 

ا�����ت ا����� ����رآ� ا������ت 

  .���ءات ا������� دا��ة ا�

إ��اد ����� ��ل ���رآ� ا�������ت و�� 

  .ا����ل �����

�� زا�� ��ق ا���� �� ��� 

����ة ���� ا����ل ا���ّ�� 

  .��������ت

����� و����� ����ت وأ���� ا������ وا�ر��د 

�����ت / ����� ا������(ا����� وا����رة 

 �����ف ا�������� �� ا����) ُ��ّ��� ا���ر��

  .�� ��� ا�� و������ ���دة ذو

����� و����� ا����ام ا������ ا������ �� ����� 
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  ا���ر ا������ ا�������

ا����ر�� ا������� ������ ا�ه�اف و������   ا���ا�� ا������  ا���ف  ���ل ا������

  ا���ا��

ا�������ت ��ل ��ص ا���� وا���� ��� ا������� 

وا������ �� ا���� وا����ت ا�����ة ����� 

ا���� �� ��� �� ���� ���� ا���ا�� 

 . ا�������

  

ا����ر�� ا�������� ���� ����� 

�� ����� ���  ��� ا����ا���

  .ا���ار

إ��اد ����� و���� �����ر�� ا��� ��� إ������ 

���� ����� ���ف �����ة �ّ��ع ا���ار �� 

  .ا������� ا���م وا���ص

ا������ت ا��������� �� ا���� 

ا�����دي ���� ا������ت 

وا���� ��� ا������ ��� 

  .�����ة

� إ��اد ���ذج ����� ����ازن ا�����دي �����

  .�����ت �� ا������ وا������ 

��م و��د ����� د��� ���ى 

����� ا����رات �����ت 

  .ا������ت ا�������

إ��اء ��� ����ك ����ب ا���� وا������� 

و���� ا��را��ت ������ ا����� ا������ ��� ����ى 

��� ا������� ����آ� و��آ��� ا������ �� ��� 

  . ا����رة

�� ��ل �����ت ا������ت ���

ا������ ا��ا��ة وا�آ�� ���ً� 

��ل ا������ت ����ة ا�رد���� 

  .إ�� دول ا����� ودول أ��ى

ا������ت ���� / ا���اح أدوات ����در ا������ت

���� ا�����ر ����� ا������ت ا��ا���� 

  .وا���ر��� �����ة ���� أ���

ا������ ا�������� و���ق 

  ا������� 

��ل، ��اء ان ���� ا��

آ���ا �����ن �� ا����ع 

����ت (ا���م أم ا���ص 

، �������� )���ى/ آ��ى

ا������ �� ����� ����� 

ا�������  وإ����ت ا����، 

وا������ ا����، 

وا�������ت ا������ 

وا����� وا������ ا��� 

������ ا���ا��� وا�������ت 

  .�����ل

����� ا����ن ا������� 

��ة ��� ����ى �������ت ا���

ا�������ت ���� ��ر��� و��� 

ه��ك ���� ����درات ���� 

���� ا������ت ��� ا��را��، 

و����� ا������ت و���رات 

ا���ة، وا����ل ��وام ���� 

  .و�ّ��ل ا����و��

���وع ����� ا����ل ������ن "ا�����ل 

ا������� ا����� ��� أ��س ا������ ا����ا��� 

وإد��ل ��ا�� ����  " 2011����ل ��م 

�دراج ا����ت ��� ا�ُ����� ��� ����� ���رات 

  .ا���ة، وا������� �� ا��را��، و�ّ��ل ا����ء

ا������ ا���� ��� ����� 

����� ا��ّ��ل �� ا����ع ا���ص 

ا���� �����ن �� ا���آ�ت 

����ه�� ا���� وا�����ة 

  .وا�������

  

ا������ ا���� �� ا����ع ا���م 

��� ����� ا������ ا���� إ��ا��� ��ر���ً� 

�������� �� ا���آ�ت ��� ا������� ���� ����� 

  :���� و���� ����� ه�ا ��. أ��ى

���م ا������ ا����� �����ن ا������� ����  

����ص ����� (��� ه�� ا���� و�����ه� ��ر���ً� 

، او �� )������ �� ����ن ا����ن ا�������

  ���� ا����ع ا���ص او �����اك ا������
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ا���ر ا������ ا�������
  

���ل ا������
  

ا���ف
  

ا���ا�� ا������
  

ا����ر�� ا������� ������ ا�ه�اف و������ 

ا���ا��
  

  .� ُ����ام ������� ا�������

  

ا������ ا���� �� ا����ع 

ا���ص ���ا�� أ���ً� ����آ�ت 

ا�����ة ا����� و��� ا����ر� �� 

ا���آ�ت ا�����ة وا������� 

  .���ود ��ا

إ���ء ���� ����� ��� ���� ُ����ام و� ����� 

  .������� ��� ����� ا����ا���

إ��ار ����� ا����� و���� �� �� 

  .���� ��� ا������ ���

  ����� ����� ا����� 

�� إ��ار ا������ �� ا������ 

  .و���� �� ���� ��� ا������ ���

  .�����  ����� ا����� �� ا���� 

���ق ا����ل وا����� �� أ��آ� 

ا���� و������ ا���� ��� 

������� �����.  

��اءات ا��� ���� ����� ����� ا������ت وا�

����ت وا��اض ا����� ���� ا���� ����� �

  .وو�� ������ ������� ا����ل 

���رة ا���ت ����ار   ا���ار ا�������

ا������ ��� ا������، 

وا����ع ا���ص، و����� 

ا��ّ��ل، ���ن �����ت ا��� 

ا�د�� ����ر، و����� 

ا����ز��ت ا�������، 

�� وا������ت ا�����

����ا��� وا����� ذات 

  .ا���� ������

��� ����� ا����� ا�����دي 

وا������� وا����� ا������ 

وزارة ا����، وأ���ب ا����، (

  . وا�����دة ����) و�����ت ا����ل

����� دور ا����� ا�����دي وا������� 

���اء ��ار ��ل ا������ت و��� ���� 

  .� ا����ز��تا���اآ� ������ ا���ر و����
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  ������� ا������ �����ا����� ا�������� ا���� : 6 ����

��ر�� ا�����ء ��ر�� ا���ء ا���� ا����و�� إ�� ا����وع ا������ ا���ر

 

ا���ر 

ا������ 

 وا�������

ا������ ا�������� 

 و���ق ا�������
���وع ����� ا����ل "ا�����ل 

��� ��� أ��س ������ن ا������� ا��

" 2011ا������ ا����ا��� ����ل ��م 

وإد��ل ��ا�� ���� �دراج ا����ت ��� 

ا�ُ����� ��� ����� ���رات ا���ة، 

 .وا������� �� ا��را��، و�ّ��ل ا����ء

ا������ ا����� �����ن 

 ا�������
 13/12/2013 �� ا���ء

إ��ر 

 ا���ض
 :ا���� ��ا�� ا�����ل �� ا��را�� إ�� ا������

����ل �� ا��را�� ا�� ����� ������ ا�

ا���� ������ ا���� ا��ي ����� 

 ا������ن ا���د وه� �����ن �� ا����

 30/6/2014 �� ا���ء وزارة ا������ وا������

ا������ ا������  إ��ر ا����

 وا����ع ا�����
����� ����� ��آ� ا�������ت ا�������� 

credit bureau � �� ا��� ا��ي ���

�� ����� ��م ����� ا�������ت ��� 

ا���اف، وا��� ��ا�� ا���آ�ت 

ا�����ة وا������� �� ا����ل ��� 

 ا�����ن

 31/12/2012 �� ا���ء ا���� ا���آ�ي

ا���رة ا��������  إ��ر ا����

 ������د ا�رد��
ا��� " ا���ا����� ا������ ا�������"����� 

����رة، �� أ����� وزارة ا������ وا

ز��دة ا���آ�� ��� ا���ا�� ا�ُ��ّ��� 

�������ر ا����� ا������ �� ا����د 

ا������، و������ ا�����ت، و����� 

ا������ ا����ح ����درات، وا������رات 

ذات ا����� ا�ُ����� ا���� ا��� �����م 

 .ا���ى ا������ ا�رد��� ا���ه�ة

 2014 �� ا���ء وزارة ا������ وا����رة

إ��ر 

 ا���ض
���ل ���رآ� ا���ث 

 �� ��ق ا����
��ا��� ا���ا��� وا����� ا��� ���� ��� 

���� ا���� ا������ ����ث و��وف 

ا����، وا���� ��وام ����، وا���� �� 

ا����ل، وا������ ا��������، وا������ 

ا������� �����ر وا������ ا������ 

 ������� ���وإزا�� ا�����ت ا�������� ا

������ - وزارة ا����

 ��� ا���أة
2011 2012 

ا������ ا������  إ��ر ا����

 وا����ع ا�����
و�� ا���ر ا������� �����ح ����ر 

 ���ع ا������ ا�����وي و������
 31/12/2011 06/01/2011 وزارة ا������
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ا���رة ا��������  إ��ر ا����

 ������د ا�رد��
��� ��ر�� ا����� وا��� ������ و����� ��

��� آ��� ا���اءات ا������� ������ 

���� ا����ل �� ا�ردن ���� ����� 

ردن ��� ا�����ات وا����ر�� ا��و���ا�

 31/12/2011 01/01/2011 وزارة ا������

إ��ر 

 ا���ض
���ل ���رآ� ا���ث 

 �� ��ق ا����
����� ��ا�� ا���� �� ��� و��ا�� 

� �� ا������� ا���م ا������ ا�����

وا���ص ودرا�� ���رب ������ وإ������ 

وإ������ " ��ق ��"����� ����� 

 �����ه� �� ا�ردن

.وزارة ا����  06/01/2011 06/01/2012 

إ��ر 

 ا���ض
ا������ وا���ر�� 

 ا����� وا�����
��ا��� ����� ���� ا������ وا������ 

وا���ر�� ا����� وا����� و���� إدارة 

�وق ا������ وا������ وا���ر�� ��

ا����� وا����� وا���� ��� إ��دة ه������ 

����ن ��م ���رب ا������ وا����رآ� 

 ا��ا��� �� ا����ع ا���ص

ا����� ا���� ������ 

 ا���ارد ا������
06/01/2011 31/12/2011 

إ��ر 

 ا���ض
ا������ وا���ر�� 

 ا����� وا�����
��� ����� ��ا�� إ��دة ا���� �� آ��ءة و���

ا���ر�� ا�ُ��ّ��� �� ��ل ا������� ا���م 

وا���ص وا���ر�� �� ���� ا���� �� 

 ا����ع ا���ص

 ����ّ�� ���� ����

ا������ �� ���رآ� 

 ���� �� ا����ع ا���ص

06/01/2011 31/12/2011 

�����ر �� أ�� ����� ا���ا��� ا������ �� ا���ا����� ا������ر إ��ر ا����

���د ��ا�� �������ر �� ا����د إ

ا������، و����� ا������ر ا����� 

وآ��� ا������ر ا����� ا������، ور�� 

��ا�� ا������ر �����د ��ص ا���� 

 .��رد����

 31/12/2012 06/01/2011 وزارة ا������ وا����رة

 

 

��ا��� ا������ ا������ �� ����ر  ا������ ا������ إ��ر ا����

����� أو����ت ا����ق �� ���ل  :����ا��

ا�������� وا�����د�� (اا������ 

 وإ���د ���در ����� ���) وا������ر

 06/01/2013 06/01/2011 وزارة ا������

����� ������ت ا����ءات ا��� ����  ا������ ا������ إ��ر ا����

ا�����ً� �� ا����ر ا���رد�� ا������� 

 ������� ا������

زارة ا������و  06/01/2011 31/12/2011 

����� �����ت ا���ا�� ا������ ا������  ا������ ا������ إ��ر ا����

�� ����� �������� �� إ���د ��ص ��� 

 ��رد����

 06/01/2012 06/01/2011 وزارة ا������
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ا������ ا������  إ��ر ا����

 وا����ع ا�����
�ة ����� و����� ���ل ا����ر�� ا����

وا������� ��� ا������ و����� ا������ 

 ا������� �� ا����ع ا������

 31/12/2020 07/01/2011 وزارة ا������

��ا�� ا���� ��  إ��ر ا����

ا�������ت وا������ 

 ا������

������ ���رب ا������ ا������� وا���وع 

ا������� �� ا�������ت �� ���ل ر�� 

 �� ا������ا������رات  ������ ���ن ه

ا���آ� ا����� ������ 

 ا���ارد ا������
01/01/2012 31/12/2012 

أن ���ن ا������ �� ا����ع ا���م  ���� ا����ع ا���م إ��ر ا����

���ا��ً� �� ��ول ا������ت �� ا���از�� 

 .ا����� ���و�� و��� ���ف ���دة

 06/01/2012 06/01/2011 وزارة ا������

ا���ر 

ا������ 

�������وا  

����� �����ت 

ا���ارد ا������ 

 وا������

ا����� ا���� ������ "����� ����ح ���م 

 ا���ارد ا������ وا���اع ����ار�
 ���� ا��زراء

 أو ا����� ا���� ������ 

ا���ارد ا������ ��ل 

������.  

06/01/2011 01/01/2012 

ا���ر 

ا������ 

 وا�������

����� ا���ا��� ��� �����ت ا�������ت  ����� ا�دوار ا��������

ا����� ������ ا���ر�� ا����� ��� 

���ا�� �� �����ت ا����ة ا������ 

 .ورؤ�� ا����ع ا���ص

 12/01/2011 06/01/2011 ����� ا���ر�� ا�����

ا���ر 

ا������ 

 وا�������

��ا��� ����� ���� ا������ وا���ر��  ����� ��ا�� ا������

����� و���� ادارة ���وق ا����� وا

ا������ وا������ وا���ر�� ا����� وا����� 

وا���� ��� ا��دة ه������ ����رآ� 

 وا��� �� ا����ع ا���ص

 12/01/2011 06/01/2011 وزارة ا����

ا���ر 

ا������ 

 وا�������

ا������ت وا�������ت 

وا������ وا������  

ا������ �����ارد 

 ا������ و��ق ا����

��اد ����� ��ل ���رآ� ا�������ت إ

 .و�� ا����ل �����
 06/01/2012 06/01/2011 وزارة ا������

ا���ر 

ا������ 

 وا�������

ا������ ا�������� 

 و���ق ا�������
إ���ء ���� ����� ��� ���� ُ����ام 

 .و� ����� ������� ��� ����� ا����ا���
.���� ا��زراء  07/01/2011 07/01/2013 

ا���ر 

ا������ 

 وا�������

����� دور ا����� ا�����دي  ا���ار ا�������

وا������� ���اء ��ار ��ل 

ا������ت و��� ���� ا���اآ� ������ 

 .ا���ر و����� ا����ز��ت

 06/01/2020 06/01/2011 وزارة ا����

إ��ر 

 ا���ض
���ل ���رآ� ا���ث 

 �� ��ق ا����
����ص ���� �� ا�(����� ����� ا����� 

���م  7����ن ا����ن ا������� ر�� 

���� �� ا������ �� ��ق ا���� ) 2010

و����� ا���ث �� ا���دة ا�� ا���� ��� 

 إ��زة ا�����

ا������ ا����� �����ن 

 ا�������
30/9/2011 30/9/2012 
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إ��ر 

 ا���ض
���ل ���رآ� ا���ث 

 �� ��ق ا����
��ن ا������� ا������ ا����� �����ن ا��

���� �� ا������  2010���م  7ر�� 

ا����� و����� ا����ام ����� ا����� 

�� ا���� ��� �� ا������ ا����� �و��� 

 .ا���� ���وا و������ و��ه��� �������

ا������ ا����� �����ن 

 ا�������
30/9/2013 30/9/2011 

ا���ر 

ا������ 

 وا�������

ا������ت وا�������ت 

ا������ وا������  و

ا������ �����ارد 

 ا������ و��ق ا����

����� و����� ا����ام ا������ ا������ 

�� ����� ا�������ت ��ل ��ص ا���� 

وا���� ��� ا������� �� ا���� وا����ت 

ا�����ة ����� وا������ ا���� �� ��� 

 .�� ���� ���� ا���ا�� ا������� 

 2015 2011 وزارة ا����

 إ��ر

 ا���ض
���ل ���رآ� ذوي 

ا�������ت ا�����  

 �� ��ق ا����

����� دور ا������ت ا������ وا�������� 

 .�� ����� ا������
 31/3/2013 06/01/2011 وزارة ا������ ا��������

إ��ر 

 ا���ض
����� ����� : ���م ا���ر�� ا����ا�� ا������

���م ا���ر�� ا����ا�� ����ب 

 :ء �� ������ت ا����جوا������� آ��

����� ���م ا���ر�� ا����ا�� ��� 

ا����م ا������������ ا����ع ا���ص 

 .آ���� ���ل �� ���م ا���ر�� ا����ا��

08/01/2011 وزارة ا������ ا�����  30/6/2013  

إ��ر 

 ا���ض
ا������ وا���ر�� 

 ا����� وا�����
����� ا���ا�� ا��ا��ة ا������ ا��� ���� 

�� ا������ ��� رأس ا���� �� �����ر

 ا����ع ا���ص و����� ا��آ�ر وا���ث

 2013 2011 وزارة ا����

��ا�� ا���� ��  إ��ر ا����

ا�������ت وا������ 

 ا������

����� : إ��ح و����� ا����ع ا����و��

 ا����و���ت ا��را��� وا������ وا������
 وزارة ا������
 وزارة ا��را��

2011 2013 

�ر ا��

ا������ 

 وا�������

ا������ت وا�������ت 

وا������ وا������  

ا������ �����ارد 

 ا������ و��ق ا����

إ��اد ����� و���� �����ر�� ا��� ��� 

إ������ ���� ����� ���ف �����ة �ّ��ع 

 .ا���ار �� ا������� ا���م وا���ص

 30/9/2012 �� ا���ء دا��ة ا����ءات ا�����

إ��ر 

 ا���ض
���ل ���رآ� ذوي 

ا�������ت ا�����  

 �� ��ق ا����

��ا��� و����� ا������ت وا�������ت 

وا���اءات ا������� ��وي ا�������ت 

ا����� وو�� ا��ر ��م ��� ���� 

��ا�� و����ت ����� ��اآ� ا����رات 

 31/3/2012 06/01/2011 وزارة ا������ ا��������
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 ا�������

إ��ر 

 ا���ض
�رآ� ذوي ���ل ��

ا�������ت ا�����  

 �� ��ق ا����

����� ���م ������ت ���� ����ة �����ت 

د���� ��ل ذوي ا�������ت ا����� 

وا��������� ا������  و���� ���م ا���ا�� 

 وا�����ت ا������ ���

 31/12/2012 06/01/2011 وزارة ا������ ا��������

ا���ر 

ا������ 

 وا�������

������ت ا������ت وا�

وا������ وا������  

ا������ �����ارد 

 ا������ و��ق ا����

����� و����� ����ت وأ���� ا������ 

����� (وا�ر��د ا����� وا����رة 

) �����ت ُ��ّ��� ا���ر��/ ا������

 .�����ف ا�������� �� ا����

 31/12/2012 06/01/2011 وزارة ا����

إ��ر 

 ا���ض
 :ر��د ا�����ا����� �� ا� ا������

����� ا�ر��د ا����� �� ا������ 

  ا������

����� ا����� �� ا���ب ��� ا����ل 

 .ا����� �� ا������ ا�������

ا��دة ا���� ����� ��ز�� ���� ا���  

 ا����� ا������ و�����ه�

 31/12/2014 01/01/2012 وزارة ا������ وا������

ا���ر 

ا������ 

 وا�������

ا�������ت ا������ت و

وا������ وا������  

ا������ �����ارد 

 ا������ و��ق ا����

إ��اد ���ذج ����� ����ازن ا�����دي 

 ������ �����ت �� ا������ وا������
 30/9/2013 01/01/2012 وزارة ا������

ا���ر 

ا������ 

 وا�������

ا������ت وا�������ت 

وا������ وا������  

ا������ �����ارد 

��� و��ق ا����ا���  

إ��اء ��� ����ك ����ب ا���� 

وا������� و���� ا��را��ت ������ ا����� 

ا������ ��� ����ى ��� ا������� ����آ� 

 و��آ��� ا������ �� ��� ا����رة

 31/12/2013 01/01/2012 دا��ة ا����ءات ا�����

ا���ر 

ا������ 

 وا�������

ا������ت وا�������ت 

������  وا������ وا

ا������ �����ارد 

 ا������ و��ق ا����

/ ا���اح أدوات ����در ا������ت

ا������ت ���� ���� ا�����ر ����� 

ا������ت ا��ا���� وا���ر��� �����ة ���� 

 .أ���

 31/12/2012 01/01/2012 دا��ة ا����ءات ا�����

إ��ر 

 ا���ض
درا�� ا��دة ا���� ������� ���� ا����  ا������

�� ����� ا������� ��� ���� ا������ 

وا����ل ا������� و����� ����ت 

 .ا���ر�� ����ب

 ���� �� ����� ����

 ا��زراء ���ة ا�����
06/01/2011 06/01/2012 

إ��ر 

 ا���ض
ا����� �� ��ا�� ا������ ا������ ������  ا������

 .����م ا���ا��� ا������
 07/01/2012 07/01/2011 وزارة ا������ وا������
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إ��ر 

 ا���ض
����� ا��وا�� �� ا�������� ا�رد����  ����� ا����ة

���ف ����� ا�����دة �� ا����ل 

ا������ة �� ��ل ����� ا������ر �� 

ا�ردن �� ا������ت ذات ا����رات 

��� ��������� ا�������ت (ا������ 

وا�����ت، ا����� وا�����، وا������ت 

 و����ت ا����ل �� ���ا������ة 

 12/01/2013 01/01/2012 وزارة ا���ر���

إ��ر 

 ا���ض
�����ة ��ق ا���� ا�رد�� ���  ����� ا����ة

ا�����ظ ������رات ا������� �� ��ل 

����� ����ت ا����دة و����� ا���ا�� 

ا��� ���� ������ ا�رد��� ا���ه�ة 

 وا�دار�� ������ ا����ة

������د��ان ا����� ا  01/01/2012 12/01/2014 

����� ���� ���ا�� ا������ر ا������ ��  ا���ا����� ا������ر إ��ر ا����

ا���آ�� �� ا����ة ا������ ���  ����� 

ا������ر �� ا������ت ا�������� 

����ي ا�رد���  و����� ���ع ا�����ت 

و����� ا�����ت وو�� ا��� ا��ز�� 

 ���������ء ا����د ا�

 01/01/2013 01/01/2012 وزارة ا������ وا����رة

ازا��  ا��ر  ا������ ا������� ا������  ا������ ا������ إ��ر ا����

��� أ���ط ا������ر وأ�� ا���ا�� ��� 

 .ا���وة وا���� �� ا�ردن

 06/01/2012 06/01/2011 وزارة ا������

ا������ ا������  إ��ر ا����

�وا����ع ا����  
����� ���ق ا����� ا������� ��� 

ا����� ا����ي ا��� ����� ������� 

ا����ي ا����ل ����اد وا������ت 

 ا�����ة

 31/12/2014 01/01/2012 ا���� ا���آ�ي

إ��ار ا�����ن ا����ل �����ن ا�������  ا������� �� ا���ق إ��ر ا����

 و����ن ����� ا�������
 06/01/2012 01/01/2012 وزارة ا������ وا����رة

 

ا���ر 

ا������ 

 وا�������

����� �����ت 

ا���ارد ا������ 

 وا������

����� ا���آ� ا����� ������ ا���ارد 

ا������ �����دة دور� ا����ي �� ����� 

ا���ارد ا������ وا�������ت ا������� 

 ���ق ا���� و����� ا������ت

ا����� ا���� ������ 

�ا���ارد ا�����  
01/01/2012 31/12/2014 
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ا���ر 

ا������ 

 وا�������

إ��دة ����� ا�دوار ��� ا������ ا�����  ����� ا�دوار ا��������

�� ����� ا�����ت وا����م ا������� 

 و����� ا����� وا���ا��� ا����داً ����

 ���� ���� ���� ����

 ا�����
01/01/2012 31/12/2014 

ا���ر 

ا������ 

�����وا��  

���ق ��� ���ر�� ا������ ر�� ا� ����� ��ا�� ا������

ا������ �� ���وق ا������ وا������ 

وا���ر�� ا����� وا����� �������� و����� 

ا�داء �� ��ل و�� ������ ����� 

������� ��� ا��س ا������� وا������ و����� 

ا���ا�� وا������ ا��ا��� �� ا����ع 

 ������ا���ص و����ت ا

 07/01/2012 01/01/2012 وزارة ا����

إ��ر 

 ا���ض
���ل ���رآ� ذوي 

ا�������ت ا�����  

 �� ��ق ا����

إ��اد ��ا�� ���دة ���� ا����ءة ا������ 

 ��وي ا�������ت ا�����
 2015 06/01/2011 وزارة ا������ ا��������

� ا����ر ا������ �� ا����ء ا���ر��� ���ا� ���� ا����ع ا���م إ��ر ا����

����� ا���اد �� ��ا�� :ا����� ا������

ا�����ر ������� �� ا����� ا������ ��� 

��ا��، و����� ����ت ا���ر�� 

 ���د ��ص ���وا������ �����ا �

 31/12/2016 06/01/2011 د��ان ا����� ا������

إ��ر 

 ا���ض
ا����� �� ���ء ا����رات ا��� �����  ا������

 � ا��������
 30/6/2015 08/01/2011 وزارة ا������ وا������

إ��ر 

 ا���ض
إ��دة ا���� �� ������ ا����ل و������  ا������

 ا�����ر ������� ا�����

و��م ا�آ���ء ����م ا������� آ����� 

������ ا����ر ا����� ������� ا����� 

 وا�����

30/6/2015 �� ا���ء وزارة ا������ ا�����  

إ��اد ���ذج ����� ����ازن ا�����دي  ا���ا����� ا������ر إ��ر ا����

�ر��د وا��� ا������ت ���ن ا������� 

��� ا������رات وا������ت ا������ر�� 

وا������ ا������� ����� وإ���د ��ص 

 ا���� �� ا�ردن

 30/9/2013 1/12012 وزارة ا������

إ��ر 

 ا���ض
���� ��� ر���� ������   إ���ء ����� ا������

����ت و�����ات ا���ا�� ���ا�� 

ا��� ������ ا������� ا���م (ا������ت 

 )وا���ص

����� ا����ن 

 ا�������
01/01/2012 01/01/2018 

إ��ر 

 ا���ض
ا������ وا���ر�� 

 ا����� وا�����
����� ���ق ه���  ا�����د ������� ا����� 

 ا����� ����اف ��� ُ��ّ��� ا���ر��
ا����� ا���� ������ 

 ا���ارد ا������
01/01/2012 01/01/2015 

إ��ر 

 ا���ض
ا������ وا���ر�� 

 ا����� وا�����
���� ا������ وا������  

 وا���ر�� ا����� وا�����
01/01/2011 01/01/2015 
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إ��ر 

 ا���ض
���ل ���رآ� ا���ث 

 �� ��ق ا����
ا�������   ����� ا�����  ��ل ���رآ� ا���

ا��را���،  (ا������� �� ������ت ��������   

 ...)ا������، ا����رة،

���� ا������ وا������ 

 وا���ر�� ا����� وا�����
01/01/2012 31/12/2015 

��ا�� ا���� ��  إ��ر ا����

ا�������ت وا������ 

 ا������

ز�������دة �������� ا����������� ا����������وي �������  

�����ج ا���������ت ���� ا������ ا������ ���� ا�   

 وا������ �����اآ� �� ا����ع ا���ص

 31/12/2014 01/01/2012 ���وق ا������ وا������

�������� �����وت ا�����ر ����� ا������ع ا�����م   ���� ا����ع ا���م إ��ر ا����

وا���ص �� ���� ا���� ����� ا������ر    

����ى ا������� �������� �� ا�������ت 

ا��������� ���� ������� ا����� ا�د���� ������ر    

 وا����دات ��� روا�� ا����ع ا���م

 31/12/2015 06/01/2011 د��ان ا����� ا������

ا���ر 

ا������ 

 وا�������

ا������ ا�������� 

 و���ق ا�������
��اءات ا��� ���� ����� ا������ت وا�

���������ت ���������� ��������� ا��������� ���������� � 

وا����اض ا������� وو���� �������� ��������� 

 ا����ل

 31/12/2017 01/01/2012 وزارة ا����

ا������ ا������  إ��ر ا����

 وا����ع ا�����
 creditإ���ء  ������ �����ت ا��������  

line  ��������ا����ك وا������ت ا ������

ا������� �� ز��دة ا���اض ����آ�ت 

 ا�����ة وا�������

 2021 2011 وزارة ا������

������ا�� ا�ُ��������� ������ ا��������ت   ��������� ا� ا������� �� ا���ق إ��ر ا����

ا�������� ا����� ������ ا������ ا������ ������آ�ت 

ا������� وا�����آ�ت ا������ة ����� ��� ذ����    

ا���������، وا�����ارد ا��������، وا�������ت  

 .ا�������، و����ت ا������

 2019 2011 وزارة ا������ وا����رة

إ��ر 

 ا���ض
������� �������� ر�����ض ا������ل ���� ������      ا������

�������� ���������� وزارة ا������������  ا���ر�������� 

������� ������� ر�����ض ا�������ل  .وا���������

�������ات ��������ل ������م    5إ��ا������ً� ��������  

ات ������ل ����� 4وإ��ا����ً� ������   2015

 2020��م 

 2017 2011 وزارة ا������ وا������

إ��ر 

 ا���ض
������ و������ ���ى ������ ����ر�� ا�����ة       ا������

�������� ا�������� ا��������� �������� ا�������� وا 

 ا�����

و��ة ������ ا�داء 

 ا������
 31/12/2020 �� ا���ء
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إ��ر 

 ا���ض
 :����������������������� ا������������������������ ا��ا��������������������ة  ����� ا����ة

�����م ������ ���ا������ ������ ����� ه�����ت      

  ��������������������������������������������������������������������������������������������

�������� ا��������� ا��ا�����ة و�����ر�� ا���������    

ا�رد������� �������� �������� ا���������� ا��ا�������ة    

 ����� ��� ��ر���� ���� ا�����

ا���� وزارة  01/01/2012 12/01/2020 

إ��ر 

 ا���ض
���ل ���رآ� ا���ث 

 �� ��ق ا����
���� ا������ وا������  

 وا���ر�� ا����� وا�����
01/01/2012 31/12/2013 

ا���رة ا��������  إ��ر ا����

 ������د ا�رد��
������� ا�����ا�� ا��ا����ة وا�������دة ������ً�   

 ���������� ا���������آ�ت ا�رد��������� ا�����������ة 

 .وا������� �����اق ا���ر���

 2020 2011 وزارة ا������ وا����رة

ا���ر 

ا������ 

 وا�������

ا������ ا�������� 

 و���ق ا�������
������� ��������� ا���������� ا�������� إ��ا�������  

������ر���ً� ������������ ������ ا�������آ�ت �������   

و������� . ا���������� ������� �������� أ�����ى

�����م ا��������  :  ������� ه���ا ���� ������   

����� �������ن ا��������� ������ �����     ا��

������ص (ه���� ا������ و�������ه� ����ر���ً� 

����������� ������������ �������� ����������ن ا����������ن   

، او ������� ��������� ا���������ع  )ا������������

 ا���ص او �����اك ا������

.���� ا��زراء  01/01/2012 31/1/2020 
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 أه�اف ا����وع

 و�� ا����وع 

����ات ���س أداء  

 ا����وع ����� ا���

����ات ���س أداء   

ا����وع ����ة ا��� 

 )2011��ل ا���م (

 ��ة ����� ا����وع :ا����ة ا����� :��ر�� ا���ء :��ر�� ا�����ء

 ا����� ا����ا�� 

د���ر (���� ا����وع  

  )أرد��

  ���ر ا������ 

ا��زارات وا������ت   

  ا����و�� �� ا������

ا����ت أو ا���ا��   

  ا�������ة �� ا����وع

  ا������ وا����آ� 

  

  

 
  ا����وع ���ذج :7 ����

  . ا���� ا����ا���� �����وع

  
  ���ل ا������

  

 ا���ف  

 ا����ج ا������ 

 

����ات ا�داء �����ج 

ا������
 

  

  . ������ ا����وع

 

 

 

إ�� ا��زارة أو ا������

 إ�� ا����وع
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3-1(ا���������������  ا�������������ى

 

  :)���ات

������    ا����م ����� �

 

ا��������ء ندو ا����������

 

  . ����� اي

��������ل ��������   ��������  �

 

ا������،  ا�������� �����

 

  ا������� ا����ن

 ز������دة �

 

ر������م ��������� 

��������������ر�� ا��������������� 

�����ر���� ���������د�� 

 

�� 10‐20 %�����.

  

ز��دة ر���م ا�  �

 

�����ام 

 

�����������ل ا���������د ا�������� 

������� (د������ر  1200

)����ام ��� ا����ةا�

� 

  

������� ا�����ت ا�������� 

������ ������ ا��������ع ���ا� 

.��وف و���� ا���� 

 

����������������� ا��������������������� �

 

ا������ت  و ا��������ت

 

�����������������  ا�����������������

ا����������ر�� ا�����������ة 

 .وا������� 

ا����������������� ���������������� �

 

������������  و������������

 

ا�رد������������� ا�������������ل

 

���  ا���� ��ق ����ل

 

  . ا����ع  ا�ه

�����اآ� ا���������ت ������ �

 

وا����ب  ا������ ���

 

و������� �����ر�� ا������

 

ا������������� ا�رد���������

 

  .����ا ��

������ب ����ا�� ������� �

 

����� ���������� ا������

 

ا���د ا����ر��� �����

 

 .ا�رد���� ��
  

6-3(ا�������������  ا����������ى‐

 

  : )���ات

 

  

�����ر�� ر����م ز����دة �

 

ا�������ة ا����  ا�������ام

1800 

 

د������ر ور������� 

 ������� ���� 10‐20 %

 

 

  

���� ا���ل 

 ����� ����

ه��ك ���� 

����� �����ب 

  ا���ص

����� ���ق 

ا������ 

 ا��������

�� ا��� 

د�� ا�� �ا

 �����

 ا����رة 

 ا����ال

 ���� ���

 ��������

 ا���ر���

  ��������رة ا�

  ا���� ��������

 ا������ و ا����� ���رة

 وا������ وا����دق

  ا������ت و�� ا��ا��� ا������ ����� ����ح : 8 ����

ا������ت

ا����ل

 

ا�������
 

�����
 

)�����
 

,
�����
,

����(

  

��وف
 

و
 

����
 

ا����
 

ا������/
 

ا��������
 

 ����ى

 ا����رة

 ا�����ب

����� 

 ا����ال/

����
 

/���
 

���� 

�������� 

 ا���ر���

ا����ع

ا����ع

ا�����  
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���������� ������������� ���������

 

   ا��� ا������ت

 (1‐3 ا���������     ا�������ى

):    ���ات

 �����   ا����م ����� �

 ا�������ء دون ا���������

  . ����� اي

 ��������ل �������� �������� �

 ا������، ا�������� �����

  ا������� ا����ن

 ��������� ر������م ز������دة �

 ا��������������� ��������������ر��

 ������ر����  ����������د��

�� 10‐20 %�����.  

 �����ام ا� ر���م  ز��دة �

 ا�������� ا���������د �����������ل

 �������( د������ر 1200

)ا����ة ��� ����اما�

 ا�������� ا�����ت ������� �

 ���ا������� ا��������ع ������

 . ا���� و���� ��وف

 ���������������� ا�������������������� �

 وا�������ت ا���������ت

 ����������������� ا�����������������

 ا�����������ة ا����������ر��

 . وا�������

 ا����������������� ���������������� �

 ������������  و������������

 �������������ا�رد ا�������������ل

 �� ا���� ��ق ����ل

  . ا����ع  ه�ا

 �����اآ� ا���������ت ������ �

 وا���ب ا������ ���

 و������  ����ر��  ا����

 ا������������ ا�رد��������

  .ا���� ��

 ������ب ����ا�� ������� �

 ����� ���������� ا������

 ا������������ر��� �������������

 .ا�رد���� �� ا���د

  

 6‐3( ا�������������� ا�����������ى

  ) :���ات

   

 �����ر�� ر����م ز����دة �

 ا���� ا�������ة اما�������

 ا���ل ا����ض

 ا�رد��� ا������

 �� ا���� ���

 ا����دق ���ل

 ���  وا������

 �� ا����

 ��ا�� ا����ر

 �� ا���ر��

 ا���� ���ل

 وا�����

 ا�������

 ���ق �����

 ا������

 ا��������

����� 

 ا�� ا����رة

ا����رة ����

�����  

��� ���� 

�������� 

 ا���ر���

ا����دق 

  وا������

 ا������ و ا����� ���رة

  ا������ و وا����دق

������ر�� ������ا�� ا�������د �

�������������� و �������������

ا����������������ت �������������

وا�������������� ا�����������

 . ا���� ���ق

ا������� ا���ا��� ����� �

����ام ��� ���� ا�(

  .)ا����ة
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 ور�������  د������ر  1800

�������  ���� 10‐20 %

 ����  ����اما� ����(

  ).ا����ة

 ������ر�� ������ا�� ا�������د �

 ���� و������� ������

 ا������������ ا�������������ت

 ��������ق وا��������������

 . ا����

 ا�������  ا���ا��� ����� �

���������� ������������� ��������� 

   ا��� ا������ت

 

 : وا���ري �ا���� ا���ى

 ����ر��  ا���ار   و���  �

  . ����ة

 �����ر�� ر����م ز����دة �

 ������ ������ر���� ا����������

10‐20.%  

 ��ر���� إ����اءات ا�����ذ �

 ا�رد����������� �������������

 ا�������� ������ ا�����������

 ��������������  و��و�����������ه�

  .ا���ر�� �� ا�د��

 ا�������   ���ت ا��ق �

 �����  �����  ا������ و

  . ا���م ��ار ���

 �������  ����ق  ������  ‐ �

 .ا������� نا����

 ا�������  ا���ا��� ����� �

 ا�������ت  �������  ���

 .ا���

 ا���������ت ����� ا��������� �

 ا��������������� ا����������������

 . �����ع

 ا�������� ا�����ت ������� �

 ���ا������� ا��������ع ������

 . ا���� و���� ��وف

����� ��ه�ت و����  �

  ����������������� ���������������

�������ل ����� �����دة 

 .��او�� ا����� 

����� ��ا�� و���ه�  �

��ه�������������  ��ر����������������

ا������ل ����� �����دة  

  . ��او�� ا����� 

 

 

 

 ا���ل ا����ض

 ا�رد��� ا������

 �� ا���� ���

  .ا����ل ه�ا

 ���ق �����

 ا������

 . ا��������

 ا�د�� ا���

ا����رات  ��

ا�� ا��� 

 ا������ 

 ا����ال

��� ���� 

�������� 

 ا���ر���

����� وا��ح 

���  ا���آ��ت 

  و��د ا����رات

 وا������ ����ا� ���رة

 وا������ وا����دق



الإستراتيجية الوطنية للتشغيل

152

 

148 

 

 3‐1( ا��������������� ا�������������ى

  ):: ���ات

 ا��������� ������� ��������‐ •

 ا��������� ا����� ������دا�ر

 ���������ع �������� ا��ا��������ة

  .ا����ءات

�����اد ه�����ك ������� � ‐ •

��ه�ت ����� و����� 

���� ا���� ������� �����    

ا ا���������ع ��������� �ه�����

����� ���ر�� ا�����  

������� ������� ������ ه�����    

�����  ������� و������ز 

��ت ������������ ا�������������� 

ا����������� و�����������ت 

ا�������رة ������ ��������   

����ل ����   �� ز���دة ا� 

  .� ا���� �ه

 و�����  ��وف �����‐ •

   ا����

 ا��������ام �������� �������‐ •

 ������ ا��ا������ة ا����������

 ����� ا�������ءات ������ع

 ������� ا����������� �������ل

 ا��������� ذات ا��������ت

 ا��ا��������� وزارة ��������

 و������������ت و���������آ�ت

  . ا����و���

 ��ر������ ����ا�� ا�����د‐ •

 ا���ر��  �����ت ��

 ����  ���  ا����  ا�����  ��

  . ���� ا���ر��

 �����ض ����وط و����‐ •

 ا�������� �������� �������

 ���ل  ا�رد�����  ��ر��

 ا���������� و�������د ��������ة

 ����� ���������دة ا��ا�����

 �������� ������� ���را�������

 �������  � ا������  ا������� 

 ارد�������� ���������� ���������

 ��������� ��������. �������ه�ة

 ����� ا�رد���� ا������ال

  .ا��ا��

  

 6-3(ا��������������� ا������������ى

  :) ���ات

 �����ر�� ر����م ز����دة �

ا�������ة ا����  ا�������ام

د������ر ور�������   1800

 ������� ���� 10‐20 %

����ام ��� ���� ا�(

  .)ا����ة

 �������� �����ا�� �������� •

 ا���ل ا����ض

 ا�رد��� ا������

 ا���� ���

��� ����� 

 ا����� ���

 �� وا����ء

 ��� ا����

 ��ى ������

 ��  ا�رد����

 ا����ل ه�ا

�������� 

 ا�� وا�������

 �� ����� ��رة

  . ا�����

���� 

 �� ا�������

 ا����ع ه�ا

 ����� ����د

 ���� او

���� � 

������ 

 ا������

  ا��������

����� 

 إ�� ا����رة

ا����رة ����

�����  

��� ���� 

�������� 

 ا���ر���

  

 )وا����ء ا������( ا����ءات
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 ���ه����������� ا����������������

 ������� ������ ا�رد�������

 ا��������������ال ��������������

  .ا���

 9-6(ا���������������  ا�������������ى

  :  )���ات

 �������ر�� ا������ار و������

  . ����ة

�����ام  ز��دة ر��م ا� •

����������ل ا��������د ا��������   

������� (د������ر  1800

���������������ام �������������� ا�

وز��د���������� ) ا�����������ة

‐10 ���������� �ر�������������

20.%  

  

 �����ر�� �����ا�� ا������د‐ •

 ���� و������� ������

 ا������������ ا�������������ت

 ��������ق وا��������������

  . ا����

 ������� ا�������ا��� ��������� •

 ا�������ت  ���  ������

  .ا�������

  

 

-1(ا����������������ى ا������������������ 

  ):���ات3

�������� ا�������م  ��������  �

ا����������� دون ا���������ء  

  .اي ����� 

�������� �����وف و�������    �

  .ا���� �� ا����ع 

 ��������� ر������م ز������دة �

 ا��������������� ��������������ر��

% 20‐10 ���  ��ر����

�����.  

  

 6-3(ا���������ى ا������������  -

  ) :���ات

����� ا������ت ا��������� ��� �

������ ا��������ع ���ا�������   

 .��وف و���� ا���� 

�����ام  ز��دة ر���م ا�  �

د�����������ر  1200ا���������� 

��������ت ا�������زل ����� 

 1800وا������ . ا�������ث

د�����ر ������ل ا�������ت  

 ������ ور�������� ��������� 

10‐20. %  

������� ا�����ء ����آ�ت  �

����� ���� ����ل ���   

��������������ل ا����������������ت  

ا����ض ا���ل 

ا������ 

ا�رد��� ��� 

ا���� ��� 

 ��� �����

ا������ و��� 

إنّ ���� 

ا�����ت �� 

ا������ 

ا�رد��� 

وا���ا�� 

������ ���ة 

ا���� آ����ت 

���زل  

 .������ ��ا

ا������  

����  ا�رد���

ا����� و���� 

 ����م ا�����ت

 ����

ا������� �� 

ه�ا ا����ع 

����د ����� 

او ���� 

 � ����

 ������

ا������ 

  ا��������

��� ا����� 

�� ا��� 

ا�د�� ا�� 

 �����

  ا����رات

�����  

 ���� ���

 ��������

  ا���ر���

  

ا�����ت ا�������� 

  وا�������� وا������
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ا���������� ����� �������   

 .و����������� ����� 

-6(ا���������������ى ا������������������  

  ) :���ات9

���ل ا������� ���   �

ا������������زل ����������  

ا����������������������������ن 

  ا�������

 3-1(ا���������������  ا�������������ى

  :)ت���ا

 ������    ا����م ����� �

 ا��������ء دون ا����������

  . ���ع اي

أ��ار ����م ����� ����     �

 ا����ل ا��را����

 ���������ل ��������� ��������� �

 ا�������  ��� ا��را����

 ا�����������ن  ا�����������،

  ا�������

أ����ق ������ ا�������    �

ا�رد�����������  �������������

 ا�������������آ�ر وا��������������ث

 ا�������� ������ ا�����������

������������ ��������� ����������ع  

 .ا��را��

 و������ ����وف ������� �

  . ا����ع �� ا����

 ا�رد������ ������ ������� �

 ��������  ا��ا����������  ا��������

 .  ا��را�� ا����ع

 ا�������ت ����� ا��������� �

 و ا�������ت  ����  ا������

 .  ا��را��� ا������ت

 �����ا�� و�������� �������� �

 ا����  ا���� �� ��ر����

 �������رات ا������ ��������ج

 ������� ������ وا������� ���������

  . ���� ا���ر��

 ������ا��� ا������ت �������� �

 ا��را����� ا�������ع �����

 و������ ����وف ���ا�����

  . ا����

 6-3(ا������������  ا���������ى ‐

  : )���ات

 ر������������م ز������������دة �

 ا��������ام ������ر��

 1800 ا���� ا�������ة

  ����� ور���� د���ر

������������������ 10‐20 %

 ��������اما� ��������(

 ا���ل ا����ض

 رد���ا� ا������

 ا���� ���

��� ����� 

  ا��را�� ���

 ��� ا���� ��

 ��ى ا�������

  ا�رد����

 ه�ا �� ا����

 ا����ل

 و ��������

 ا�� ا�������

 �� ����� ��رة

 . ا�����

���� 

 �� ا�������

 ا����ع ه�ا

 ����� ����د

 ���� او

���� � 

������ 

 ا������

 ا��������

 ا����� ���

 ا��� ��

 ا�� ا�د��

����� 

 ا����رات

����� 

����/��� 

����  

�������� 

 ا���ر���

  

 وا���ا�� وا���� ا��را��
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 ).ا����ة ���

 ������� ا�������ا��� ��������� �

 ا�������ت  ���  ������

  . ا�������

 

 3-1(ا���������������  ا�������������ى

  :  )���ات

 �����اآ� ا���������ت ������ �

 ا������������������� ����������������

وا������ ��� ����� 

 �������������ر�� ا���������������

 ا�رد����������� و������������

  .ا���� �� ا��������

 ������ب ����ا�� ������� �

 ����� ���������� ا������

 ������������ر���ا �������������

   ا�رد���� �� ا���د

 ����� ������ ����� إ������ �

 ������ ا��ه����� ا��������

 �������� ا��������� أر�������ب

 و������� ����ر�� ز����دة

 .ا�رد����

 ا�������� �����ق ������� �

 وا���������� �����������ا�

 . ا����

 ������� ا�������ا��� ��������� �

 ا������������ت ������������

 . ا���

  :وا����� ا������ ا���ى

 �����ر�� ر����م ز����دة �

 ا���� ا�������ة ا�������ام

 ور�������� د������ر  1800

�������  ���� 10‐20 %

 ����  ����اما� ����(

 ).ا����ة

  

ا��اد درا��ت ������   �

�����������ت ���������� �� 

ا�������� وا��������� �����  

 .ا������ت ا�������

 ا�������� ا�������ء ا�����ء �

 ال ���� ا�������� ا��ا����ة

QIZ   ���  ����ا�د���  ا 

 .����ر

 ا�������ت ����� ا��������� �

 ��������تا� ������ ا���������

  . . وا������ت

 ����� ���لا�

 ا������  ��� ��

 ��� ا�رد���

 ��� ا����

 �� ا����

 ��ا�� ا����ر

 �� ا���ر��

 ����ة ����ت

. 

 ���ق �����

 ا������

 ا��������

 ا��� ��

 ا�� ا�د��

����� 

 ا�� ا����رة

ا����رة ����

����� 

����  

�������� 

 ا���ر���

ا������ت 

ا�������� و���� 

:  

ا������ت -1

  ا������� 

ا������ت -2

ا������ وا���ث 

.  

 ا������ت-3

  .ا������� 

ا������ت -4

ا�������� 

وا���ا��� 

  .وا����ا��� 

ا������ت -5

ا������ 

  .وا������ت 

����� ا������ -6

وا������ 

وا��رق 

وا�����ن 

وا���ازم ا������� 

.  

ا������ت -7

ا�����و�� 

و������ات 

  .ا������ 

ا������ت -8

ا��������� 

  .وا����ط 

ا������ت -9

ا������ وا���ازم 

  .�� ا���

 ا����ع ا������
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 و������������� ������������� �

 ���� ��ر������ ����ا��

 ������ج ا����� ا������

 ������� �����رات ا����

 ���������  ��������  ا���������  و

  . ���� ا���ر��

 ا�������� ا�����ت ������� �

 ���ا������� ا��������ع ������

  . ا���� و���� ��وف

 ������� ا�������ا��� ��������� �

 ا������������ت ������������

 . ا���

-1(ا�����������������  ا���������������ى

  :  )���ات3

 ��ر���� إ����اءات ا����ذ  �

 ا�رد����������� �������������

 ا�������� ������ ا�����������

  .ا���ر��  و��و��ه�

 �����اآ� ا���������ت ������ �

 ا������������������� ����������������

 وا������������ ���������ر�� 

 ا�رد����������� و������������

  .ا���� �� ا��������

 ������ب ����ا�� ������� �

 ����� ���������� ا������

 ���ا������������ر �������������

   ا�رد���� �� ا���د

�������� �������� ا���������  �

ا��ه����� ������� ������  

ا����������ت ا����������� 

 ����  �����  ��� وإ����

 ������ ا��ه����� ا��������

 �������� ا��������� أر�������ب

 و������� ����ر�� ز����دة

 .ا�رد����

 ا�������� �����ق ������� �

 ��������� وا ا�����������

 . ا����

 ������� ا�������ا��� ��������� �

 ا������������ت ������������

 . ا���

  : ا����� و ا������ ا���ى

 ر������������م ز������������دة �

 ا��������ام ������ر��

 1800 ا���� ا�������ة

  ����� ور���� د���ر

������������������ 10‐20 %

 ��������اما� ��������(

 ).ا����ة ���

ا��اد درا��ت ������   �

�����������ت ���������� �� 

 ����� ���لا�

 ا������  ��� ��

 ��� ا�رد���

 ���م ا����

 ��ا�� را����

 �� ا���ر��

  ����ة ����ت

 ���ق �����

 ا������

  ا��������

 ا��� ��

 ا�� ا�د��

����� 

 ا�� ا����رة

 ا����رة ����

 �����  

����  

�������� 

  ا���ر���

ا������ت 

����ا��� ا�

  ا��������

  ا����ع ا������
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ا�������� وا��������� �����  

 .ا������ت ا�������

 ا�������ت ����� ا��������� �

 ا���������ت ������ ا���������

  .  .وا������ت

 و������������� ������������� �

 ���� ��ر������ ����ا��

 ������ج ا����� ا������

 ������� �����رات ا����

 ���������  ��������  ا���������  و

  . ���� ا���ر��

 ا�������� ا�����ت ������� �

 ���ا������� ا��������ع ������

  . ا���� و���� ��وف

 �������� ����� ا�����ا��� �������

  . ا��� ا������ت

  

ه��ك ���� 

آ��� ��� 

ا���ض 

وا���� ����� 

ا���ض �� 

����ى ���� 

 ا�����م

ا������ 

  وا������ر��س

����� ���ق 

ا������ 

  ا�������� 

����� ا�� 

���� ا����رة 

و����� 

���دة آ��� 

����� او 

 ������.  

 ا����ال 

 ���� ���

 ��������

  ا���ر��� 

  .���ع ا������ 

���ع ا����� 

ا����ر�� 

وا����ر�� 

وا���� 

ا����ر�� 

����ت ا���ل وا������   .ا����ر�� 

���ت وا����رات و�

  .ا����ل

  :ا���ى ا����� وا���ري

�������� ا�������م  ��������  �

ا����������� دون ا���������ء  

  .اي �����

��������� ��������� ���������ل  - �

������� ا���������� ا��������، 

  ا����ن ا�������

�������� �����وف و�������    �

  .ا���� �� ا����ع 

������� ������ ا�رد������   - �

 .ا�� ا��ا���� �� ا����ع

ز��������دة ر��������م �����������  �

� ����������������ر�� ا���������������� 

��������د�� ����ر���� ���� 

10-20 %�����.  

�������ام ز�����دة ر�����م ا� �

 1200�����ل ا����د ا���   

������ام ������ ا�(د�����ر 

  ��� ا����ة

  :ا���ى ا������  -

 ر������������م ز������������دة �

 ا��������ام ������ر��

 1800 ا���� ا�������ة

ا����ض ا���ل 

ا������ 

ا�رد��� ��� 

ا���� ��� 

 ��� �����

ا������ 

وا������ �� 

ا���� ��� 

ا������� ��ى 

ا�رد����  �� 

ا���� ان ا���� 

�� ه�ا ا����ل 

� ����ج ا�� 

���رات 

و��ا�� 

��ر���� �����ت 

ا���ه�� 

وا������� �� 

ا������ ا��ا��ة 

و ��� ���� �� 

 �����

����� ��� ���

ا������ 

 ���ق �����

 ا������

  ا��������

 ا��� ��

 ا�� ا�د��

����� 

  . ا����رة

�����  

�������  

�������� 

  ا���ر���

����ن ه�ا 

ا����ع �� 

ا������ت 

  -ا������ ا������ 

  .ا���� -1

ا������  -2

وا����� 

ا��ا��� 

وا������ة 

 �� ������

���ل ����� 

و����� و��� 

. ����و�  
���ع ا����� --3

وا�����ت 

ا������ 

.وا�������  

و  ا������ و ا����

  ا�����ت
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  ����� ور���� د���ر

������������������ 10‐20 %

 ��������اما� ��������(

 ).ا����ة ���

������� و�������� �����ا��   �

ر���� �� ا���� ا��� ��

��������ج ا������ �������رات   

�������� وا������ ����� ������    

  .ا���ر�� ���� 

�������� ا������ت ا���������  �

������ ا��������ع ���ا�������   

  .��وف و���� ا���� 

���������������� ا�����������������   �

و������������  ������������  

ا�������������ل ا�رد�������������  

����ل ��ق ا���� ���  

  .ه�ا  ا����ع 

����� ا��������ت �����ر��    �

و�������������� ��������������  

������������ت ا����������ر�� 

  .ا�� ا�����ء�ت د

������ ا���������ت �����اآ�   �

��� ا������ وا���ب 

ا���� ����ر�� و������   

ا�رد��������� ا������������� 

  .�� ا����

������� ����ا�� ������ب   �

ا������ ���������� �����  

����� ا����ر��� ا���د 

  .�� ا�رد����

������� ا�����ء ����آ�ت  �

����� ���� ����ل ���   

�����ل ا������ وا�������� 

���� ������ ���� ��� �

 .و�����

  

  

 وا������

  

  :  ا����� ا���ى

 ��ر���� إ����اءات ا����ذ  �

 ا�رد����������� �������������

 ا�������� ������ ا�����������

  .ا���ر��   و��و��ه�

 �����اآ� ا���������ت ������ �

 ا������������������� ����������������

 وا������������ ���������ر�� 

 ا�رد����������� و������������

  .���ا� �� ا��������

 ������ب ����ا�� ������� �

 ����� ���������� ا������

 ا������������ر��� �������������

   ا�رد���� �� ا���د

�������� �������� ا���������  �

ا��ه����� ������� ������  

ا����������ت ا����������� 

 ����� ���لا�

 ا������  ��� ��

 ��� ا�رد���

 ���م ا����

 ��ا�� ا����ر

 �� ا���ر��

  ����ة ����ت

  

 ا��� ��

 ا�� ا�د��

����� 

 ا�� ا����رة

 ا����رة ����

  

����  

�������� 

  ا���ر���

  

  وا������ ا������
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 ����  �����  ��� وإ����

 ������ ا��ه����� ا��������

 �������� ا��������� أر�������ب

 و������� ����ر�� ز����دة

 .ا�رد����

 ا�������� �����ق ������� �

 ���������وا� ا������������

 . ا����

 ������� ا�������ا��� ��������� �

 ا������������ت ������������

 . ا���

  : ا����� و ا������ ا���ى

 ر������������م ز������������دة �

 ا��������ام ������ر��

 1800 ا���� ا�������ة

  ����� ور���� د���ر

������������������ 10‐20 %

 ��������اما� ��������(

 ).ا����ة ���

ا��اد درا��ت ������   �

�����������ت ���������� �� 

ا�������� وا��������� �����  

 .���ا������ت ا����

 ا�������ت ����� ا��������� �

 ا���������ت ������ ا���������

  .  وا������ت

 و������������� ������������� �

 ���� ��ر������ ����ا��

 ������ج ا����� ا������

 ������� �����رات ا����

 ���������� ��������� وا����������

  . ���� ا���ر��

 ا�������� ا�����ت ������� �

 ���ا������� ا��������ع ������

  .ا���� و���� ��وف

 �������� ����� ا�����ا��� �������

  ا��� ا������ت

  :  ا����� ا���ى

 ��ر���� إ����اءات ا����ذ  �

 ا�رد����������� �������������

 ا�������� ������ ا�����������

  .ا���ر��   و��و��ه�

 �����اآ� ا���������ت ������ �

 ا������������������� ����������������

 وا������������ ���������ر�� 

 ا�رد����������� و������������

  .ا���� �� ا��������

 ������ب ����ا�� ������� �

 ����� ���������� ا������

 ا������������ر��� �������������

   ا�رد���� �� ا���د

�������� �������� ا���������  �

ا��ه����� ������� ������  

ا����������ت ا����������� 

 ����� ���لا�

 ا������  ��� ��

 ��� ا�رد���

 ���م ا����

 ��ا�� ا����ر

 �� ا���ر��

  ����ة ����ت

 ���ق �����

 ا������

  ا��������

 ا��� ��

 ا�� ا�د��

����� 

  . ا����رة

�����  

��� ���� 

�������� 

  ا���ر���

  
  وا���ء وا���ز ا������ء
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 ����  �����  ��� وإ����

 ������ ��ه�����ا ا��������

 �������� ا��������� أر�������ب

 و������� ����ر�� ز����دة

 .ا�رد����

 ا�������� �����ق ������� �

 وا���������� ا������������

 . ا����

 ������� ا�������ا��� ��������� �

 ا������������ت ������������

 . ا���

  : ا����� و ا������ ا���ى

 ر������������م ز������������دة �

 ا��������ام ������ر��

 1800 ا���� ا�������ة

  ����� ور���� د���ر

������������������ 10‐20 %

 ��������اما� ��������(

 ).ا����ة ���

ا��اد درا��ت ������   �

�����������ت ���������� �� 

ا�������� وا��������� �����  

 .ا������ت ا�������

 ا�������ت ����� ا��������� �

 ا���������ت ������ ا���������

  . وا������ت

 و������������� ������������� �

 ���� ��ر������ ����ا��

 ������ج ا����� ا������

 ������� �����رات ا����

 ���������  ��������  ا���������  و

  . ���� ا���ر��

 �����ا��� ا�����ت ������� �

 ���ا������� ا��������ع ������

  . ا���� و���� ��وف

 �������� ����� ا�����ا��� �������

  . ا��� ا������ت
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  )PEFG( ا���� ��� ا���درات ����� ���ن �����ت : 9 ا�����

  

  ا������ ا����ديء

  

 �� وذ�� ����� ����د ا������ ����درات أ��ال رؤوس ������ ا������ ا������ت ������  PEGF  ���م .1

 ا����� ���� ��% 90 ا��  PEGF ������ وا��� ا���ه�� ���ا��� ا���وض ���ن ���. ا���� ��� �����

 وا������� ا�����ة ����آ�ت  nonperformanceا���ء ا�داء ����� ���� وه� ،ا������ ا����

 و��( ���� 180 ا�� ��� ���ة ا����رآ� ا������ ا������ت ������� أن ��� وا��� ا������ وا���درات

 ). ��م 300 ا�� ا���ة ��� ا������ ا����ج ���ات
 ���� �� ا������� وا����ر�� وا������� ا�����ة ا�رد��� ا���آ�ت ����� ����� ا������ت ���ن .2

) ا������� ا����� ��� ا���ر�� ا������ت �������ء( ا����� و����ت وا������ات ا�������� ا������ت

 ���م أن �����   ،ا����ر�� ا����ك �� ا���� ��� ��درا��� ������ ����� ��� ا����ل ������ � ����

 ا����دات ��� ا�������ت ������ ا��� ا������ و�����ت ،)L/SC(  ��آ�ة ا����ن ت����� ا����رون ه��ء

 وا��� ا������ ا��و��� ا����م ������ت �����ت أو) L/SC(  ا�������� ا������ وا����دات ،ا���درات

 وا�����ق ا������� د���ت ��اد ������ وا��� ا���� ��� ا���درات ������ ا��ا�� ا������ ����

PEGF. 
 ا�دارة

 ����� ���� ،����� ����� ����: ا������� �� ���� ��د PEGF ����� ��د ����ن .3

 ����� ���� COTUNACE ر��� ا�� ���ر���  ���� ا����� ���م. وا�� و����� ا����� �������ت

 وا�ه�اف ا���� ������ ��� ا���ا��� �� ا����ول ه� وا����. ا���ر��� ��رةا�� ��� ا������ و��آ�

 .    ا����� ا�����ت و�����ت
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  EMAF ا���ق د��ل ��درات ���وق :10 ا�����

  

 و��آ�، (matching grant fund) ������ ��� ���وق EMAF ا���ق د��ل ��درات ���وق ����� .4

) ب(  ،������� ا������ة ������ وذ�� ا����رة و��ف ا������ �����ت ��رة ر��)  أ: ( ���ر�� ��ل

 .ا������ ����ع ا�����رات �����
 ) :.ا����( ا������ ���ديء .5
 ��� �� وذ�� وا������ ا����� ا����� �� ��ء ،����� و���رة، EMAF ا����وق ���� ،ا������ ����ت .6

 ����� ا�� ���ف وه� .ا������ أ��اق ا�� �����ل ا���آ�ت ����� أ�� �� وأ���� ������ ���اء

) ب( ،ا������ ���ل �� را��ة ��آ� 100 أداء ����� ا��، ����� ���)  أ(ب  وا������ ا����� ا������ة

 أو ا����ر�� ��ت����� ا������ة ��وره� ���م وا��� ����رة ����� �����ت ��� ،����� ��� و����

 ����� ��� ��% 50 ������ ا����وق ���م.  ا������ �� ����� ����� ������ ��را��� ���ء �� ا������ة

 ��ن �� ن�� و����. ����اد ����� ��� ��� ����� ا������ �������ت ا���رات ���ء ��% 70 و ا���د�� ا������

 ��� �� ا���درات ����ت ����� وآ��� وا������ ا������ ا���آ�ت ا����ام ������ ���م أن ا����وق

 .ا����� ا���آ�ت
 : �� �����وق ا������ ا������ ����ن:  ا�دوات .7

 ا����� ����� ا����وق �� ���������� ���� وا��� ،)ا�����ت ��%  70-%  50( ����دة ��� ���   - أ

 .ا������ ��� ��� ا�����ة
 .ا������ ��� ا��اد ��� ������ا� ه�ا �� ���������� ا����� ا������ة  - ب
 .ا������ ��� ����� أ���ء وا���ر�� ا����� ا������ة ����� �����  - ت

  

 ���ء وذ�� ����د ���� ������ ا����وق ���م. د�� أ��� ��� ���� وا��� ا�����ك ا������ ذات ا����� .8

 ا������ت أو ا���آ� ��� أن ����د ا������ة و���م. ��� ��� ���� و��ون ا���ص ا����ع ��� ���

 ���� أ����� دو�ر100.000 ا�� ���  أ��� �� وه��ك. ا������ ����� ا����ام و���� ا������ ���

 . ا������ة ا������ ��� ����� ��� ا������ �������ت أو ����آ�ت
 ��آ�تا� �� ���  ا����� ا������� ����ع ��% 50 ������ ا������ ا���� أ��ال ����م. ا����وق ��� .9

 10 - 7 ��� �� ���اوح ��� ���� ا����وق ��م و��. ا������ �������ت ا������� ا������ ��% 70 و ا����دة

 ���وع 100 ب  ������م  ���� وا���  ا�����ة ا��و��� وا���وض ا���� ���� �� أ����� دو�ر ����ن

 .أآ�� أو را��
 ،ا���ق ا�����ت �� ���� ا����� ا���� ا���� ه�� �و���. ا���ق �� ا���وج و����� ا����� ا���� ����� .10

 و��� .������ة ا������ة ���� ��� ا���ق و�������ت ��������� وا�������ت ا������ ا������ ���� ��م ���

 ه�� �� �������دة ا���آ�ت ���م أن �� أ��  ا������ أ���� و���. ���� ا�����ص ا���� ا��� ا�� ا����

 . ا���ق �����ر ا�����ت ه�� ������ام ����م ����� ا����وق ������ ا��� ا���ا��
 ا������ ا������ت �� ������ ���د�� ��  ا����وق ���ا��.  WTO ا������� ا����رة ����� �� ا������ .11

 وذ�� ا���ر��� ����اق ا�������ت  ��� ا����ل ا�����ت ���� ���� ��وره� وا��� وا������� وا������

 ا������ات ه�� �����،  WTO ا������� ا����رة ����� ��� ا��ر �� ���� وه�ا .ا�������� �������� ���

 ا���دة ا�� وا����دا  ،ا�������� وا���ا��� ا�����ت ا������ �� 8 ر�� ا���دة ��� ،���او�� ��� �����ات

 .ا������� ���ا ا������� رة�ا��� ����� ا��غ �� 8.3
  ا�������� ا������ت  ��  و���ا��� ا�ردن �� ا����� ����آ�ت  ا�����ك ا���� ������ ����. ا����ا��� .12

 .��ه�� ����� ��� ����� وا���  ������� ا������ وا�����ت
 �� ا��اده� و��� �����وق ا������ات ���� ا���س ه� ا���درات ��� �����. ا���ه�� ا���درات ��� .13

) أ: (�� آ� ����� ��� ��آ� ا����� �� ������  ا���� ه�� و����� ،ا������ ا������ أو ا���آ� ���

 ��� أ��س ان. ����ة ����� ��آ�ت) ج( أو/ و ������� ����ة أ��اق) ب. (������� ����ة �����ت

 .ا������ ا���� ������ ���� ا����را ���� �� ا���آ� ان ���� ��ور� وا��ي ����ب ���ن ه� ا������
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 ������� ا������ ا���آ� ����� ����� ���� :11 ا�����
48

  

  

  :ا����� ا�����

  

 ا����� ا�رد�� �����ب ا��زم ا���ر�� و����� ا���ارد ��� ��� ��ر��� ������� ا������ ا���آ� أ���� ���

 ��� ��ب 9000 ����� �� ه�ا وا������ ا���ر�� ������ ��� ���. وا����ء ا������ ���ع �� ا���� ��

 ه� آ�ن آ�� ���ا 24 و���( آ���� ���ا 18 ���� ������ �����ء ���� ��ب 3000 ��م ��� 2007 ا���ل

 ��� ،2008 ������) 15000( وه� �� ���را ه� ��� أد�� ا���� زال و� .2009 ����ان ����ل) ���را

 ����� ��  ،ا������ �� أ��ى أ��آ� �� ذآ�ه� ���� وا���، وا���ر��� ا��ا���� ا���ا�� �� ��� ��ت

 ������ ������� ا������ ا���آ� ������ ادارة ���� ��� ،ا����ات ه�� ������ أ�� و��. ا������� أه�اف

  .ه���� ������ ا���ا��� �� ��دا وا���ت ����� ��ى ��� ������� وا���� أآ�� أه�اف

 ا�� ������� ا������ ا���آ� ادارة ���� ���  ،وا������ ا������ أه�اف ����� أ�� و��، ذ�� و�� 

 ��� ����� ه��ك ��  ���ن ���  ،وا������ ا����ء ���ع �� ا����� ا���ر�� ��� �� ا�� �������� �����

 ����� �� آ� ��� �����  ،و���ا. ��م ���� ا�ردن �� ا����� ا���ر�� ���ع ���� ا��� ���� ا������

HSC وETVET  ا������ ا������ت و����� ا������ ا������ ��ر�� ������ �� ا���� ه�ا ������� ا����ي 

 ا������� ه�ا ���� أن ���ن أ�� �� NET ا������ ا������ ��ر�� ������ �����ت ����� وآ��� ���

 ��� ا��� ����� ا��� ا���ا�� �� ��د وه��ك. ا����� وا���ر�� ������� ا������ ا����ة ������ �� �������

  :آ������ وه� �����عا ه�ا ������ ���

 ������ ���� ا��ي  ا����ا���� وا������ وا��ؤ�� ا������� وا���� ا�����ة ا������� ا�����  - أ

 .NET ا������ ا������ ��ر��
 أ�� �� و���ر��� ا����� ����ر�� ا������ ا������ ��ر�� ������ ��� ا���ض ���� ����� درا��  - ب

 ا���ق ا������ت ����� �� �أ�� ������  أ���� ������ ا���� ����
 ��� وا����� ا����� ا���ر�� ��اآ� ��ى  ا������ ������� ا���ر�� ��ا�� �� ا������ أ�� درا��  - ت

 ����ى ور�� ����� ��� �� ا�ردن وأن ����.���ه� و.... ا������: ��� ا���ى ا������ت

 .ا����ء و����� ا����� ا���ر�� ����� �� آ� ��  ا����� ا���ر��
 ���ة) وا������ ا��وا��( ا����ر��� ��ا�� ��� �����ظ  ا�رد��� ا������ ������� ا��� ا�������  - ث

 ا���آ� ر���� ��� ���رب 30.000 ل �������� ��� أو ا������ أ��ام ا�ر��� ����وز

 .NET  ����ر�� ا������
 �� ���� ��ب 6.000 ا�� ��� �� ����� ��ا��� ��� NET  ����ر�� ا������ ا���آ� ��رة  - ج

 ��ر�� ���ن أ�� �� ���ا 18 ���ة ��ر��� ������ �� �����رآ� ود����� ،��م آ� �� ا����

  ا������� ا������ت �� ��� آ� رأس ��� وآ��� ����

 و� ، و����� ود������� ���ل ��� ادارة ���� ����� ������� ا������ ا���آ� ������ أن ا��ا�� �� ���� ،أ���ا و

 ��وره� وا����، و���ه� ا�رد���� ا����ب ��ف وا�����د�� ا�������� ا����ة �� ���� ��� �� ا������� أن ��

 ��� وا���رة ا������ ه�� ��ن ،ذ�� و�� ،ا���� �� و���ة ����ة ���� ���ج ا������� ��م ��� ،ا������� ه�ا �� ا����دوا

  :وه� ،����ة ����� ��� ����ي ����� ا����ك

 .ا������� ا���� أ���ب ا�����د •
 .ا������ ا����ت �� و���ه� ا�رد��� ا������ ��رة ����وز ا��� ا������� ار���ع •
 أ�� �� ا����ا����� ا������ ا���� ���ق �� أو�� ���درات ��� �����ل ا������ ا������ ��ر�� ������ ��� •

 .ا����� وا���ر�� ا������
                                                           48

و���م ������� ). BEST-JORDAN(������ ���ء و����� ا����رات : ���م ���� ا������ا������ ا������: ��� ا������ وا���ر�������� ا���

ا������ �� :���ر ا���ارب. د���� آ�����رد، آ��� ا����� ���� ��� ا������،  د: و��م �������.ا��آ��� ا������ ا��و��� �������:

TVET����� م ا�����. و�����ة : ����E-TVET Ad Hoc  ����وE-TVET  ����ا���ر�� . ا������ ا�رد��� ا�������. ووزارة ا :

  .2009ا���� 22
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  �������ت ����

  :ا������� تا������-1

 ا����� ا���ر�� ����� �� NETا����� ا������ ��ر�� ������� ا������ ا������ ��� �����ع  - أ

 ا������� �� ��ب 7600 ��ا�� ��ده� وا����� ا����ر��� �� ��������� وا����ء ا������ ��� ����ع

 ،ا����ر��� �� و��ا� �������� ا���� رأس ��� ا���ر�� ������ ���� ���� وا����ح ا���� ��

 ا����� ����� �� وا�����ار ا�رد��� ا������ �� ���� ا������� ه�ا ������ار ا�����ر��� �����

 ا������ ���ع ��ف �� ا���� �� ا������� ا����ب �� أ�� 30.000 ��ا�� و����� ��ر�� وه�

 .���ات 6-4 ��ى ��� وذ�� وا����ء
 ��� ا����� NETا����� ا������ ��ر�� ������ ���� ا��ز�� ا������رات ����ى �ر���ع ���ا  - ب

 ا������ ���م ��ن ا������ر�� �����، SET ���ر�� ����� و��وات روا�� د�� �� ������

 ���� �� ا��اردة ا���ادات ���� وا��ار و����� �������� ا������ ا����ا��� �� ا��� �� ا�رد���

 .���ي ���� ا������� ه�ا ���� ���� ��اداتا� ه�� �����م وأن  ،ا����در
 ���� ��ن ا�����ر��ن ����� ،NETا����� ا������ ��ر�� ������ ���� TEF ��ارد ����د ���ا  - ت

 ،ا������� ����� ��ة أ���ء ��ر��� ���� وذ��TEF ���وق  ��� ا����د� ����ى ا���ر�� ������

 ��� آ��� و ا������ ��ر�� ��� �����ة ���ر��ا ������� ا������� TEF ���ه��ت ���� ���ن وأن

 .ا�ردن �� ����� ������� ���ء �� ا������ة وا������ ا���ر�� ��ا�� د�� �� ��ر��
 وا�و�� ا��ا�� ا���ود ا������� ���� و��ن ����� ������ NET ا������ ا������ ������ ����ام ���ا  - ث

 ا���ر�� ���ع �� ���ث ا��ي ا����� ا���ح ا�� ��و���� ،ا�ردن �� ا����� وا���ر�� �������

 ���� ��� NET ا������ ا������ ������ ���� ��ن ا�����ر��ن ����� ا������ �� وا����� ا�����

 ا����� ����م ������ع ����م ��ور� وا��ي ETVETا����� وا���ر�� ا������ ����� ����

 ��ا��� ��� ا���ر�� ������ ���ل ��� أو ا���ر��� ا������� و��� �� ا�����ء ��� ا����� ا��������

 . أ��� أ���� ،����ر�� دا��� ����� ���� أن أو  ����ة �����ت �� ������ ����ة ر����
 ا������� ���ه� ا��� ا�������ت �� ا���� ����دة ا������ر��� �����  ،ا������ ا������ت ��� و���ء  - ج

 .ا������ ���ا ا������� ا������  �� ����� و������� TEF ��وقو� ا���� وزارة ��� ����ا
  

  ا������ة ا������ت -2

  

 ا�دارة و ا������ -1
 و����� ����� ��� و، NETا����� ا������ ��ر�� و������ ا����� ا������ ���� ��� ���م �� ا���� ���د  - أ

 �� ����� ������ ������ �ا������ أن و����ن �������� ا�دارة ��� ������ ���ن أ�� �� ذ��

 .ا����� وا���ر�� وا������ ا������� ا����ن ���ا�� ا������  ا�رد��� ا������ �����
 ETVETا����� ر���وا�� ا������ ���� �� ������ ����ة ا������� ا�رد��� ا������ ����� ���م  - ب

 ������ ���م ا����ار  ��ال ا����� ا�������ت ���� �� �����رآ� ا���� وز�� د��ة ا�� �������

 .ا���ر����  ������ ا�����
 ���ق ��ز�� �� ا����واة ����� وا��ي NETا������ ا������ ��ر��  ���س �� ا����ازن ا������  - ت

 وا���ر�� ا������ ����� و����JAF  و ا����ع �� وا������� وا������ ا����ء �����ت ��� ا������

 .ETVET  ا�����
 .ا������ ����ق ا����� دون ����� ���� ا���ر�� ������ ���� �� ا���م ��ا��� ���� أن  - ث
 .����� ا����ر��� ����� ��� ا���آ�� ه� ا������ ا������ ��ر�� ������� ا����� ا���ف ���ن أن  - ج
 ا������� ����دة رؤ��� ���ن وأن( ،ا���ى ����� ا���ا����� ��� ��� وا��اد ���� ا������� ���م أن  - ح

 ).ا����� وا���ر�� ا������ ���� �� ا����ور ��� و������� ������� ��� ����� ��ا���
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 و����� NET ا������ ا������ ��ر�� ����� ��� وا����ور �����ل ر���� ���� ه��ك ���ن أن  - خ

 و���ع ا���ر�� ������ ��� ا��ا��� ا���� ��� و���ا�� ETVET ا����� �ر���وا� ا������

 وا���ر�� ا������ ���� ������ت �� �� ا���ح �����ت ������ وآ���   ،ا���م ا����� ا���ر��

 .ا�����
 و����� ا�دارة ���� �� وذ�� ،ا���ص ا����ع ���� �� أآ�� ���رآ� ����ن ا������� ���� أن  -  د

 ت�������� ����� ���� ا���ص ا����ع ��� �� ا����� ا����رآ� �� ا����� وآ��� و�����ه� ا���ا��

 . ا������� ا�������ت و�����
  

  

  ا������ ا������ ��ر�� ������ ��� ا����د��ت -2
 

  JAF ا�رد��� ا������ ا���ات ��� �� ا������ ا����ه��ت ا������ ���ر��� �� ����ح ا������� ���� أن  - أ

 �������� ا����� ������� ������� ا�������� ا������� روا�� �� ���ء ������� �� ذ�� �� ���

 ������ ا��� ا����ه��ت �� ���ه� وآ��� ���� ����� �� ا���ا�� ������ ا���ق و���� ،وا����ر���

 .وا����ر��� ا������� ����� ا����� ا���ات ���ا���
 ا����� وا���ر�� ا������ ���وق �� ا��اردة ا������ ا����ه�� �������� ا������ ا����ر�� �� ���� أن  - ب

ETVET �� ���� �ا������ ا������ ��ر�� ������� ا������ ا���� ����را NET �� وآ��� ���ن 

 .������ ��� �� ��� ���ر أي �� أ��ى ���ه�� ا��
 وا����رة ا������ ا������ ا����در آ� ������ وا�����ة ا������ ا���ا�� ����� ا������ ا������ ���� أن  - ت

 .ا�ردن �� ��ا��� وا���ر�� ������� ا������ ا����ت ���� ��
 ��ا�� ����� ����� ��� �� ����ح ������� و��� �������� ا������ ا��أ������ ا����و��ت ����� ���  - ث

 ا���ر�� ������ ��� �� ������� ا���� ه�� و���ن ا����� ا������ ���� و���� ا������� ���� �����

 ا����� وا���ر�� ا������ ���� �� ا����ور ��  SHC ���� وا��� ا��ي ا���� ��� ا����� ا���ى ���

ETVET. 
 ل ����� ����ة أ�� ���ء أ�� �� وا������ت ا��أ����� ا�����ت أ�� �� �������� ا����� ا������ ���ن أن  - ج

NET ���ا����� وا���ر�� ا������ ����ع ا������ ا������ ا������ ���ا��� ����ت �� ���� وا. 
 ا���ا�� ا�� ا������ ا���ر�� ������ ����ت د�� ا��  TVET ���وق �� ا����م ا������ ���� أن  - ح

 �� ا���ر�� ������ ����� ���ن وأن  ،ا���ص ا����ع �� و������ون ا�����ة وا����درات ا������ة

 .أ��ام 6 ���ة ��ا����� ���ة �����  ������ ��� ا�� ���� TVET ���وق ����
 ا����ر�� �� ذ�� ����� و��� وا����ات ا�����  ���ة ���كا� ����ل �������� را������ ����ت ���� أن  - خ

  .ا����� ا����ا��� �� ����دات أو آ���ل وا����ات ا������ آ��� ���� �����  ��� ،ا������
 :ا������ ا�����رات ���� ،���رب ��� ا������ ���ب ���  -  د

 ).������ ��را� VTC ����( ا���ى ا������ت ا�� ������� ا������� ا����� ����� •
 )ا���ل راس ��ع ��� ���ء ����� أن ���( ا���ل راس �����ت ا������ ا���ال ا����ام ����� •
 ����� ،)ا���ا�� ا����اف( ���� ��� ا������ ���س ��� ا����ءة ����س  أ��ى ����ات ا����ام •

  ،ا���ر��� ��� ���� وا��� ا�����ت �� ����ا�� ا�����  ،���رب ��� ��ر���� ����، ا���ر�� ����

 .ا��.......و ا���ا�� ا����ام ،ا�����ت
 ،ا���ى ا������ت �� ا����ر�� �� ���) ا����� ا���م �� ا����ر��( ا��ا���� ا������� ��� ا���آ�� •

 .���� �� ����ا را��ا ������� NET ا������� ه�ا ����� ���
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 :NET  ا������ ا������ ��ر�� ������  ���ذج -3
 

 ��� ����� ا��ر ��� وذ�� ا���ى ا������ت �� ا���ر�� و����� ������ ا������� ���  - أ

 ا�����د ا������ ��� ا���ا��� ��� �����ه� ���� وا��� ا�ردن �� ا����� وا���ر�� ا������ ا���ا�����

 .ا������ ��ر�� ��� ا���آ�� ���� ا������ ا��زارات ��
  ا����� ا���ر�� ���ن ��� و� ���� ��� و� ��ر��� ������ ه� ����ا�� ا������ ��ر�� ������ أن  - ب

 ����� وه� ر���� ا����دا و���� أ��� ��ر��� ����ى ���� ا��� ا����� وا���ر�� ا������ ������

  ���ر ا�ر��� ����وز ���ة و����� ����� ��ر���
 ��ر�� ������ ه� ��� ،ا������� أداء وو��ح ������ �� ا���آ� ا������� �����ت ��� و���رج  - ت

 ��ر�� ���دات أو آ��� ���دة ���� ���� ��ر�� ��آ�  ،ه� أم  ،���ات 6 ���� و����� أ����

 ا����ء؟ ��� ا�� ������� ا������ت �� ������
  ��" ا����� ا���ر��"  ���ه�/ ��اآ� و��ز�� ا���ر�� ����ى ر�� ا������� ����� �� أ�� وآ��  - ث

 دات�ا��� ��� وآ��� ا����ه� ���� ���� ����ف ا��� ا������� ���رة ا��ر �� ا������ أ���ء ����

 .ا������� ��� �� ا����م ا����� ����ر�� ا������ة
 ا����رات ��� ا���ر�� ���� وذ��" ا������" "ا������" ���� ������ ا������� ه�ا ���ذج ���م أن  - ج

 .��� ��ص  ��� ��� أآ�� ���� وا���آ��  ا������
 رأس ��� ا������� ���ر�� ا�ردن �� ا����ءات ���ع ا�����ب ����رة ����� ����� ا��اء ��� أن  - ح

 .ا������ أه�اف و�� ��� �����
 ��� ���� ،آ���  ��م ���ة ����� رأس ��� وه� ا����ر��� �� آ���ة ا��اد ادراج ������ ���ا  - خ

 : ��� �� �������ر ا��� �� ا���ر�� �� ا������ ه�� ��ا��� و���� ��ا�� أن ا�������
 .OJT ��ة ����� ��ورة •
 .���� ������م ������ ��ل �� ��� ���ء ���� ���ن أ�� �� �����ر��� أآ�� ��و�� ����� ان •
 . OJTل ا���ا�� ������  ا���ص ا����ع �� ���درات ��� ا����ل ا������ •
  OJT ��ة  ا���� و���ر�� ا������و ا��وا�� �� ا����� ا����و��ت ��� ا�� ا����� •

 .��ا�� ��� ����� � ��� �����ر���� ����
 . ا�ردن �� ا����ءات ���ع �� ا�ن ا�����ة ا������ ا������ �����ال ا��ا���� ا������ات •
 �� ا���  أر��� ��ور ��� ا�ردن �� ا���ى ا���ر�� �����ت ا�� ا����ر��� ��� ا������ •

 .  NET ا������ ا������ ��ر�� ������ �� �ا���� ��ر����
  

 )ا���� آ����:( ا���� ����� ����� -4
 

 �� ا���ر�� و����ه� و���ا���� وا����ر��� ا���ر��� �� ��� ا������ ����� ������ ا������� ���ع أن  - أ

 �وا����ر�� ا���ر��� ��� ا���ا�� ه�� ������ وا����ي أ��� ����� ��� ا����ل �� ������� أ��

 .ا���� وأ���ب
 أول ���ج �� ��م ��ور ��� ا���� وأر��ب ا������� ��ل ����� ���� درا��ت ����اء ا������� ���م أن  - ب

 ��ى ���س أ�� �� وذ�� ا������ ������ أ��� أر��� ��ور و��� ا����� ا���ر�� ����� �� د���

 .ا������ ا������ ���ا��� ا���ا�� درا�� و ا���ر�� ������ ���ح
 ����ى  ��ا�� آ�� ،�����ر��� ������� و��� ���� ��� ا������� ا����رات ���� ����� ��� ا����  - ت

 .��������� ا���ء ��� وذ�� ا������� ا���ر�� ��ا�� �� ���ر�� ا������� ��ى ا����رات
 ��� ا�ردن �� وا����ء ا������ ����ع  أ��ى  ����ت �� ���� أن ا���ر�� ������ ���� ��� ���  - ث

 .����ا� ا��ا�� �� ا����� أآ�� ا������� ���ن
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  ا����� وا���ر�� ا������ ����� �� ر��ه� ��ى �� ا���� أ���ب ������ت ���� :12 ا�����
49

  

 ا����� وا���ر�� ا������ ������ وآ���، ا������ أ���ء آ��� �� ،ا���� أر��ب ��ى ا���� ������ت ا���� ه�ا ��� ����

 وا���ك وار�� وا��ر��ء ��رآ�: �� آ� �� ا������ دا�� ا�������ت آ��� ��" ا����� ا���ر�� ��اآ�" ����ه� ا���

 ا���ء ��� ا���� ������ت و���س ����� �� ا���� وزارة ����� وا����ث ا����ءات ه�� ����� ان. وا������ وا����ق

 ����� �� ا��زارة ����� ��� ����� ا������ت ه�� �ن� ���� و����. ��� ا����م ا����ي وا������ ا���ح ����� ��

   ا���� ��� ا���� ������ت ������ ��� وذ��  ، ا���ح ����� �� ����ح وا����  ��������

  :ا���� �����ت

  :ا���� ه�ا ����د ا������ ا������ت ��� ����

  :  graphicsا���آ�ت �����ت 

  أن ��� ،ا���ص �����ع ����� ��آ�ت �� ������ن/ �����ن ا��را�� ه�� �� �������� ��� ا��ي ا������� ������ ان

 �� �������ت ا������ا ا���� �� ���� 60ال  أ���ل ����� ��او�� آ�� .ا���م �����ع ����� ا���آ�ت �� ���% 1.7

 و" ���رات ��������" :�� ا������ت �� ا�آ�� ا����� آ��� آ��". ��� ������ت ا���ب" ا��" ���رات ��������" ���

  ".�����ت ���ت وأ���ب"���ر��" و" أ���� ����� ا���ب /������"

 ا���� أ���ب ��% 18 ��م ����� ،)%51.7( ����� ������ أر��� �� أ�� ا���آ�ت ������� آ�ن ،ذ�� ��� ��وة

 with the rest of the businesses  ������ �� ا���ى ا������ت و��او�� ،���� 100 �� أآ�� ������
interviewed ranging in-between  

  :ا����� وا���ر�� ا������ ����� ��ر�� ��ل ���� ������ت

 ��% 55 ���� ن�� ،ا����� وا���ر�� ا������ ����� �� �����ر�� ����ا ا���� �������� ا������ ا����� ا�� ا���� ���

 آ��� ��ءت ����� ،ا����� ا���ر�� ���اآ� ����� �� ������ ������ ����� ��� ��ن ����ا �����ء ����ا ا����

 ا������ر �� و�����%. 96.7 ا����� ا���ر�� �����ت �� ��ر�� أ�� �����ا �� ������� ��ن ����ا ����� ا�آ�� ا�����

 ���� ا��اآ�� �� ��أ ��%45 ����� �� أ���� ���  ،ا���ر�� ���ا�� ا������ �� ا��اآ�� �� �� اذا ا���� أ���ب ��

 ����� �� ا��اآ�� �� ا���� ه��ء و��. ��� �� ا��اآ�� ��� �� ���� ا������� ا����� وأ���� ،ا������ ا�و��ت ��

 �����ة ��ر�� دورات و����� ،����ر�� ا����� ا����� ��� ا���آ�� ��� ه��� ����� ��� ���ه���� ���� ��� ،ا���ا��

 ا���ب ا��م ��� آ��، ا������ ������ة ������ن ��ر��� ����� ا�� ������� ا���ر�� ��اآ� �� �����ن ا���� ����ر���

 �� ����� ����� ��ر���� دورات �����  ،ا���ى ا������ و��. ����� ���� وذ�� ا�����ة ا��ورات ������ح ا����

 ،و���� ���� أآ�� ���ن ��ن �����آ�� وذ�� اتا��ور ه�� ������ ا������� ا������ وآ���  ،ا���ق ا������ت ����� أ��

 ا��ورات ��ة ز��دة وآ���  ،ا������ ا����ر�� ر�� أ�� �� ا��ت أ��ث �� ������� و �����ل ا���ب و����� و�����

  .ا���ر����

  

  

  

  

  

49
،ا�������ن  Ipsos Loyaltyا�����س ������� :ا���ج . ��ى ر�� أر��ب ا���� ������ ا������ وا���ر�� ا����� : ��� ه�ا ا����� �� 

  .2010���ط :ا���ر��. وزارة ا����، ا������ ا�رد��� ا�������:��م ا�� �.�� أ���ث ا������� وا����ء 
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   ا����� وا���ر�� ا������ ����� ���ر�� ا���� ار��ب �����

 �� ���ن ،ا����� وا���ر�� ا������ ����� ������ ا��� ا���ر���� ا��ورات ���ت�� ������ ا���� أ���ب �� ا���� ��

  :��� آ�� ا������ ا���ز ا�����

  .��م ���� ا����� وا���ر�� ا������ ���اآ� ور��ه� ار������ ا���� أ���ب أ��� - 

 ا�ر���ح ���� ���� ��� ������ ���� ا���ر�� ���اآ� وا���� ا�ر���ح ����� ����س درا�� أ���ت - 

 ��ال ��� ������  ا����رآ�� ��ال �� ����� ا���� ه�ا ا����د و�� .ا���م ا���� ���� �� 5/ 3.26 وا����

 This figure is based on call-backs made to respondents"آ�� ����" ���د
specifically asking them the question “Overall 1 ���ن ��� ،5- 1 �� ����س و������ام =

: " ا����رآ�� �� ���� 75 ��� ا����� ا���ال ��ح و��  ،��ا راض=  10   ،ا���ق ��� راض ���

  ".؟ ا����� ا���ر�� ��اآ� ��  ار�����  ���� ��ى ����� ا����ء

 ��اآ� ����� ����� �� ا����رآ�� ����� ا����� وا���� ا�ر���ح ����� ���� ���ب ���� ،ذ�� ��� و��وة - 

  ). 5/ 3.07( ���� ��� ������ ر�� ����� �� ا������ أ���ت ��� )N=45، 1 ا����( ��ر��ا�

  :ا����� ا���ر�� ����� ������ ا���� أ���ب �����

 ا���ر�� ����� ����� ������ ����ا ��� أو ا������ ������ت ����� �����ن ا���� ا���� أ���ب �� ا���� ��

  ����� �����ون ا���اآ� ه�� �����" ا�����ء ا���. ا���اآ� ������ وا������� دةا����� ���را��� ������ ا�����

 �����  )3.53/5(  ���ل و��ه� ،)5/ 3.75(  ��� ��� ���ل أ��� ���" ����� رأس ��� وه� ���را��� ������

  . درا���� ���ل �� ����� ����ه�� ا���اآ� �����

 ا����� ا���آ� ��" ����� ����� �� ��ر��� أ���ء ا������� �����رات �اآ�ا�� ����� ����� ���ى" ���ل ���� و��ء

 ا�� ���� ��� ������ ��ءت أ��� ا�  ،ا����� ا�����ت أ��� ه� ه�� أن �� ا���� و���. )5/ 3.38( ��� ���

  .ا�����ت ���� ��  ا���م ا���� ����ى ا����ض

 ا������ آ����ت و د��� ا����ام ا���ر�� ��اآ� �����  ������" ا�����ء �� أ�� ����  ،ا�����س �� ا��� ا����� و�� 

 ��اآ� ����� �����" و" ا������ ا����رات �� ����م ����ى ��� ا���ر�� ��اآ� ����� ��ر�� ���" و" ����� �������

 و 5/ 2.49 و  5/ 2.31( وه� ����� أد�� ��� ا������ ه�� ���� ���، "درا���� ���ل �� ���ة ���رات ا���ر��

 ا�� ������� ا������ آ����ت ا����ام ��� ا����ر��� ���رة ������ ����� و��د ا�� ���� ��� ا���ا�� ���)  5/ 2.78

  .درا���� ���ل �� وا������ ا������ ���را���

  :ا����� ا���ر�� ���اآ� ا����� ا���� أ���ب  �����

 �� آ��  ،��ا�� ��ة ��ء ��"  ا����� ا���ر�� ��اآ� �� ا������ ر��ه�" ���ل ���س ا����رآ�� ���� �� ا���� ��

 ا���� ����ت و���  ،ا����� ا���ر�� ��اآ� ����� �� ر��ه� ���ل ����� ����� ���� ا���� أ���ب �� ���ا�

 ا������ واتوا�د ا����ات ا����� ا���ر�� ��اآ� �����" ا�����ء �� آ� ����� و����. ������ ���� ��� ����

 ا������� ����ى ���� ا������ ا���ر�� ��ص ا����� ا���ر�� ��اآ� �����" و" أ������ ������ ا������ ا���ر�� ������

" وا����ر��� ا���ب �� ��� ����� ��ر���� ��ص ا����� ا���ر�� ��اآ� ����" و" أ������ ������� ا��� ا�����ت ��

 ا������ت �� ���� أد�� أن ا� .ا���ا�� ���) 5/ 3.72 و 3.77/5  و 5/  3.78( ه�و ا������ �� ���� أ��� ���

 و����" ا������� ا����رات ذوي �� ا������� �� آ�ف ��د ������� �� ا����� ا���ر�� ��آ� ���م" :��� آ�� ��ءت

 ���ر�� أ������ �� ����ج ����� ������ ��ر�� ���ة ا����� ا���ر�� ��اآ� ����" ���ل ��� آ�� ،)2.92/5( ���

 �������ت و��� ������ ��ر���� دورات ا����� ا���ر�� ��اآ� ����" ���ل ��� وآ�� ،)5/ 3.37( ���" ا�������

 ����� ��ا�� ���ى ر���� ���� ا����� ا���ر�� ���اآ� ا������� ا�����ت �����  ،و�������). 3.37/5( ���" ا����

 ا���ق وا������ت ر���ت ���� وا��� ا���� وذات ا������� ا��ورات ���� و���ى ،ا���ر�� ���ا�� ���� ��� �����

 دورات ��ا�� ا�� و������� ،ا���ق ا������ت ������ وا������ ا������ ا���� ذوي ا������� �� ��د ���� ،وا����

 �� آ�ف ��د ا����� ا���ر�� ��اآ� ����" ����� ��� ��� ،ذ�� و��. ا����ل �����ت  ا������ ا���اول ��ا�� ������ر
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 ���� أ�� ا��ا�� و�� ،������ا ا�������� �� ����� أد�� ر�� ����� ���: ا������� ���ل �� ا����ة ا�������

 ����� ���ن أن ذ�� ���� � ����� ����� ���دات �����ن �� أ��� ����  ،ا������� ���رات ����� �� ����� ه��ك

  .وا���� ا���ق �������ت

  

  :ا��������� ا����

 أ��دت  ،ا����� ا���ر�� ��اآ� ����� �� ا����� ������ ������ آ���ا اذا ��� ا�����ع �� ا����رآ�� ��ال ���

 ���م ا�����ع �� ا����رآ�� ���� أ��د ����� ،ا������� ������ و��ه������ ������ب%)  86.7( ا����� ا�������

  ا���ر��� ا�����ى ���� ا�� ا�ول ������م ا������ ا���اآ� ����� ������ ر���� ��� ه��ء وأر��. �ذ� �� ر�����

، ����ة و���� و��د ��م( أ����� �����آ�ت ����� ����� أو��ع ���� أو ا���ر�� ��اآ� ������ ا��� ���ورات

 أ���ب ����� أر�� ��� ،ا���ر�� ��اآ� ����� ������ ا������� ����� أ���وا �� أ��). ا��.... ���� ����� أو��ع

  وا��را�� وا����ة ������رات ������ن ا������� أن ذآ�وا ���(  ا���اآ� ������ ا��� ا���ر���� ا���ا�� ����� ا�� ذ��

 ا������� ��ما�� ����� ���ن أ��� ه� ا����� ا���ر�� ��اآ� وأن ����� ��ه��� ����� ذآ�وا آ�� ،ا���� �������ت ا��ز��

 أر���ه� �� ا���اآ� ������ ا��� ا���ا�� ��� ������ ���� ��� ��� ��ا�� ا�� أ������ ��� ��� أر�� �����) ��������ء

 ردودا ا���� أ���ب ��� أ��� ��� ،ا����ل ���� ���� ،ا������� ���� ا������� وا����ت ا������ ا����ة ا��

 و"  ��� ا������ �� ���وزوا أ��� �����" و" ا��ت ����� ����� �����ن ا���" و" ���ا ����� ������ آ�ن اذا: "���

  ا����اد ��� أ��� ا���� أ���ب ��� وذآ�.  ا��".....���� �� ���ا ا����رب آ�ن اذا" و" ادا���� ��� �� �����"

 ���� ���� ا���� أ���ب وأ��ر .������� ��� ا���ر���� ا��ورات �� ������� و��و��ه� ا���ر�� ��اآ� ����� ������

 ا������ ����� ��ن ���ة أآ�وا ��� ذ�� ا�� و������� ،ا����ودة ������� ���ا �����ة ����� �� ا������� �����

 ا���� أ���ب �� ا���� ��ى �����  ،وه��ا. � أم ��ر��� ����ا �� آ���ا ��اء �������� ا���آ� �������ت و��� ����ن

 ����رات  أآ�� اه����� ���ي  ���� آ���ة ���� ���� ،ا���ر�� ��اآ� ����� ����� ��� ����� ا��� ������ا ا�����

  . ا���آ� ��ى ا���� ���وف  ���� أو  ،���� ا���ر�� ��� �� ا���� ��� ا�����

 ��اآ� �� �����ر� دورات أ�� أ�� �� ������� �ر��ل ��ا��ه� �� ا���� أ���ب ��ال ���� ،ذ�� ��� و��وة

 ا������� ��ر��ل ر���� ���م ا����� ��% 51.7 ذآ� ��� ،������وي ا����� ردود ا����� ���  ،ا����� ا���ر��

  .ذ�� �� ر�����%  48.3 أ��� ����� ،����ر��

 ���ر�� ��ن��� ����� ���� ا���� �����ا �����  ،����ر�� ������� ��ر��ل ���� � ا��� ا����� أ��اد ��ال �� و�����

 ��� ا���� ���  ،ذ�� ا�� �������%). 16.1( ا������ ������ة ������ن ������� أن ،أو ،%)35.5( ������� �������

 �����ن � �� أ��� �� ����� ذآ� آ��. ا������ أو���ط ا���� ���ق ا���ر�� دورات ����� ��م �� ا����� أ��اد

 ا������ �� ا����� أن ���� ا�� ،ا���ر�� ��� ����� ��� ا���آ� ��ى ��ا��� ا���ام ���م ���آ�� ���� �������

 دورات ����� ��  ����� ا���� ��� ،ذ�� ا�� و������� ،و����� �� ا����� ���� ا������� ���� أو ا������

  .ا����� ا���ر�� ��اآ� ������ ا��� ا���ر��

 ا����رات أ��ث ��� ������� ���ل �� ر����� ا������� ا���ا�� أ���ب �� ا����� أ��اد أ��ى ��� ،ذ�� و��

  .ا���� ا������ت ���� ا��� ا���ر���� ا���ا�� �� ا�����دة ا�� �������  وا������ ا������ ������� و����� ،وا����ات
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  :ا�����

 وآ�ن  ،ا������ت �����) ��������( ������� ��ءت وا�ر���ح ا���� در��ت ����� أن �� ا���� ����� ���� ،�����

 ا��� ا������� ���� ا����ر ��� و��د ا�� ���� ��� ،ا������� ���� وا������� ا������� ا������ ���� ����� ه��ك

 ا��ي ا����� ا������� ������ DCU دور ���� ه�� و��. ا����� ا���� �� ا���اآ� ��ى ا���ر�� ��ا�� ����� ��� �����

  . �� ��ما�� ���� ���

 ا����رآ�� ���� ���� ��� ،����. ا������ ه�ا �� ��زت وا��� ا�����رة ا���ا��� ��� ����� ���� ،��م و����

 ه�ا ������ ����� ،و����. ����� أآ�� ���� �����ع ا���ون ���� ��� ،ا����� ����ر�� ����� أآ�� ���ن ���� ����ع

 ا����ت �����ام ا����رآ�� ��� ��� ������. ذ�� ��� و��وة. ا����آ� ���� �ا��� ا��� ���م أن ا�راء �� ا�����

  .ا���� ��ق �� ����� وا�������� ا���م ا����ت  ا����ام ���ون أ�� ��� ،ا���ر�� ���اض ا������

 ���م أن �� �����ا ا���ر�� ���اآ� �� � أ�� ��� ��م ا���ع ����ك ،ا�����ت ��� ا������ت ه�� �� ا���� و���ف

 ��� ��ا�� ����� ،����ر��� ��ر���� دورات ����� ����� �� ��اء  ،ا���اآ� ه�� دا�� �� ��را��� ���ء ��� �����آ��

  .ا��....ا���ر�� ���اض ا������� ا����ت و����� ا���آ� دا�� ا���دة

 ا������ت ������� ��� و��� ،ا����م ����� تدورا ����� أه��� ��� ا�����ع �� ا����رآ�� أآ� ��� ��� ���� و���

 درا�� ���� �� ��� ��� ���� ا����م و����. ا�رد�� ا���ق �� ا����ل ا������ت �� أ�� �� و��� ،ا�������

 ���� وا��� ا������ ا������ت �� و������ وا��� ������ ����� ��ل �� أ��� و���  ،ا���ق �� ا������ ا�������ت

  .���را��� و����� أ����� ا������ ا���� ��ص ����� ��� ����� وه�ا ،������ره� �����ا أن �� ����ب

 وا�ر���ح ا���� ���� �� ا������ ا�����ى ه�ا ��� وراء ا������ ا����ب ���� ر��� أ�� ،��� �� ا����ص و����

 ه��ك ����ن. ا����� ا����� ��ا�� ��ا�� ا�� ������� ،)ا���ر�� �����( �������� ا������� ا����ر أو�� ���� ا��

  .ا����� ا���ق ��� �� ����� ����� ه��ك ���ن �����. ���  ،ا����� ا���ر�� ��اآ� ������ ا��� ������ت ����� �����

 وه�، ا������ ا���ارد ��� ���� ����ر�� ������� �ر��ل ��ر��� ��م ��� ا���� أ���ب ��ح ���  ،ذ�� ��� ��وة

 ا����رآ�� ��� ���� ��  ،ا����ل ���� ����. ����� ا�����ة ا������� ا�����د�� ا�و��ع �� �� و����م ����� ��أ

 ،ا���ه�ة ا�رد��� �������� ا����ا��� ���� ا����� و��� ا���ر�� ���ا�� �������ق ����� ���� ا��� ا������ ا������ ������

. ��� ����� ا�� ������ن � ���� ��� ا����ر���/ ا������� �� ا������ ا������ ������ �����ون أ��� أ��دوا آ��

 ����ت ����� ا�� ������� ،ا���ح ����� أ���ء ا���ر���� ���ورات ا������ ا�����ت ������ �� ا���� ���  ،وآ���

  .و����� ا���دة ����� ��ر��

  

  ،�� ���  ،ا����ة ا���ح �����ت ��ل �� ����� ���� أ��� ا���آ�رة ا����ر و������ أو�� ������ �� �� اذا

  . ا������ أ���ء آ��� �� ا����� ا���ر�� ��اآ� �� ا����ل أ���ب ر�� ����ى ز��دة ا������ ����ن
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  ا������� �����ن ا����� ا������ ����ه� ا��� ا���� ا������ ���رات �� ���� :13 ا�����

  

 5 �� أ�� ���� ا��� ا�����ة �������ت ������� ���ق ����� ��� ا������� �����ن ا����� ا������ ���� 

 ا������ ��� ا����ل ا������ ��م ه� ا������� ��ا�� ا��ي ا�آ�� ا���ف ��ن ����� ��رك آ��� أ��� ��� ،������

 ��  ������ون � ا�������� ������ ��ن ����� ا������� ا����ن ������ ا����� ا������ات ����  ،ا��ا�� و��. ا����

 ������� �����ن وا���� ا����� ا����ل ����ب ���  و���� .أ��� ��� ������ون � ا�������� وآ��� ا���� ا������

 ا��را�� أ��ت ،��� و�� و��. ا���ص ا���� ا������ ������ ���� ا����ى ا���آ�ت �� ���� �� وآ��� ا���ص

% 84 ��� ��ن ا��را�� ه�� أ���ت ���  ،ا�ر��م ه�� 2010 ���م ا�رد�� ا���� ��ق ���� ��� ��م ���ا ا�������

  .ا���� �������� ������ن � ا���ص ا����ع �� �����ن ���

 � وا���� ا���� �������� ا���ص ا����ع �� ا������� ������ ا������� ا������ ا����رات و��� ��را�� ا������ ����

 و���، ا������� آ��� ����� ا���م ا���� ا������ ���ق ����� ا�ول ا����ر ���ن. ���� أو ���� ����� ��ا�� أ�� ������

 ا�����ت �� ا����� ����� ا����ر ه�ا ن�� ا���م ا������ ا���ا�� ��� ����� و���. ا���م ا����ع �� ا������� ���

  ا�� آ�� ، وا������ ا����� ا���ى ��� ا������ ����� �������  وا��� �اداتا� ���در �� ا������ ا�� و����ج ا����ى

 ا���� ������ت ��ا��ة أو) ا������� روا�� �� آ��� ان( ا����اآ�ت ������ و���� �����ت ����ة ���ء أ��� �����

  .ا����� ا���ا�� ��ل �� ا������ �� �� اذا

 ا���ر�� ا���� ا������ و��� ا���ص ا����ع �����ت ���� ������ ا���ص ���ا� ا������ ���م ��ن ه� ا����� وا����ر

 ��� ����� �� ا����اح ه�ا أن ��� �� .���� وا���� ا������ ه��� ��� �� ا����اح ه�ا ����� �� و��. ا���آ�ت �����

 ”Cream Skimming” ال ه�ة�� �� ����� ������ أن �ا وا������� ا�����ة ا������ت ��� ا���� ا������  �����

 -ا���راء-  ��� �����ة ا��� ا������ت ��� �������� ا������ ��آ�ت ����م ����ض ���� ا��� ا������� ا����ر أي

 ا��� ا���آ�ت و���� ،)وا�����ت ا����ك ���ع ��� ���� ���� �� و�����ن ������ روا�� ������ن ا����(ا����ب

 ��� ا������� ������ ���� ��� ���� ��� �� ا���ص ا���� ا������ ا���اح ��ن �������و.  ���ة �����ت �� ����

  .ا��� ا����� أ�� �� �����ن ����� ،�����ه�

 ��� أ�� ���م � وا���� و������� وا��������� ا�����آ��) ���ق( ����ن ا������ ����� ��� �� ا����� ا����ر و�� ��

 �� أ�� ا���� ���( ا���� ا������ ����� ��� ��� أ�� ا������ ����ن ��ا�� �� أن و���� .�������� ���� أو ����

 ا������� روا�� �� و������� ا����� ا����اآ�ت ���� ا������ ا����� ����� ��� ا���رة ����� ا������ وأن ،)����

% 3.5 و ا����� ��% 1.5  ،������ا �������% 1( ا��وا�� ��% 6 ���ن ��ن ا������ ��رت و��. ا���� وأ���ب

 ����� ����� وا���ص ا���م ا����ع �� ا����� ا����� ��ودي �� �������� ا������ و����م). ا���� أ���ب ��

  .وا��ا���� ا���ر��� ا����دات ����ت �� ا������� ا���اآ�ت

. ا���ص ا����ع ��� آ���ة ������ ���ض أن ���� �� ا����ر ه�ا أناو�،  ����  ،ا����ر ه�ا �����ت �� ا���� و�� 

 ،�����. ا����اآ�ت ر�� أو ����� ا�� ا����م ه�ا و�����ض ا���� ا������ ������ ادارة ا���� �� ����ن ���� ،�����

 ا������� ا����ن و���ر�� ��ا�� ��� ����� �����ات �� ����ن ذ�� ��ن ا���� ا������ ����م ��� ���ل ��ل ��

  ).ا��،  ا����، �ا������( 
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    وا������ ا������� ������ :14 ����

 
 :���ر ا���ض .1

  ������ ������  ا���ف

����� ���� ��ود�� ������رات ا������� وا����آ�� وا������ ا������ 

  .وا������ ا����� �����م ��وره� آ��ا���� و������ �� ��ق ا����

������ وا����آ�� وا������ ا����رات ا� ����اث ��ا�� و���� ������ا •

 ا������ وا������ ا�����  
 ��د ا�������� ����ض ا����ل ا������ ��زارة ا������ •
���� ا�������� ����ض ا����ل ا������� �� ا���د ا������ �����ل  •

  ���ات 5و 4�� �� 

� �� ���رات وآ��ءات ����� ا������ ����ى ر�� أ���ب ا��� •  .��ا��� ��ا�� ا���ر�� ا����� �� ا������ت ��ق ا����

�� وزارة ا������ و����� ا���ر�� (ا����� وا������ وا���ر�� ا����� 

 )ا�����
�� وزارة (���� ا�����ق �������� ا����� ��� ا��� ا�����  •

 )ا������ و����� ا���ر�� ا�����
���� ��ب ا������ت ا�������� ��������ت ا������ ا�������  •

  )��� ����� ه�� ا������ت(��ت ا���ق������

��د ��اآ� ا���ر�� ا����� ا��� ��ار �����اآ� �� ا����ع  •

 ا���ص
  

 )و��ً� �����ع ��� ا������ت ا���������(��د ا����ل ا��ا����  •  ان ���ن ا������ ا��ا��ة ����� ������� ا������ و���� ���� ����
و��ً� �����ع ��� (��� ���� ا����ل ا�رد���� إ�� ا����ل ا��ا� •

  )ا������ت ا���������

أن ���ه� ا�������ن ا�رد���ن �� ر��ل ا���ل ورواد و���ة �� 

  .���ر�� ����ة و����� ���ر�� ����� وا������ �� ا���اق ا���ر��� 

  ���� ����� ا���� وا�����ت ا�� دول ا����� ا����� •

� ���� ����� ا����رات ز��دة ����ت ���رآ� ا���ث �� ��ق ا���� �

ا������ �����ل �� ا���ى ا������ �� ��ل إزا�� ا�����ت    و����� 

���رات ���� و���� ��� ������ ���، و����� ا����ة �� ا���ر ���� 

  ا������ ا��� ������ ا��آ�ر

 ���� ���رآ� ا���أة �� ��ق ا���� •
 ��د ا�������ات �� ����� ا����� •
 ��درة ����ء ����ت �� ا����ل��د ر�� ا���� ا� •
 ��د ا����ات ا�����ت ��وام ���� •
��د ا���ث ا�������ات �� ��ا�� ا���ر�� �� ��ا�� ا���� ا������  •

 �� ��� ا������ 
  ��د ا�������� ������ن ا������� ا���ث •

 ���� ���رآ� ا��آ�ر �� ��ق ا���� •  ز��دة ����ت ���رآ� ا��آ�ر �� ��ق ا����
 �������� ������ن ا������� ا��آ�ر��د ا •
 ���ً� �� ��ق ا���� 45���� ���رآ� ا��آ�ر ��ق ��  •
  

 ز��دة ���ل ���رآ� ذوي ا�������ت ا�����  �� ��ق ا���� ��� ����
  .��� ا�����ج �� ا������ ا��ي �����ن ���

  ���� ���رآ� ذوي ا�����ت �� ��ق ا���� •

ا���ى ا�����، و����� ا����ات ا��� ����� ا��� �� ا������ ا������� ��� 

  .���� ا����ل �� ا���� ��� ا���ى ا����� وا������

و�� (ا����ة ا������ ا��� ������ ا����� ���� ا�����ق ����   •

 )ا����� وا������ ا����ا���
 ���ً� �� ��ق ا����  45ا���ث ��ق �� /���� ���رآ� ا��آ�ر •
 ���ً� ��ق ا���� 25�� ��� �� ا���ث /���� ���رآ� ا��آ�ر •
 �� ����� ا����� �� ���) ا���ث/ا��آ�ر(��د ا���������  •
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 ���ر ا���� .2

  ������ ������  ا���ف

��� أ���ط ا�����ر ��دي إ�� ��� ������� �� ا������ت ذات ا����� 

�� (ا�ُ����� ا����، وأ��ر أ���، وز��دة ����� ا����ل ا�رد���� 

  ).ر وا���ثا��آ�

 ��� ا����� ا����� ا������ •
 ��� ����� ا���� وا�����ت •
 ���� ��� ا����� ا������ ��� ���ع •
 ���� ��� ا���ر �� ا����� ا������ ��� ���ع •
  ���� ار���ع ���� ���ل ا���ر •

 أن ���� ا�����ت ا���ر�� وا��أ������ �� ا������ ا�����د�� ا�ُ����ا��
  ����ع ا���صو��� ��ص ��� �� ا

ا������ر ا������ �� ا����ر�� ا��أ������ ا����� ��� /��� ا����ق •

 ا������ 
����ة (��د ��ص ا���� ا�������� ����� ا������ر ا������  •

 )و����� ا���
  

����� ������ ����� و������� ���ف إ�� ����� ا���� و��� ا����ر��، 

��دي إ�� إ���د ��ص ���  و����� ��ا�� ������ ��� ا���ى ا�����

  .��رد����

ذات ا���� ) أو ا���آ�ت/ا���اد و(���� ا���اد ا������ �� ا����ت  •

 ا������ ���ر�� ����� ا���اد ا������
����ً� أر��ح (���� ا���اد ا������ �� ا�ر��ح ا��أ������  •

  )ا��أ������ ��� ����� ������ ا����/ا����ر��

����� �� ا����ار ا�����د ا���� ��ً� �� إ���د أن ���� ا������ ا�

  .��ص ا���� �� ا�����د

و��ً� �����ع (��� ا���اض ا����� ����آ�ت ا�����ة وا�������  •

��� ا����د ����� ���� ) (وا������ ا����ا��� ورأ���ل ا���آ�

 )ا���آ�ت
��� ا���اض �� ا������ت ا�������� ا������� ����آ�ت  •

و��ً� �����ع وا������ ا����ا��� ورأ���ل (ا������� ا�����ة و

 )ا���آ�
 ) و��ً� �����ع وا������ ا����ا���(��� ا���اض ا�����وي  •
و��ً� ( ��د ا���آ�ت ا�����ة وا������� ا�������ة �� ا���اض  •

 )���ع ا���اض، ورا���ل ا���آ�، وا����ع، وا������ ا����ا���
�� ��� ا���آ�ت ا�����ة وا������� ��د ��ص ا���� ا��������  •

 )و��ً� �����ع وا������ ا����ا��� ورأ���ل ا���آ�(
��� ا���اض ا�����ح ����آ�ت ا�����ة وا������� ���ر��  •

 ������� ا���اض
  

 )��� ������(��د ا���آ�ت ا������  •  ز��دة ��ص ا���� �� ا�������ت وا������ ا������
 �� ا�������ت��د ��ص ا���� ا��������  •
  ���� ا������ �� ا�������ت •

 ����� ا�ردن �� ����� ا�������� •  أن ��ّ�� ا�����د ا�رد�� ������ ��ر�� ا�������� ���ر�� �������� وا�����
 ����� ا�ردن �� ����� ���ر�� ا����ال •
 ��� ا����ق ا������ ��� ��ا�� ����� ا���درات •
و��ً� �����ع ( ا���درات�� ����� ��د ا���آ�ت ا�������ة �� ��ا •

 )وا������ ا����ا��� ورأ���ل ا���آ�
���� ا���آ�ت ا�������ة �� ��ا�� ����� ا���درات وا��� �� ر����  •

و��ً� �����ع وا������ ا����ا��� ورأ���ل (�����ق ا���ر��� 

 )ا���آ�
وو��ً� �����ع وا������ ا����ا��� (��� ا���درات ا������  •

  )�ل ا���آ�ورأ��

أن ���� ه��� ا���ق ��� ا������� �� ��ل ����� ا����ل وا���وج، 

  ����� ����آ�ت ا�����ة وا�������،  وا��� �� ��ة ا�����ر

 آ�� ��ء و���ر�� ا����ل و�� ����� ���ر�� ا����ل •
  ��د ا����وى وا�������ت �����ن ا������� •

��� ���ن ا������ ��� أ��س أن ���م ا����ع ا���م ������ ا������ �

  .ا������ت ا����� ا����� و��� ��� ���آ� ا������

 ��د ا������ ا�������� �� ا����ع ا���م •
���� ا������ ا�������� �� ا����ع ا���م �� ����ع ا������  •

 ا��������
  

����� ��ا�� �� ���  أ��ر ا����ع ا���م �� أ��ر ا����ع ا���ص ���� 

  .ا����������� إ������ 

���� ا���ر �� ا����ع ا���م ا�� ا���ص ��� ا���ه� ا�����  •

  وا����� ا������
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 ا����ر ا������ وا������� .3

  ������ ������  ا���ف

 أ���ء ا����� ا���� ������ ا���ارد ا������ •  .���ن ا��� ����� �� ��� �����ت ا���ارد ا������ وا������ وا������ر
 ���ت ا��ور�� ������و���ة ا���� •
  ���� ا���ارات ا�����ة ����� ������ •

إ��اد ا������ت وا���ذ ا���ارات ���ء ��� د��ت و�����ت ا������ 

  .��ا�� ا���ل

��د وو���ة ا����ر�� ا���درة �� ا���آ� ا����� ������ ا���ارد  •

 ا������ و���ه� ا����و�� ��� ا�����
  ��ر����د ا���ارات ا������ة ا�� ا�� •

����� وا�� ��دوار وا����و���ت وأو�� ا����ء�� �����ت ا�������� 

  .ا������� ا����و�� �� ا���ارد ا������ وا������ 

��ض ��ا��� وأ���� ا������ ا���ث �� ��� ا������ وا����رب  •

 زا�� أي ���رب و��م و��ح �� ��ز�� ا�دوارو������� �
  

ذ ��ارات ا������ ���ا�� ا���ر�� وا������ ا����د ������ ����� �� ا���

ا�� ������ وا��� ��آ� ��� ����� ه�� ا���ا�� �� ر�� ��رات 

  ا����ر��� و��ا��� ا������ت �� ا������ت ا���ق

����د ����� ������ ������ ا����ر�� ا������ ����وق ا���ر�� إ •

 وا������
���ر�� ����ت ����� ا����ر��� �� ��ل ���ر�� ���وق ا •

 وا������
���� ا������ ا��أ����� ���ر�� ������� ا������ ا����م �� ���وق  •

 ا���ر�� وا������
���� ا������ ا������� ���ر�� ������� ا������ ا����م �� ���وق  •

 ا���ر�� وا������
و��ً� (��� ا������ ا����م �������ت ذات ا����� ا������ ا������  •

 )���ل ا���آ�������� ا����ا��� ورأ
  ���ل آ��� ا���ر�� ��� ������ •

����� ا������ت وا�������ت وا������ت ا������� ا��ز�� �����ي 

ا������ت وا��������� وا������ت ا�آ�د���� وا������� �� ��� 

  .��������� ��� ا���ذ ��ارا���

 ��د ������� ����ة �����ت ا���ارد ا������  •
� ا���درة ��ل �����ت ��ق ا���� �� ��� دا��ة ��د ا����ر�� ا����� •

 ا����ءات ا����� وا���آ� ا����� ������ ا���ارد ا������
��د ا������� �� ا���� ا������� ��� ا����م ا����� ا�����و��  •

 )و��ً� �����، ا������ ا����ا���، ا���ه� ا�����(������� 
و��ً� (����و�� ������� ��د ا���آ�ت ا������ ��� ا����م ا����� ا� •

 )�����ع، ا������ ا����ا���، رأس ا���ل
��د ��ص ا���� ا������ ��� ا����م ا����� ا�����و�� �������  •

و��ً� �����ع، ا������ ا����ا���، وا���ه� ا����� ا�����ب، در�� ((

 )ا����رة ا�������
  

����ت  (ا���ص  ان ���� ا����ل، ��اء آ���ا �����ن �� ا����ع ا���م أم

، �������� ا������ �� ����� ����� ا�������  وإ����ت )���ى/ آ��ى 

ا����، وا������ ا����، وا�������ت ا������ وا����� وا������ ا��� 

  .������ ا���ا��� وا�������ت �����ل

 ���� ا�����ت ا������� ������ن ا������� •
 ����ع ا��������ا�������� �����ن ا������� ا��  ���� •
 ���� ا��������� �� ا������ ا���� ا���ا�� •
و��ً� ������� ا����ا���، ا���ه� (���� ا�������ات �� ����� ا�����  •

 )����ى ا����رة ��������ة، ا����ع /ا�����
و��ً� ������� ا����ا���، (��� ا��� ����� ا����� ��  ����� ا�������� •

 )��رة، ا����ع، ا��������ى ا�� /ا���ه� ا�����
��د ������ت ���ق ا����ل و������ ا����� وا���� ا������ ا��� ���  •

و��ً� �����ع، ا������ ا����ا���، ��ع ا�������، در�� (ر��ه� 

 )���رة ا�������
��د ا����وى ا��اردة ��ل ���ق ا����ل و������ ا����� وا����  •

ا������ ا����ا���، ��ع  و��ً� �����ع،(ا������ ا��� ��� ر��ه� 

 )ا�������، در�� ���رة ا�������
 ��د ز��رات ا������ �������ت ذات ا����رة ا������ •
  ���� ����� ز��رات ا������ �������ت ذات ا����رة ا������ •

���رة ا���ت ����ار ا������ ��� ا������، وا����ع ا���ص، و����� 

��ر، و����� ا����ز��ت ا�������، ا��ّ��ل، ���ن �����ت ا��� ا�د�� ��

  وا������ت ا������� ����ا��� وا����� ذات ا���� ������

������ ����دي ا���د ا�����ت ا���ار�� ا��� ���ره� ا����� ا� •

 وا����� ا������
 ا��� ���ره� ا����� policy papers��د أوراق ا������ت  •
  ا��������د ����ت ا�����رات ا��اردة ������ ��  •
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 ا������ ا���ا��
 

��آ� ا������ ا������� �� ا����� ) "2011(، و����� ��آ�ء �� ا������ ����� ا����ة ا��و�������� ا���� ا������،  •

  ."ا�����

  ا�ردن���ن " ����� ا����ار ا����ع ا�����" 2009� ا�رد�ا���� ا���آ�ي  •

  ، ���ن، ا�ردن2009ا������� �����اث ��ص ا���� ا������ " 2010دا��ة ا����ءات ا�����  •

���ن " ����� ������: ا������ت ذات ا�و���� �����ط ا�����دي �� ا�ردن" 2009 ���� ا������ وا���ر�� ا����� وا����� •

  ا�ردن

  2011� ������� ، ����� �� ����� ا������ ا��و��� وا���� ا����2011���� ا����ءات، وزارة ا������ وا���ر،  •

وا���� ." ����� ا������ت ا����ب ا�����: ا������ �� أ�� ا������" 2011����� ا������ ا��و��� وا���� ا����� �������  •

  ا������ و��ة، ا������ ا������ ا����د��

�� ا������ ا�رد��� إ�� ��� �ور�� ��� ����رة ���." �����ت ا������"����� ا���� ا��و��� ووزارة ا���� ا�رد���  •

  ا�������

  ���ن ا�ردن" ا�ردن ا��ي ����: 2015-2006ا����ة ا������ . "2005. ا������ ا�رد��� ا������� •

ا������ ا������ و����� : ����� ا������ ا������ �� ا�ردن. "������ ا��� ا�����ة ا������ ووزارة ا������ وا����ون ا��و�� •

  ���ن ا�ردن." ���ة��آ�ت ا����ل ا��
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